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Chuyén deé 1

NHUONG VAN BE CHUNG VE BOI MO1 TO CHUC VA QUAN LY
HOAT PONG GIAO Duc O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG
THEO PINH HUONG PHAT TRIEN NANG L wc HOC SINH

A. Muc tiéu
Nang cao hiéu biét cho TTCM Vé:

- Céch tiép can chat lvong va muc tiéu gido duc theo dinh huéng phat
trién nang lwc va pham chat HS.

- B6i méi, nang cao hiéu luc va hiéu qua cong tac quan ly déi véi truong THPT
theo hwdng tang cudng phan cap quan ly, tang quyén chd déng clia nha truong.

- P6i mdi cach tiép can vé chat lwvong va quan ly chat lvong gido duc
treong THPT theo dinh huéng phat trién nang lwc va pham chat HS

B. NOI DUNG

Thuc hién Nghi quyét Pai hdi Bang lan thi XI, dac biét la Nghi quyét
Trung wong s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 vé doi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap rng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hwdng xa hdi chi nghia va héi nhap quoc té;
Nghi quyét so 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 ctia Quéc hoi vé doi
méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong, gido duc pho thong noi
chung, giao duc trung hoc ndi riéng trén pham vi ca nudcvira gap rat xay dung
va thic hién Pe an déi madi chuong trinh, sach gido khoa sau 2015, vira trién
khai thic hién doi méi dong bd céach tiép can cac yéu to: muc tiéu, ndi dung,
phwong phap, hinh thirc t0 chirc day hoc va danh gia chat lvong gido ductrong
qua trinh thic hién chuomrg trinh gido duc pho thong hién hanhtheo tinh than
Nghi quyét 29-NQ-TW.

Trén thuc té, trong nhirng nam qua, B6 Giao duc va Bao tao da chi dao
manh mé viéc khac phuc nhitng han ché clia chwong trinh gido duc phd thong
hién hanh, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia trong qua trinh
day hoc theo dinh hwéng tang cuwong hoat dong hoc tich cuc, tv luc va sang tao
cla HS.

Chuyén dé nay trinh bay nhitng nhitng van dé chung vé déi méi phuong
thirc t6 chirc va quan ly hoat dong gido duc & trwong THPT theo dinh hwdng
phat trién nang luc HS.

I. Nhiém vu trong tam d6i voéi giao duc trung hoc hién nay

Hién nay va nhitng ndm trwdc mét, gido duc trung hoc cén tap trung thuc
hién t6t cac nhiém vu sau day:
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1 Tich cuc trién khai Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét so 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 ndam 2013 Hoi nghi lan th(* tam Ban Chép hanh Trung
wong khoéa XI vé& doi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét sd
88/2014/QH13 clia Qudc hdi khoa 13 vé d6i méi chwong trinh, sach gido khoa
gido duc pho thong. Tiép tuc thic hién cd hiéu qua ndi dung céc cudc van dong,
cac phong trao thi dua ctia nganh bang nhitng viéc lam thiét thuc, hiéu qua, phu
hop diéu kién tirng dia phwong, gan vai viéc d6i moi hoat dong gido duc clia nha
trweong, rén luyén pham chat chinh tri, dao dirc 16i song ctia can bd quan ly, GV,
nhan vién va HS tai moi co quan quan Iy va co s& gido duc trung hoc.

2. Tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu lwc va hiéu qua cong tac quan ly doi
v0Oi Ccac co s& gido duc trung hoc theo hudng tang cwong phan cdp quan ly, tang
quyén chi déng cua nha truong trong viéc thuc hién ké hoach gido duc di doi
V@i viéc nang cao nang luc quan tri nha truong cua doi ngl can bd quan ly.

Tao diéu kién dé cac co s& gido duc trung hoc chi dong, linh hoat trong
viéc thic hién chuong trinh; xay dung ké hoach giao duc theo dinh hwéng phat
trién nang lwc HS thong qua viéc diéu chinh ndi dung day hoc theo hwong tinh
gian; xay dung cac chi dé tich hop ndi dung day hoc, dam bao chuéan kién thirc,
ky nang va thai dd cla trng cdp hoc phu hop voi diéu kién thuc té cla nha
trwong, dia phvong va kha nang cta HS; cha trong giao duc dao dic va gia tri
song, ren luyén k¥ nang séng, hiéu biét xa hoi, thirc hanh phap luat.

3. Tiép tuc d6i m&i manh mé phuong phéap day va hoc nham phat huy tinh
tich cuc, chd déng, sang tao cua HS; tang cwong k¥ nang thwc hanh, van dung
kién thirc, k§ ndng vao giai quyét cac van deé thuc tién. Da dang hoa cac hinh thic
hoc tap, chd trong cac hoat dong trdi nghiém sang tao, nghién ctru khoa hoc cla
HS. Bay manh (rng dung cdng nghé thong tin va truyén théng trong day va hoc.

4, Day manh doi méi hinh thirc, phwong phép thi, ki€ém tra, danh gia két
qua hoc tap va ren luyén cta HS, bado dam trung thuc, khach quan; phéi hop st
dung két qua danh gia trong qua trinh hoc tap véi danh gia cudi ky, cubi nam
hoc; danh gia ctia GV voi tv danh gia, danh gia lan nhau cta HS; danh gia cla
nha truong véi danh gia cia gia dinh va ctia xa hoi.

5. Tap trung phat trién doi ngli GV va can bd quan ly gido duc vé nang
lvc chuyén mon, k§ nang xay dung va thuc hién ké hoach giao duc theo dinh
huwéng phat trién nang lvc HS; nang luc ddi méi phwong phap day hoc, kiém
tra danh gia, t6 chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao; quan tdm phat trien
ddi ngli t0 trwdng chuyén mon, GV cot can, GV chl nhiém 16p; chi trong doi
m¢i sinh hoat chuyén mén; nang cao vai tro ctia GV chd nhiém I6p, cla t6
chirc Boan, Hoi, B0i, gia dinh va cong doéng trong viéc quan ly, phéi hop giao
duc toan dién cho HS.



n. Doi moéi ti€p can chat lwong va quan ly chat lvong gido ductruong
THPT theo dinh hwdng phat trién nang luc va pham chat HS

1. Chét lwvong giao duc

Chét lvong giao ducla sw dap ing ctia nha truong ddi voi cac yéu cau vé
muc tiéu gido duc duoc quy dinh tai Luat Giao duc va cac quy dinh vé tiéu
chuan danh gia nha trwong do Bd Gido duc va Dao tao ban hanh. Chat lwgng
gido duc thé hién qua cac hoat déng day hoc - gido duc va céac dich vu gido
duc.Quan diém tiép can: “Chat lwong la sy dap ng muc tiéu” la xu huéng pho
bién clia cac nuoc trén thé gidi.

O cép dd ngudi hoc, theo Bidu 27, Ludt Gido duc (2005): “Muc tiéu cla
gido duc phd thong la gitip HSphat trién toan dién vé dao dtc, tri tug, thé chat,
thdm my va cac k¥ nang co ban, phat trién nang luc ca nhan, tinh nang dong va
sang tao, hinh thanh nhan cach con nguoi Viét Nam xa héi chd nghia, xay dung
tw cach va trach nhiém cong dan; chuan bi cho HS tiép tuc hoc Ién hodc di vao
cudc song lao dong, tham gia xay dung va bao vé To qudc

Tiéu chuan danh gia chéat lvong gido ducla cac yéu cau doi véi nha truong
dé dam bao chat lvong gido duc.

D0i voi nwoc ta, chat lwong gido duc phd thong hién nay duoc hiéu la
chéat lvong dat dwoc qua hoat dong gido duc toan dién (dtc duc, tri duc, thé
duc, mTduc, gido duc lao dong va hudng nghiép) thé hién & nguoi hoc trong
mot hé thong diéu kién cu thé.

2. Chat luong nha truong

D0oi véi mot co s& gido duc pho thdng, chéat lwong clia nha trwong da duoc
Chuong trinh hanh dong Dakar (20Q.0) ctia UNESCO dé cap qua 10 yéu t6 nhu sau:

(1) Nguoi hoc khoé manh, dwoc nudi day tot, duoc khuyén khich dé co
ddng co hoc tap cha dong.

(2) GV thanh thao nghé nghiép va dwgc dong vién ding mic.

(3) Phrong phap va ki thuat day hoc tich cuc.

(4) Chuong trinh giao duc thich hop véi nguti day va nguoi hoc.

(5) Trang thiét bi, phuong ti(:en va do dung giang day va hoc tap, hoc liéu
va cong nghé giao duc thich hop, dé ti€p can.

(6) Méi trwvong hoc tap bado ddm vé sinh, an toan, lanh manh.

(7) Hé théng danh gia thich hop véi modi tredng, qua trinh giao duc va két
qua giao duc.

(8) Hé thdng quan li gido duc co tinh tham gia va dan cha.



(9) Toén trong va thu hat dwgc cdng dong cling nhu nén van hoa dia
phuwong trong hoat dong giao duc.

(10) Céc thiét ché, chuong trinh giao duc cé ngudn luc thich hop, thod
dang va binh dang.

C6 thé phan tich cac nhom yéu to lam nén chat lvgng nha trwdng pho
théng theo quan niém cta USESCO:

a) Hoan canh nha trvong (context) gom:

Hoan canh la mdi treong kinh té - x& hdi; chinh sach déi véi nha treong, dan
tri va nhu cau gido duc cla dia ban dan cu;si déng gop cho gido duc clia cong
dong;moi truvong khoa hoc - cong nghé va nhitng xu thé clia thoi dai; diéu kién,
hoan canh, nén vin héa dia phrong cling nhu truyén théng nha truong noi dién ra
hoat dong day hoc... Céc yéu t6 nay co thé tao thuan loi, hodc gay khd khan cho
hoat ddng day hoc va dé quan ly hiéu qua hoat ddng day hoc chiing ta cling can lvu
y 11 cac yéu t6 nay. can xem xét b6i canh van héa, chinh tri, kinh t€, xa hdi cla
dia phwong; can c6 bién phap ndm bat kha ning tham gia gido duc clia cha me HS,
cong dong, voi thai do cu thé nhu thé nao...

b) Dau vao (Input) gom 5 yéu t6 (viét tat 1a 5M):

- Diéu kién vé con nguoi (Man) la chat lwvgng ddi ngli can bd quan ly,
GV; chat lvgng HS vao truong; s tham gia cua cac lwc lugng xa hdi vao cong
tac giao duc trong truong.

- Diéu kién vé co s@ vat chat (Material) la co s¢ vat chat, phong 6c, trang
thiét bi, san choi béi tap, d6 dung day hoc, tai liéu, sach gido khoa, phuwong tién
cho cac dich vu hoc tap.

' - Diéu kién veé tai chinh (Money) la cac nguon thu va st dung hop ly vao
., . r
hoat dong day hoc, giao duc, dich vu.

- Piéu kién vé phwong phap, k§ thuat (Method) 1 trinh d6 nam viing céc
phuong phap, phuong tién ky thuat day hoc va kha nang van dung vao cai tién,
nang cao chat lvong day hoc, giao duc.

- Diéu kién vé quan ly (Management) gém co cdu td chirc, sw phan coéng
lao dong, co ché phdi hop hoat dong khoa hoc, thuc hién ké hoach cé hiéu qua.

¢) Quan ly quéa trinh (Process)gom 4 yéu to (viét tat |a PDCA):

Nguoi can b quan ly cé tam nhin la nguoi c6 tam huyét lam giao duc,
nhin thdy twong lai phat trién cta nha trudng minh trong hoan canh hién tai, c6
tai phat trién, khai thac cac diéu kién (dau vao) cla treong dé khong nglrng cai
tién, nang cao chat lwong nha tredng, cai tién tirng budce, cai tién lién tuc dé dap
(’ng yéu cau ngay cang cao vé chat lugng giao duc.



- Xay dung ké hoach (Plan):

+ Tl si phan tich dé nhan rd nhitng co hdi va thach thirc trong hoan canh,
diéu kién cla trvong dé xay dung ké hoach dai han va ké hoach nam hoc, ké hoach
tlrng mat hoat dong co wu tién thir bac ké hoach can chi rd: lam viéc gi, ai lam, lam
thé nao, cac nguon luc dé thuc hién, lam khi nao va cac yéu cau can dat duoc.

+ Ke hoach céan duoc tap thé biét, thao luan, hién ké va di dén thong nhat
cac viéc phai lam, cach lam, céac chi tiéu can dat. 6 ciing la cach quan ly mé
rong dan chd, tao sy dong thuan, quyét tam thuc hién ké hoach clia moi thanh
vién trong truong.

- Thuc hién ké hoach (Do):

+ Cdn clr vao ké hoach chung, lanh dao phan céng nhiém vu cho céc t6
chire, cac ca nhan.

+ C4c t6, ca nhan xay dung ké hoach thic hién nhiém vu dwgc phan cong
phu hop nhat déi vai minh.

+ Ke hoach hanh dong clia céc td, ca nhan dwoc tap hop lai, hinh thanh ké
hoach giam sat cua trwong doi véi céac to, ca nhan.

- Giam sat thuc hién ké hoach (Check):

+ MOi ca nhan tw quan ly viéc thrc hién ké hoach ctia minh va tw giam sét
cong viéc clia minh dén két qua cudi cung.

+ Nha treong hodc td co cac dot giam sat dinh ky hodc bét thuong, phat
hién kip thoi cac van dé mai phat sinh dé c6 bién phap ho tro, hodc cac quyét
dinh b6 sung, tao diéu kién cho méi ca nhan hoan thanh ké hoach, khac phuc kip
thoi nhirng sai sot ngay trong qua trinh thuc hién.

r

Ngay nay mot sO truong tién tién da st dung mang ndi bo dé giam sat
hoat dong cla céac td, ca nhan theo dinh ky (cudi tuan, cudi thang). Nho dé lanh
dao ndm chéc kip thoi duoc tinh hinh thuc hién ké hoach trong trudng dé cé
nhitng diéu chinh, dong vién, khich 18, nhic nhd Kip thoi voi cc t6 va ca nhan.

- Tac dong cai tién lién tuc (Act):

Sau mot qué trinh hoat dong can tong két rat kinh nghiém, x&c nhan
nhi*ng mat wu diém can duoc ti€p tuc phat huy, nhitng nhuoc di€ém can cé bién
phap khac phuc.Mat khéc, sau mét thoi diém, hoan canh, diéu kién dau vao cla
treong, clia ca nhan da co nhitng thay dbi so voi thoi gian dau. Vi vay, truong
can phan tich dé ti€p tuc dé xuat cac tac dong cai tién cho chu ky quan ly tiép
theo. DAy la qua trinh céi tién tirng buwoc, cdi tién lién tuc hudng téi dap ng cac
yéu cau ngay cang cao vé chat lvong giao duc.



d) Ket qua dau ra (Outcome)

Pau ra chinh la két qua gidao duc cua nha tredng bao gom: Két qua cac
mon hoc, nang lwc va phdm chét clia HS, ty 1é Ién lop va hét cap, ty 1é HS theo
hoc bac cao hon, ty I1&é HS tham gia vao lao dong san xuat,... Nhirng yéu t6 d6
phai dap (*ng yéu cau cuia xa hoi, dap (rng muec tiéu gido duc.

Nhu vay, viéc danh gia nha trwvong co chat lwvong hay khong thé hién &
cac nhom yéu t6 Pau vao, Qua trinh va Pau ra trong moi hoan canh cu thé. Co
thé mo ta quan niém cta UNESCO thé hién theo so db dwdi day (viét tit cac chi
cai dau tiéng Anh clia 4 yéu to trén la CIPO):

3. Do6i méi quan ly chat lvgng treong THPT theo dinh hudng phat
trién nang lwc va pham chat HS

3.1. Binh huwéng co ban ctia déi méi quan ly chat lvgng giao duc

a) DO6i méi quan ly chéat lvong gido duc trvdc hét la quan ly dong bd céc
yéu t6 bao dam chat lugng gido duc: dau vao, qua trinh giao duc va két qua dau
ra trén co s& khai thac toi da mat loi cla cac tac dong cuia hoan canh.

DG6i méi quan ly chat lvong “dau vao” la can thiét 1ap mot sd chuan muc
va trién khai thuc hién dé dat dwoc cac chuan muc do, sau dé lai thiét 1ap nhirng
chuan muc cao hon va phan dau dé tiép tuc dat duoc; la ddi mai danh gia can bo
quan ly va GV. Viéc danh gia theo “chuan” thuc chat la danh gia nang lwc quan
ly va nang lwc nghé nghiép clia can bd quan ly va GV ¢ thoi diém danh gi4; thuc
hién xép loai can bd quan ly va GV; cung cép thong tin cho viéc xay dung
chuong trinh dao tao, boi dwdng dodi ngl can bo quan ly va GV; lam co s& cho
viéc xay dwng va thuc hién cac chinh sach déi voi can bd quan ly va GV.

D6i méi quan ly qua trinh gido duc theo hudng tiép tuc giao quyén tu
cht cho nha truong, GV dé phat huy tinh tw chl, sang tao phu hop voéi hoan
canh cu thé. Pe dat dwoc muc tiéu theo dinh hwdng nay, nha trvdng can chu



dong xay dung ké hoach cua nha truwong trén co s& ké hoach clia Bd Gido duc
va Dao tao, clia S& Giao duc va Pao tao; chu dong bo tri, diéu tiét ndi dung,
thoi lvong, nhan si, kinh phi,...; thuong xuyén theo dodi dé phat hién céc van dé
phat sinh trong qua trinh van hanh cac hoat dong gido duc trong nha truong dé
dong vién, gop y, diéu chinh, gitp d& nguoi lam trwc ti€p; nha trwong, can bd
quan ly, GV thuwdng xuyén ty danh gia, tu diéu chinh.

Quan ly tét chat lwong “dau vao”, quan ly tét qua trinh gido duc la diéu
kién can va du dé bao dam chat lvong “dau ra” clia nha truong.

D6i moi quan ly chéat lugng “dau ra” dé xac minh, khang dinh két qua,
hiéu qua clia quan ly chat lwgng “dau vao” va quan ly qua trinh; xac nhan trinh
dd, nang luc ctia HS. Viéc doi moi cach kiém tra, thi, danh gia theo yéu cau dinh
huéng phat trién phdm chat va nang luc ngudi hoc. Phai chuyén tir kiém tra,
danh gia chi yéu coi trong kién thirc, xem HS hoc duwoc gi sang doi méi kiém
tra, danh gia xem HS van dung nhi*rng diéu da hoc vao giai quyét nhitng van dé
trong cudc séng. Diéu do yéu cau phai thiét ké nhitng cau hoéi, nhirng bai tap, bai
ki€ém tra, dé thi,... khac so vai trwéc. Phai coi trong kiém tra, nhan xét, danh gia
trong qua trinh day hoc véi kiém tra, danh gia két qua gidao duc. Néu coi trong
viéc cho diém, nghta la chi chu trong do luong két qua hoc tap chir chua co danh
gia, chwa quan tam tac dong, goi y, dong vién, hudng dan cho ngudi day, nguoi
hoc dé cai thién dan chét lvong gido duc, tirng budc, tirng khau, tirng nhiém vu
mot. Day la diém quan trong nhat cla viéc két hop clia quan ly chéat lvong “dau
ra” vdi quan ly “quéa tinh”.

DPanh gia két qua gido duc phai giup HS c6 kha nang tv nhan xét danh gia,
dé biét tw diéu chinh cach thirc rén luyén, hoc tap; cé hing thi hoc tap va rén
luyén dé tién bo. Thuc hién duoc viéc danh gia qua trinh va két qua gido duc
nhu trén 14 ddm bao nguyén tac: Danh gia vi s tién bd clia HS; danh gia toan
dién HS théng qua danh gia mirc do dat chuén kién thirc, k¥ ndng va mot s6 biéu
hién nang luwc, pham chét clia HS theo muc tiéu gido duc; khong tao ap luc thanh
tich cho HS, GV va cha me HS.

b) DOoi méi quan ly chat lvgng con la viéc dam bao sy cong khai chét
lvong gido duc clia nha treong.

Viéc phan tich danh gia két qua gido duc phai phan anh dung chét luvong,
dam bao dan chd, céng khai, dwgc xa hdi thira nhan. Nha trwedng co trach nhiém
bao cao, gidi trinh vé chat lvgng gido duc clia minh v&i co quan quan ly giao duc
va xa hoi dé duogc giam sat va tu diéu chinh.

Trudc hét can huwong dan, huy dong dugc cha me HS va cac doan thé, t6
chtre xa hoi tham gia vao cac hoat dong giao duc clia nha treong, qua dé ho ciing
tham gia danh gia, gép y cac hoat déng giao duc va nhan xet, gop y, danh gia HS.

DBanh gia két qua gido duc phai gilp cha me HS hodc ngudi giam hd tham
gia danh gia qua trinh va két qua hoc tap, ren luyén, qua trinh hinh thanh va phat
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trién nang lwc, pham chat ctia con em minh; tich cuc hop tac véi nha trwdng trong
cac hoat dong giao duc HS. Banh gia két qua giao duc phai giup can bd quan ly
gido duc cac cap kip thoi chi dao cac hoat dong gido duc, ddi m¢di phuong phap
day hoc, phuong phap danh gia nham dat hiéu qua gido duc.

DEé mot nha trwvdng ludn ddm bao duy tri va nang cao cac hoat dong giao
duc cé chat lugng, dap ng dwoc muc tiéu gido duc, ching ta da chuyén tlr mo
hinh “kiém soat chat lwong” (céng cu chi yéu la thanh tra) sang mo hinh “Dam
bado chat luong”. Theo quy dinh cta Luat Giao duc, Bd Giao duc va Pao tao da
xay dwng va ban hanh cac bd tiéu chuan danh gia chat lvong gidao duc (bao gom
cac tiéu chi, chi s lién quan dén dau vao, qua trinh gido duc, dau ra va dat trong
mot bdi canh cu thé). Cac nha trwdng thuc hién tw danh gia va duoc ho tro boi
hoat dong danh gid ngoai dé xac dinh chinh xac hién trang, diém manh, diém
yéu, xay dung ké hoach cai tién chat lwvgng cua nha trwdng phu hop véi boi
canh, sr mang va muc tiéu chat luong cuia nha trudng.

3.2. Trach nhiém cla nha nuéc, nha treong va xa hoi déi voi cac hoat
dong dam bao chat lvgng giao duc

Dam chéat lvgng gido duc la nhiém vu cta Nha nwéc, cac nha truong va
cla toan xa héi. Nha nuéc gil vai tro chu dao trong viéc dam bao va tang cudng
dau tw cho cac diéu kién dam bdo chat lwgng, ban hanh cac van ban quy pham
phap luat quy dinh cac hoat déng trong qua trinh gido duc cla nha trvdng va quy
dinh chuan “dau ra”. Nha trvong duoc tw chi trong viéc khai thac, bao quan, st
dung hiéu qua céc diéu kién dam bao chat lvong; chd déng trong qua trinh hoat
dong gido duc va co trach nhiém déi voi “san phadm” va cong khai chat lvong
gido duc ctia minh. Nha nwéc, nha trvong ¢ trach nhiém dinh huvéng cac luc
luong xa hdi dau tv vao cac diéu kién dam bao chat lvgng gido duc.

Trong qua trinh nha trwong thuc hién tu chi vé viéc cai tién chat luong
gido duc, cac cap chinh quyén, cac co quan quan ly gido duc va xa hofsé giam
sat, ho tro cac dieu kién dam bao chét lvong gido duc va cac diéu kién khac dé
nha trwdng duy tri va nang cao chét luong gido duc. Nhw vay, trong tat ca cac
khau trong moi hoat dong giado duc clia nha truong déu cé sv tham gia clia cac
luc lwong x3 hoi véi tinh chét 1a giam sat va ho tro.

I11. B6i mdi dong bo céc yéu to co ban cac hoat dong gido duc trong truong
THPTtheo dinh hultng phét trién ndng luc va phadm chat HS

1. B6i m@&i tiép can muc tiéu gido duc

HS khong chi biét nhiéu kién thirc sach vé, ma quan trong la phai biét van
dung sang tao nhitng kién thirc dy vao doi song, cé k§ nang Song, biét gidi quyét
van dé linh hoat trong nhitng tinh huéng mé&i...Mudn vay phai gido duc HS phat
trién toan dién, hai hoa dic - tri - thé - my, dong thoi phat trién tét nhét tiém
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nang riéng clia moi ngudi. Didu nay doi hoi phai déi mai tat ca cac thanh td cla
Chuong trinh gido duc, bao gdm: pham vi va két cau ndi dung, chuan can dat,
phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc; thi, kiém tra, danh gia két qua hoc
tap... theo yéu cau phat trién pham chét va nang luc.

DGi voi cdp THPT, HS duoc phat trién hai hoa vé thé chat va tinh than,
con nguoi ca nhan va con ngudi xa hdi trén co s¢ duy tri, tdng cwong va dinh
hinh cac pham chét va nang lwc da hinh thanh & cép trung hoc co s&; cé kién
thirc, k¥ nang pho thdng co ban dwgc dinh hwéng theo Iinh viee nghé nghiép phu
hop v6i nang khiéu va s& thich; phat trién nang luc ca nhan dé lva chon huéng
phat trién, tiép tuc hoc lén hodc budc vao cudc song lao dong véi pham chat,
nang lwc clia mot cong dan.

2, D6i méi tiép can chwong trinh, ndi dung gido duc

Do nhiéu nguyén nhan, trong chuong trinh gido duc phd thong hién hanh
& mot s6 modn hoc cd nhitng ndi dung chua ddm bao tinh hién dai, co ban, co
nhi*rng ndi dung chua thiét thuc véi HS; viéc té6 chirc cac hoat dong gido duc
chua dugc coi trong; quan diém tich hop chwa dwoc quan triét day da khi thiét
ké hé thdng cac moén hoc va chil yéu chi mai thie hién & chwong trinh tiéu hoc;
tinh lién thong gitra gido duc phd thong véi gido duc nghé nghiép va giao duc
dai hoc con han ché, chwa dap (ng tot cho viéc thuc hién muc tiéu phan luéng
sau trung hoc co s& va sau THPT.

Bén canh d6, chwong trinh hién hanh dat trong tam vao viéc cung cap
nhiéu kién thirc thdng qua hoat dong day hoc, chua quan tam ding muc cac noi
dung phuc vu rén luyén dao dirc, k§ nang. N6i dung ctia cdc mbn hoc nhv Ngoai
nglr, Tin hoc, gido duc quéc phong va an ninh, gido duc huéng nghiép, Nghé
phd thong chua phu hop voi dac thu clia cac ITnh vire gido duc twong tng (nhét
la yéu cu Ve rén luyén k¥ ning cla cac mén Ngoai ngi, Tin hoc) vi ching van
duoc thiét ké tvong tu nhu cac bd moén van hoa khac.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW yéu cau d6i méi n6i dung gido duc theo huéng
tinh gian, hién dai, thiét thwc, pha hop véi Ika tudi, trinh dd va nganh nghé; tang
thuc hanh, van dung kién thitc vao thuc tién. Cha trong gido duc nhan cach, dao
dtre, 16i sdng, tri thirc phap luat va y thirc cong dan. Tap trung vao nhitng gia tri
co ban cla van hod, truyén thong va dao ly dan tdc, tinh hoa van hoa nhan loai,
gia tri c6t 16i va nhan van cla chd nghia Méac - Lénin va tv twéng H6 Chi Minh.
Tang cuong gido duc thé chat, kién thirc quéc phong, an ninh va huéng nghiép.
Day ngoai ngi va tin hoc theo hwéng chuén hoa, thiét thuc, bao dam nang lwc str
dung ctia nguoi hoc. Quan tdm day tiéng ndi va chit viét clia cac dan toc thiéu so.

NoOi dung chuong trinh phai dam bao chuan hoa, hién dai hoa, hoi nhap
quoc té; dam bdo tinh hoan chinh, linh hoat, lién thong thdng nhat trong va gilra
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cac cdp hoc; tich hop va phan hoa hop ly, cé hiéu qua. D6i méi ndi dung gido
duc theo hwéng tinh gian, hién dai, thiét thuc, phu hop véi Itra tudi va trinh do
nhan thirc clia HS; tang thuc hanh, van dung kién thic vao thuc tién. Noi dung
gido duc dugc lwa chon la nhitng tri thirc co ban, ddm bao vira hdi nhap quéc té,
vira gan vé6i thuc tién Viét Nam trong giai doan céng nghiép hod, hién dai hoa.

3. Poi mai tiép can vé phuong phap, hinh thic vaphuwong tién day hoc
trong chwong trinh gido ducpho théng

Do céch tiép can muc tiéu cta chuong trinh giao duc hién hanh chu yéu
bang trang bi kién thirc nén phuong phap day hoc van theo 16i truyén dat mot
chiéu, HS thu déng, ghi nhé may moc kién thirc ¢ san trong sach gido khoa ma
it dwoc rén luyén phwong phap hoc. Hinh thirc t6 chirc day hoc chii yéu la trén 16p
hoc, chuwa danh thoi luong thoa dang cho cac hoat dong trai nghiém (day la mot
nguyén nhan lam mat dan hirng thd hoc tap, gay qua tai). Nhirng han ché vé cach
thiét ké ndi dung cac moén hoc va hoat ddng gido duc cung v&i nhirng han ché vé
hinh thirc t0 chirc va phwong phap day hoc, phuong phap va ndi dung clia hoat
dong kiém tra, danh gia Ia nguyén nhan chinh han ché hiéu qua gido duc dao dic,
ren luyén k¥ nang; han ché hiéu qua hinh thanh va phat trién pham chét va nang
luc HS; chwa dap ng cac yéu cau vé muc tiéu giao duc dao dirc, 16i sdng, ren
luyén k¥ nang, phat trién kha nang sang tao, ti hoc dé hoc tap sudt doi.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW yéu cau “Tiép tuc d6i mdi manh mé phuong
phap day va hoc theo hwéng hién dai; phat huy tinh tich cwc, cha dong, sang tao
va van dung kién thirc, k§ ning clia ngudi hoc; khac phuc 16i truyén thu ap dit
mot chiéu, ghi nhd may méc. Tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich
tv hoc, tao co s& dé ngudi hoc tw cap nhat va doi méi tri thirc, k§ nang, phat
trién nang luc. Chuyén tir hoc chti yéu trén 16p sang td chire hinh thiic hoc tap
da dang, chl y cac hoat dong xa hoi, ngoai khda, nghién ctru khoa hoc. Bay
manh (rng dung céng nghé thdng tin va truyén thdng trong day va hoc.

Tl yéu cau do, viéc doi méi phwong phép, hinh thirc va phwong tién day
hoc trong chuong trinh gido duc ph6 thong méi sé thuc hién theo dinh hudng sau:

a) VEphuong phap day hoc

Tiép tuc d6i méi manh mé phwong phap gido duc/day hoc theo huwéng
hién dai; phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao, boi dudng phwong phap tw
hoc, hitng tha hoc tap, k§ nang hop tac, kha nang tv duy doc 1ap cla ngwoi hoc.
HS tw tim toi kién thtrc, rén luyén k§ nang van dung kién thirc, boi duéng pham
chat, nang luc thong qua cac hoat dong hoc tap dudi sw chi dao, to chirc, hwéng
dan ctia GV; HS duoc trinh bay va bao vé y kién ctia minh, duoc 1dng nghe va
phan bién y kién cla ban, nhét la khi tham gia cac hoat dong xa hoi, trdi nghiém
sang tao; khac phuc 18i truyén dat 4p dat mot chiéu, ghi nhé may mac.
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- Tang cwong van dung cac phwrong phap day hoc tich cuc dé cao chi thé
nhan thirc clia HS nhu: "ban tay nan bot", khao sat, diéu ra, thdo luan, déng vai,
Viét béo cdo, dv an,... St dung linh hoat cac phrong phéap day hoc phd bién theo
hwéng phat huy tinh tich cwe, chi déng hoc tap cla HS: phwong phap day hoc
thuyét trinh (giang giai, giang thuat, dién giang), dam thoai, giai quyét van da,...
St dung hiéu qua céac phuong phap day hoc dac thu ciia moén hac.

b)vé hinh thirc day hoc

- Khuyén khich va tao diéu kién cho viéc chuyén hinh thirc td chirc gido
duc tr cht yéu la day hoc trén I¢p sang da dang hoa hinh thirc hoc tap, dong thoi
vOi day hoc trén 16p phai chi trong cac hoat dong xa hodi va nghién ctru khoa
hoc. Can doi gitra day hoc va td chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao; gitra
hoat dong tap thé, nhom nhd va ca nhan; gilra day hoc bat budc va day hoc tu
chon dé dam bao hiéu qua cua viéc gido duc dao dtrc, 16i song va ren luyén ky
nang clia HS, vira dam bao chéat lvgng gido duc chung, vira phéat trién tiém nang
cua ca nhan ngudi hoc.

+ Trong day hoc & trwong phd théng cd nhiéu hinh thirc t6 chirc khac
nhau, nhw: day hoc ca nhan, day hoc theo nhdm, day hoc theo I6p,... Mdi hinh
thirc t0 chirc day hoc cé chirc nang va y nghia khac nhau d6i véi viéc thuc hién
cac nhiém vu day hoc doi héi phai phoi hgp chiing mot cach linh hoat.

+ Trong day hoc cé& nhan, GV t6 chirc cho mbi HS duoc lam viéc thuc sw
vOi cac doi twong hoc tap (tranh anh, so do, lvgc do, ban do, bang thong ké, bai
viét, sach gido khoa,...) dé thu thap kién thirc, hoac tra 1oi cac cau héi, thuc hién
céc bai tap do GV dé ra. Trong qua trinh HS lam viéc, GV ¢ thé truc ti€p gop y,
stra chita, hudng dan cho HS. Hinh thirc day hoc ca nhan rat da dang. Ngoai lam
viéc voi phiéu hoc tap, con cd mot s6 hinh thirc khac nhu: lam pac bai tap va tra
I0i cau hoi trong sach gido khoa; mo ta doi twong, thi nghiém thuc hanh,...; Cac
hoat dong nay vira gitip HS nidm duoc cac kién thirc qua cong tac doc 1ap, vira
ren luyén duwoc ky nang mén hoc va lam quen voi phwong phép tw hoc, tu
nghién ctru.

+ Trong day hoc theo nhom, GV chia HS thanh cac nhém tuy thudc vao
ndi dung bai hoc, s6 lvgng phuong tién day hoc va dia diém hoat dong nhom,
sau d6 giao nhiém vu va huéng dan cac em lam viéc (trao d6i, thao lun, thuc
hién chung mot nhiém vu, bai tap, céng viéc...). Hinh thirc day hoc nhom
thudng di lién voi day hoc ca nhan. Vi mudn lam viéc nhom co két qua, ca nhan
moi HS phai c6 sw chudn bi, tim hiéu, tiép xic hay suy nght can nhac vé ndi
dung hoc tap sé lam viéc chung cla toan nhém.

+ Day hoc theo l6p tuy c6 nhiéu tac dung tich cuc va hét stkc can thiét,

nhwng vai tro chi dong, tich cwc cia HS rat mo nhat, nén khong tién hanh su6t
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ca tiét hoc, ma chi dién ra trong mot s6 thoi gian ngan, vao nhitng Iic thich hop.
Phwong phap chi yéu duoc sir dung trong hinh thirc day hoc theo 16p la thuyét
trinh. GV can chd y néi rd rang, ngén gon, day da thdng tin, téc do hop ly két
hop véi cac phuong tién day hoc thich hop. Trong qua trinh théng tin, giang
gidi, GV nén thuong xuyén quan sat, goi y, trao doi y kién, khich 1é cac em boc
16 nhitng von hiéu biét ctia minh, lién hé dé tiép thu i gidng clia GV.

- Cung voéi day hoc trén 16p, coi trong hon cac hoat dong xa héi, trai
nghiém sang tao. Chu y dén tinh dac thu cua cac Iinh vec giao duc khac nhau:
Iinh vuc vé hoc van, Iinh vuc vé ki nang (ngoai nglr, ki ndng sbng, kT nang tin
hoc), Iinh vic gido duc nang khiéu (nghé thuét, thé thao), Iinh vuc gido duc gia
tri song. Day hoc ngoai 16p hoc, tham quan, khao sat dia phwong, ngoai khéa...
c6 nhiéu tac dung thiét thuc trong viéc hinh thanh va rén luyén cac ki nang hoc
tap, gop phan nang cao ning lvc nhidu méit cta HS, tao hitng thi hoc tap, gén
kién thirc 1i thuyét voi kién thic thuc tién, trang bi cho HS kT ning tw hoc...

c) vé phrong tién day hoc

- Tang cuong hiéu qua clia cac phwong tién day hoc, dac biét la cong nghé
théng tin va truyén thong dé hd e d6i mai viéc lwa chon va thiét ké ndi dung,
phwong phap va hinh thirc t6 chitc day hoc. Tao diéu kién cho HS duwoc hoc tap
qua cac nguon hoc liéu da dang, phong phu trong xa hoi, nhat la qua Internet... Tl
d6 phat trién nang luc tw hoc va chuan bi tdm thé cho hoc tap sudt doi.

- Sl dung phuwong tién day hoc theo hwdng dé cao vai tro chd thé nhan
thirc clia HS; nang cao hiéu qud cta cong nghé thdng tin va truyén thong; tao
diéu kién cho HS tiép can cac ngudn hoc liéu da dang...

+ Cac phuwong tién day hoc la diéu kién, phwong tién va nguon tri thic
khong thé thiéu duoc trong qua trinh hoc tap clia HS. Thong qua hoat dong voi
cac phuong tién: cac loai mau vat, mo hinh, tranh anh, so do, cac thiét bi nghe
nhin,... HS ti€p can dwgc voi hinh anh md phong thuc té, renluyéncac ky nang
quan sat, thu thap va xt ly théng tin, hwéng téi viéc hinh thanh nhitng nang luc
can thiét ca nguoi lao dong méi.

+ Céc phuwong tién day hoc chira trong ban than né duwéi dang vat chat ca
hinh anh bén ngoai 1an nhitng ddu hiéu, thudc tinh bén trong clia cac d6i twong
hoc tap, nho cac thao tac tw duy ctia HS, cac dac diém dé "16" han ra bén ngoai.
Nhu vay, phuvong tién day hoc thuc su 1a nguon tri thire, doi hdi mot sy kham
pha, tim toi cla ngudi hoc. Tir d6 dan dén viéc st dung cac phwong tién truc
quan trong day hoc ciing phai theo huéng méi: dé la xem chidng nhw cong cu dé
GV t0 chirc chi dao hoat dong nhan thirc ctia HS, dong thdi xem chdng la ngudn
tri thir/c d€ HS tim toi, kham pha, rat ra nhitng ndi dung can thiét cho nhan thic
cla minh.



+ Trong nhitng nam gan day, cadc phuong tién hién dai vé nghe nhin,
thong tin va vi tinh da nhanh chéng xdm nhap vao nha truong va tré thanh cac
phurong tién day hoc c6 tac dung cao. Mot mat, ching gop phan mé rong cac
nguon tri thirc cho HS, gilp cho viéc Iinh hi tri thirc cla cac em nhanh chéng
hon véi mot khdi lvgng tri thire da dién va to 16n; mat khac, chdng gép phan vao
viéc doi méi phwong phap day hoc clia GV THPT hién nay. Mot khi HS ¢6 kha
nang nhanh chéng thu nhan dwoc kién thirc tr cac ngudn khac nhau, thi viéc
thuyét gidng clia GV theo kiéu thdng béo - thu nhan tré nén khong can thiét, ph-
wvong phap day hoc phai chuyén dén viéc td chirc cho HS khai thac tri thirc tir
cac nguon khac nhau, chon loc hé théng héa va st dung ching. Nhu vay,
phwong tién day hoc hién dai tao diéu kién rong rai cho day hoc theo huéng tich
cuwc hoa hoat dong nhan thirc ctia HS.

+ Céc thiét bi k¥ thuat hién dai duoc st dung pho bién trong day hoc hién
nay ngay cang nhiéu. Trong d6, dac biét, can t0 chirc cho HS str dung mang
Internet trong hoc tap, ké ca hoc trén I6p. can thiét phai coi viéc st dung cong
nghé thong tin trong t6 chic hoc tap ctia HS 1a viéc 1am co tinh bét budc dé nang
cao chat lvong va hiéu qua cua viéc day hoc theo chwong trinh dinh hwéng phat
trién nang luc cla HS.

Trong nhirng ndm gan day, viéc d6i méi dong bd hinh thic tO0 chirc,
phwong phap day hoc va phrong tién day hoc da bu¢c dau chuyén bién, da khac
phuc mot phan nhitng han ché va ddt co s& ban dau cho nhiing thay doi manh
mé trong thoi gian toi.

4. B6i mai tiép can kiém tra danh gia giao duc

Thi, kiém tra, danh gia cd vai tro vira tao dong luc, diéu chinh hoat dong
day, hoat dong hoc, hoat dong quan ly giao duc, vira xac nhan s ti.en bd va
thanh tich hoc tap theo chuan dau ra duoc quy dinh trong chwong trinh gido duc.
Vi vay, danh gia chét lugng gido duc phai phan anh mirc do dat chuan chuong
trinh (cta cap hoc, mén hoc); phai cung cap théng tin ding, khach quan, kip thoi
cho viéc diéu chinh hoat dong day, hwéng dan hoat dong hoc nham nang cao dan
nang luc HS.

Viéc thi, kiém tra, danh gia két qua gido duc trong chwong trinh hién hanh
chua trién khai ding va day dd vé noi ham va y nghta clia hoat dong danh gia chét
lvong gido duc, con phién dién, lac hau, chua hwdng téi muc tiéu phat trién hai
hoa phdm chat va nang luc clia HS. Viéc thi, kiém tra va danh gia hién nay chi
chu trong yéu cau ghi nhé kién thirc, chua coi trong van dung kién thiec, k§ nang
dé giai quyét cac van dé thuc tién; ning vé do luong dinh ky két qua hoc tap
(thong qua cho diém), chua coi trong nhan xét clia GV dé ghi nhan su tién b va
khuyé&n khich HS vuron Ién; chua hwdng dan HS tw nhan xét, rut kinh nghiém dé
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Kip thoi diéu chinh hoat dong day va hoc. Viéc phdi hop gilta danh gia cta nguoi
day voi tu danh gia ctia ngudi hoc; danh gia cla nha truong voi danh gia cla gia
dinh va cla xa hoi con han ché; phwong thirc thi tét nghiép THPT chua dwgc doi
méi can ban va két qua ky thi chwa duoc tin cdy dé lam co s& cho tuyén sinh gido
duc nghé nghiép va gido duc dai hoc.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW yéu cau ddi méi can ban hinh thirc va phuong
phap thi, kiém tra va danh gia két qua gidao duc theo hwdng coi trong phat trién
nang lwc HS. Viéc thi, kiém tra va danh gia két qua giao duc can tirng budc theo
cac tiéu chi tién tién duoc xa hodi va cdng dong giao duc thé gidi tin cay va cong
nhan. Phoi hop st dung két qua danh gia trong qua trinh hoc voi danh gia cudi
ky, cu6i nam hoc; danh gia clia ngudi day véi tv danh gia cta ngudi hoc; danh
gid clia nha trwvong véi danh gid cla gia dinh va cla xa hdi. B6i méi phwong
thirc thi va cong nhan t6t nghiép THPT theo huéng giam ap luc va tén kém cho
x& hoi ma van bao dam do tin cay, trung thuc, danh gia ding ning luc HS, l1am
co s& cho viéc tuyén sinh gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc. Thuc hién
danh gia chat lvong gido duc & cdp do quoc gia, dia phwong va danh gia theo
chuwong trinh qudc té dé lam can cv dé xuat chinh sach, gidi phap cai thién chat
lvong gido duc.

Nhitng nam gan day, viéc danh gia két qua gido duc theo hudng coi trong
phat trién nang lwc HS da bwdc dau thic hién va dem lai hiéu qua tich cuc nhu:
doéi mai viéc danh gia HS tiéu hoc; doi méi danh gia doi véi cac mon hoc nhu
Thé duc, Ngoai nglt, Tin hoc, Gido duc cong dan; déi m¢i thi tét nghiép va
tuyén sinh dau cap;... da dat co s& cho viéc doi mai thi, kiém tra danh gié trong
thoi gian tdi.

rv. Boi mdi can ban cong tac quan ly gido duc, tang quyén tw chl va
trachnhiém xa hoi, coi trong quan iy chat lwgng ¢ trwong THPT

1. Binh huting doi méi quan ly thue hién chuwng trinh gido duc pho thong

Viéc quan ly thuc hién chwong trinh hién nay chwa phat huy duoc vai
tro tw chd cla nha truéng va tinh tich cuc, sang tao cua GV, can bd quan ly
trong qua trinh thuc hién nhiém vu gido duc; chua dap ¢ng yéu cau giao duc
clia cac vung khé khan. Thiéu tinh hé thong trong viéc t6 chirc, chi dao xay
dwng va hoan thién chwong trinh.

Luat Gido duc quy dinh: B6 trwéng B6 Giao duc va Pao tao ban hanh
chuong trinh; duyét va quyét dinh chon sach gido khoa dé st dung chinh thirc,
on dinh, thong nhéat trong giang day, hoc tap & cac co s& gidao duc phd thong.
Trén thuc t€, ca nudc chi co mot bd sach gido khoa. Diéu nay dan dén chwa huy
dong duoc sw sang tao phong pha cla cac to chirc, ca nhan vao viéc viét céc
sach gido khoa khac nhau nhu & hau hét cac nuwdc hién nay; sach giao khoa
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khong phu hop véi diéu kién cu thé clia mot sd vung, mién; han ché tinh nang
dodng, sang tao cta GV va HS. Nha trvong, GV, HS chua cé kinh nghiém va thoi
quen lua chon, st dung nhiéu tai liéu day hoc khac nhau.

Trudc thuc trang do, Bo Giao duc va Bao tao da chi dao thuwc nghiém
mot s6 gidi phap nhu: giao quyén chli dong xay dung ké hoach gido duc nha
trwong; thi nghién ctru khoa hoc ky thuat ctia HS trung hoc; diéu chinh muc
tiéu, ndi dung, phuvong phap, danh gia két qua gido duc cac mén hoc, Thé duc,
Ngoai nglt, Tin hoc, Gido duc cobng dan,... Cac giai phap nay da butc dau
thanh cong va sé dugc tong két, rat kinh nghiém trong qua trinh xay duwng
chuong trinh méi.

Nghi quyét s 29-NQ/TW yéu cau phai D6i méi can ban cong tac quan ly
gido duc, dao tao, bdo ddm dan chu, thdng nhat; tang quyén tw chi va trach
nhiém xa hdi cla cac co s& gido duc, dao tao; coi trong quan ly chat lugng.

Viéc quan ly chwong trinh gido duc phd théng dang va sé duoc doi méi
theo dinh hwéng dan chd héa, phan cdp quan i, giao gtcyén tw chl dé phat huy
tinh chi dong, sang tao phi hop thuc té cha cac nha trudng, dia phwong. Moi
mdn hoc co thé cd nhiéu sach gido khoa.

2.Yéu cau cta viéc quan ly thuc hién chwong trinh gido duc pho thong

Viéc quan ly chuong trinh gido duc pho théng dua trén tinh than phan cép
cho dia phwong, giao quyén tw chd cho co s& nham phét huy sw sang tao, chu
dong cla dia phwong, co sé va nha giao, phi hop véi thuc tién dia phrong va
nha truvdng; ddm bao cac yéu cau:

- Giao quyén tu chi trén co s& dung viéc, ding ngudi, dang chirc nang,
dling tham quyén. BO Gido duc va Pao tao chd tri xay dung, thdm dinh va ban
hanh chuwong trinh gido duc phd thong, quy dinh nhi*tng yéu cau vé pham chat
va nang luc clia HS can dat dvoc sau moi cdp hoc, nhitng Iinh vic va ndi dung
gi4o duc bat budc ddi voi tdt ca HS trén pham vi toan quéc. Dwa trén muc tiéu,
chuan va ndi dung chuong trinh thong nhat toan qudc, dam bao quyén linh hoat
clia cac dia phuvong va nha treong. Chuyén tir viéc cac nha treong thuc hién
rap khudn chuong trinh sang trao quyén cho cac co s& giao duc tw chud trong
viéc xay duwng ké hoach giao duc nha truong, Gy ban nhan dan tinh va thanh
phd tryc thudc trung wong to chirc bién soan bo sung nhitng ndi dung vé dac
diém lich st, van hoa va kinh té - xa hoi cla dia phwong va diéu chinh ké
hoach giao duc cho phu hop véi diéu kién ctia minh; dong thoi danh thoi lvong
cho co s& gido duc chi dong van dung dé xay dung va trién khai thwc hién ké
hoach gido duc phu hop véi diéu kién cu thé clia nha trwong.

- Tung buéc bdi dudng nang cao nang lwc; Giao viéc cho ngudi cé nang
I, lam duoc. Chuyén tlr co ché ké hoach hoa tap trung sang tw chi, nén can cé
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tirng budc thuc hién, vira thuc hién vira bdi dudng dé nang cao nang lic clia can
b6 quan li nha trvong va GV. Vi du: Phai boi dudng nang lvc cho GV dé dam
bao tinh kha thi thuc hién chwong trinh méi; ban dau nhitng néi dung méi va
kho co thé giao cho nhiu GV ciing day, moi ngudi mot phan; chuyén dé tich
hop, lién mdn dugc giao cho GV cé kha nang nhat roi ti€p tuc boi dudng nhirng
nguoi chua lam dwoc; boi dudng vé phuong phap day hoc, phwong phap soan dé
thi; khuyén khich, phat hién nhan t6 méi. Can bd quan ly can déi méi phong
cach quan ly dé tao diéu kién, dong vién GV tich cuc, that tam, that luc, sang tao
trong hoat dong giao duc; phat hién, gitp d& diu dat dé phat trién, nhan réng cac
nhan t6 mai, tién bd du ban dau con chua that sw co hiéu qua tot; tranh ap dat y
ki€n ca nhan, kinh nghiém chd nghta.

- Dam bdo chirc nang gidm sat, kiém tra clia cac cdp quan li va xa hoi, dan
chl céng khai. Bd Giao duc va Pao tao ban hanh tiéu chi danh gia sach giao
khoa va phé duyét sach gido khoa duoc phép st dung trén co s& két qua tham
dinh ctia Hoi dong qudc gia tham dinh sach gido khoa. Nha treong quyét dinh
viéc lva chon sach gido khoa dé day hoc trén co so y kién cla GV, HS va cha
me HS theo hudng dan cta Bo vé viéc lwa chon sach giao khoa.Nha truong cong
khai chat lwvgng giao duc va cac diéu kién dam bao chat lugng giao duc, cac hoat
dong gido duc. Co quan quan ly cong khai két qua kiém dinh chéat lvong co s&
gido duc dé nhan dan, cha me HS giam sat va chi dong tham gia déng gép vao
cac hoat dong giao duc cla nha trwdng...

Cau hai thao luan
1. Nhiém vu trong tam ddi v&i gido duc trung hoc hién nay la gi? Vai tro
clia td chuyén mon & treong THPT trong viéc thwe hién nhitng nhiém vu d6?

2. Nhitng dinh hwéng déi méi quan ly chat lwvong gido duc & truong
THPT theo dinh hwdng phéat trién nang lwc hoc sinh? Vai tro cla to6 bd mén
trong viéc ddi mdi quan Iy chat lwvong gido duc & truong THPT theo dinh hwdng
phat trién nang luc hoc sinh?

3. Phan tich cac ndi dung doi méi dong bo cac yéu td co ban cac hoat
dong gido duc trong nha treong THPT theo dinh huéng phat trién nang luc hoc
sinh? Vai tro clia t6 b6 mon trong viéc doi maéi dong bo cac yéu té co ban cac
hoat dong gido duc trong nha tredng THPT theo dinh hudng phat trién nang luc
hoc sinh? -

4. Phan tich nhitng ndi dung ddi méi cong tac quan ly gido duc, tdng quyén
tw chd va trach nhiém xa hdi, coi trong quan ly chat lugng & truong THPT? Vai
tro clia td bd mon trong viéc doi méi cong tac quan ly gido duc, tang quyén tw chd
va trach nhiém xa hoi, coi trong quan ly chat luong & trwong THPT?
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Chuyén dé 2

XAY DyNG VA THUC HIEN KE HOACH GIAO DUC
BINH HUONG PHAT TRIEN NANG L wc HOC SINH
O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

A. MUC TIEU
Nang cao hi€u biét cho TTCM Vé:

- Xay dwng ké hoach gido duc nha truong pho thong theo dinh hudng phat
trién nang luc va phdm chét HS.

- B6i moi quan ly hoat déng gido duc & trudng THPT nham nang cao hiéu
qua ké hoach gido duc dinh huéng phat trién nang luc HS.

- B0i méi kiém tra danh gia HS theo dinh hwdng phat trién nang luc va
pham chét HS

B. NOI DUNG

I. Can clr trién khai thuc hién xay dung ké hoach gido duc dinh
hwéng phat trién nang ivc HS trong treong THPT

Nghi quyét s6 29-NQ/TW yéu cau phai ddy manh phan cédp, nang cao
trach nhiém, tao déng luc va tinh chi dong, sang tao cua cac co s¢ gido duc. Pa
dang hoa ndi dung, tai liéu hoc tap, dap ing yéu cau cla cac cap hoc va nhu cau
hoc tap sudt doi cla moi nguoi; chwong trinh giao duc va sach gido khoa phai
phu hop véi cac ving mién khac nhau cla ca nuéc.

TU nhitng dinh hwéng cia Nghi quyét Pai hdi Xl va Nghi quyét s6 29-
NQ/TW, nhirng ndm qua BO Giao duc va Bao tao da co nhiéu van ban chi dao
lam co s& cho viéc trién khai xay dwng ké hoach gido duc dinh huéng phat trién
nang luc HS. Cu thé:

1 Coéng vén s6 791/HD-BGDBT ngay 25 thang 6 ndm 2013 huéng dan
trién khai thi diém phét trién chuwong trinh gido duc nha truong phd thong da cho
phép thwc hién viéc tv chu trong thuc hién chwong trinh gido duc, Ke hoach giao
duc theo dinh hwéng phét trién nang lic HS theo huéng tang cwdng nang lwc thwe
hanh, van dung kién thirc, giao duc dao dic va gia tri song, ren luyén ki nang
song, hiéu biét xa hdi, thuc hanh phap luat... do nha truong pho thdng ban hanh.

2. Cong van Hudng dan nhiém vu gido duc trung hoc cac ndm hoc:

(1) Cong van s6 5466/BGDDT-GDTrH, ngay 03 thang 9 ndm 2013 vé
viéc hudng dan thuc hién nhiém vu Gido duc Trung hoc ndm hoc 2013-2014 néu
rd: Tang cwong chi dao thwc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chwong trinh,
ké hoach gido duc, tirng bwéc nang cao chat lvong, hiéu qud hoat dong gido duc:
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Trén co s& chuong trinh gido duc pho thong ctia Bo, cac s& gido duc va
dao tao chi dao cac co s¢ giao duc trung hoc chi ddng, linh hoat trong viéc thuc
hién chuwong trinh, ké hoach giao duc thong qua viéc do6i chiéu, ra soat ndi dung
gira cdc mon hoc dé diéu chinh ndi dung day hoc theo hwéng tich hop, pht hop
véi diéu kién thuc té cla nha trvong va dia phuong, ddm bdo chuan kién thirc,
k¥ nang va thai d6 cla tirng cap hoc.

Trién khai thi diém phat trién chuong trinh gido duc nha trwdng phé thong
theo Huéng dan s6 791/HD-BGDDT ngay 25/6/2013 cla B6 GDDT tai cac
treong va cac dia phwong tham gia thi diém; khuyén khich céc trvong/khoa sw
pham va cac treong pho thong khac trén pham vi cd nwdc tv nguyén tham gia
tirng phan hoéc toan bd céc hoat dong thi diém phat trién chwong trinh gido duc
nha treong phd thong.

(2) Cong van sb 4099/BGDBT-GDTrH, ngay 05 thang 8 nam 2014 vé
viéchuwdng dan thuc hién nhiém vu Gido duc Trung hoc ndm hoc 2014-2015 néu
rd: Tang cwong chi dao thuc hién nghiém tldc, linh hoat, sang tao chwong trinh,
ké hoach giao duc, nang cao chat lvgng, hiéu qua hoat déng giao duc.

a) Trén co s& ddm bao chuan kién thirc, k§ nang va thai do cla tlrng cép
hoc trong chuong trinh gido duc pho thong, cac sé/phong GDBT ting cuong
giao quyén chl ddng cho cac co s¢ giao duc trung hoc xay dung va thuc hién ké
hoach gido duc dinh hwéng phét trién nang luc HS.

Ke hoach gido duc dinh huéng phéat trién nang luvc HS cla mdi truong
phai phu hop véi diéu kién thuc té cua nha trwdng, dia phuvong va kha nang hoc
tap clia HS theo tinh than Hwdng dan s6 791/HD-BGDDT ngay 25/6/2013 cla
B0 Giao duc va Pao tao.

b) Céc so gido duc va dao tao chi dao va huéng dan céc trwdng tao diéu
kién cho cac td/nhdm chuyén mon, GV dugc chi dong lva chon ndi dung, xay
dung céc chi dé day hoc trong méi mén hoc va cac cha dé tich hop, lién mén,
dong thoi xay dung ké hoach day hoc phu hgp véi cac chd dé va theo hinh thirc,
phuong phap va ki thuat day hoc tich cwc; chi trong giao duc dao dirc va gia tri
song, rén luyén k¥ nang song, hiéu biét xa hoi, thwc hanh phap luat; tang cuwong
cac hoat dong nham gitp HS van dung kién thirc lién mon vao giai quyét cac
van dé thuc tién. Ke hoach day hoc cta t6/nhém chuyén mén, GV phai duoc
l&nh dao nha trvong phé duyét trede khi thwe hién va la can clv dé thanh tra,
kiém tra.

c) Trén co s& ké hoach day hoc da dwoc phé duyét, t6/nhém chuyén mon,

GV c6 thé thiét ké tién trinh day hoc cu thé cho moi chil d&é ma khdng nhét thiét
phai theo bai/tiét trong sach gido khoa. MGi chi dé co thé duoc thuc hién &
nhiéu tiét hoc, moi tiét co thé chi thwc hién mdt hodc mot s6 budc trong tién
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trinh sw pham clia bai hoc. Céc nhiém vu hoc tap c6 thé duoc thue hién & trong hodc
ngoai gio (rén 16p. Ngoai viéc t6 chirc cho HS thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén
I6p, can chltrong giao nhiém vu hoc tap cho HS & ngoai I6p hoc va & nha

(3)Cong van s6 4509/BGDDT-GDTrH, ngay 03 thang 9 ndam 2015 vé viéc
hwong dan thue hién nhiém vu Gido duc Trung hoc ndm hoc 2015-2016 tiép tuc chi
dao: Tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chwong trinh, ké
hoach giao duc, nang cao chat lwong, hiéu qua hoat déng giao duc:

a) Trén co s& dam bao chuan kién thirc, kT nang va thai do cua tlrng cap
hoc trong chuwong trinh gido duc phd thong, cac sd/phong gido duc va dao tao
tang cwdng giao quyén chl dong cho cac co s& gido duc xay dwng va thuc hién
ké hoach gido duc dinh hwdng phat trién ning luc HS ctia moi trudng phi hop
voi diéu kién thuc té cia nha trwong, dia phwong va kha nang hoc tap ctia HS.

b) Céc ségido duc va dao tao chi dao cac co s giao duc tao diéu kién cho
cac t6/nhém chuyén moén, GV dwgc chl dong Iva chon ndi dung, xay dwng cac
cht dé day hoc trong mdi mén hoc va cac cha dé tich hop, lién mén, dong thoi
xay dung ké hoach day hoc phu hop véi cac cha dé va theo hinh thirc, phuong
phap va Ki thuat day hoc tich cuc; chd trong giao duc dao dirc va gia tri séng, ren
luyén ki nang song, hiéu biét xa hoi, thuc hanh phap luat; tang cuong cac hoat
dong nham gitp HS van dung kién thic lién mon vao giai quyét cac van dé thuc
tién. Ke hoach day hoc cta t6/nhém chuyén mén, GV phai duoc lanh dao nha
treong phé duyét tredc khi thue hién va la can civ dé kiém tra, gidm sat, nhan
Xét, gop y trong qua trinh thyc hién.

c) Trén co so ké hoach day hoc da duoc phé duyét, td/nhém chuyén mon,
GV t0 chtrc sinh hoat chuyén mon vé doi méi phuong phap day hoc va kiém (a,
danh gia; td chirc va quan Ii cac hoat déng chuyén mén qua mang cho moi cha
dé theo huéng dan tai Cong van s6 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08 thang 10
nam 2014 cua B6 Giao duc va Pao tao.

3. Cong van s6 5555/BGDBT-GDTrH ngay 08 thang 10 nam 2014 cla
BO Gido duc va Dao tao hudng dan sinh hoat chuyén mén vé déi méi phwong
phap day hoc va kiém tra, danh gia; t6 chirc va quan li cac hoat dong chuyén
mon cla truong trung hoc/trung tdm gido duc thudng xuyén qua mang

Thuc té nhitng nam vira qua, nhiéu dia phuong, co so da trién khai viéc
xay dung va phat trién Ke hoach gido duc dinh hwdng phat trién nang luc HS
cia moi trwdng phu hop voi diéu kién thuc t€ ciia nha truong, dia phueong va kha
nang hoc tap ctia HS
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1. Khai niém ké hoach gido duc dinh hwéng phat trién nang luc
HStrong trwong THPT

1.Chuwong trinh gido duc pho théng

Theo Luéat Gido duc, chwong trinh gido duc thé hién muc tiéu gido duc;
quy dinh chuan kién thirc, k¥ nang, pham vi va cdu tric ndi dung gido duc,
phuong phap va hinh thic t6 chirc hoat ddng gido duc, cach thirc danh gia két
qua giao duc ddi voi cac mén hoc & moi 16p, moi cdp hoc hodc trinh do dao tao.

Nhuw vay, chuwong trinh giao duc gom céc thanh t6:

- Muc tiéu va chuan

- Noi dung gido duc

- Phurong phap va hinh thikc to chirc hoat dong gido duc.
- Céch thirc danh gia két qua gido duc

Theo tinh than Nghi quyét s6 88/2014/QH13:

- Chuwong trinh gido duc phd thong thé hiénmuc tiéu gido duc phé thong;
quy dinh nhitng yéu cau vé pham chét va nang luc cla HS can dat duoc sau
moi cdp hoc, pham vi va cdu trdc ndi dung gidao duc phd thdng, phwong phap
va hinh thirc t0 chirc hoat dong gido duc, cach thirc danh gia két qua gido duc
d6i vai cac mon hoc, hoat dong gido duc & moi I6p va moi cdp hoc cla giao
duc phd thong; chwong trinhgido duc phé thong bao gom chuong trinh téng thé
va cac chwong trinh mén hoc.

- Chuong trinh tdng thé quy dinh muc tiéu gido duc phd thong va muc tiéu
gido duc tirng cdp hoc; yéu cau can dat vé pham chat va nang lwc chung clia HS
cubi moi cdp hoc; ké hoach gido duc phé théng va ké hoach gido duc cla tirng cip
hoc chung toan quédc; dinh huéng vé phuong phap, hinh thire to chirc gido duc va
céach thirc danh gia két qua gido duc clia tirng cdp hoc. Chuong trinh tong thé la sw
két hop hai hoa cac chwong trinh mdn hoc va chuyén dé hoc tap, chuong trinh hoat
dong giao duc (sau day goi chung la cac chwong trinh moén hoc).

- Chuong trinh mén hoc quy dinh vi tri, vai tro mén hoc trong thwc hién
muc tiéu gido duc pho6 thdong; muc tiéu va yéu cau can dat vé pham chat va
nang lwc dic thu mén hoc clia HS cudi moi cdp hoc & moi I¢p/nhom 16p cla
tirng cdp hoc; ndi dung, k& hoach day hoc mon hoc &@ moi 16p va moi cdp hoc;
phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc, cach thirc danh gia két qua hoc tap
clia HS d6i v&i mon hoc.

Qua trinh trién khai thirc hién chuong trinh gido duc phd thong hién hanh
m&i chi trong viéc truyén thu kién thirc, chwa chi trong phat trién pham chat va
nang lic clia HS. Muc tiéu phat trién nang lwc ca nhan néu trong Luat Gido duc
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chua dwoc cu thé hoa trong chwong trinh; chuong trinh cdc mén hoc chi xay
dwng chuén kién thirc, k¥ nang va yéu cau vé thai dé6 ma chua xay dwng chuan
dau ra vé pham chét va nang luc cla HS; chura ddm bao sw can doi gitra “day
chir” va “day nguoi”. Theo yéu cau doi mdi cla Nghi quyét sO 29-NQ/TW,
churong trinh gido duc phd thong méi phai huéng téi phat trién cac nang luc
chung va cac nang lwc dac thi moén hoc lién quan dén tirng Iinh vuwc gido
duc/mén hoc/hoat dong téi nghiém sang tao ma moi HS déu can co trong cudc
s6ng, dong thoi tao dieu kién phat trién t6t nhat tiém ning clia méi HS. Xac dinh
cac mirc d6 khac nhau ctia méi nang luc tvong thich véi tirng cdp hoc va tirng
[inh vuc gido duc/mon hoc/hoat déng trai hghiém sang tao.

Chuwong trinh phai bao dam tinh hién dai, tinh on dinh, tinh thong nhat;
ké thlra gilta cac cdp hoc va tao diéu kién cho sy phan ludng, lién thong,
chuyén doi gitra cac trinh do dao tao, nganh dao tao va hinh thirc gido duc
trong hé théng giao duc qudc dan.

Theo Nghi quyét so 88/2014/QH13, ndi dung ddi mdi chuong trinh,
sach giao khoa gi4do duc pho théng bao gom:

- Muc tiéu gido duc ph6 théng (chl yéu la déi méi cach tiép can va
thwe hién muc tiéu) theo chwong trinh hai giai doan: muc tiéu giao duc co ban
va muc tiéu giao duc dinh huéng nghé nghiép;

- NOi dung gi4o duc phd thong;

- Tiép tuc doi méi phwong phap gido duc;

- D0i m¢i can ban phuong phap danh gia chét lvgng gido duc.

2. Ke hoach gido duc nha truong phd thong dinh hwdng phat trién
nang ivc HS

2.1. K& hoach giao duc la gi?

a)Quan niém vé hoat déng giao duc

Hoat dong gido duc (theo nghta rong) la nhitng hoat déng c6 cha dich, cé
ké hoach hodc c6 s dinh huwéng cla nha gido duc, dwoc thuc hién thdng qua
nhitng cach thitc phli hop dé chuyén tai ndi dung gido duc t¢i nguei hoc nham
thuwe hién muc tiéu giao duc.

Trong chuwong trinh gido duc pho théng hién hanh, ké hoach gido duc bao
godm cac mon hoc va hoat ddng giao duc (theo nghia hep). Khai niém hoat dong
gido duc (theo nghia hep) dung dé chi cac hoat dong gido duc dwoc td chirc
ngoai gio day hoc cac mon hoc va duoc st dung cung voi khai niém hoat dong
day hoc cac mon hoc. Nhu vay, hoat dong giao duc (theo nghia rong) bao gébm
hoat dong day hoc va hoat dong gido duc (theo nghia hep).
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Céc hoat dong gidao duc (theo nghia hep) gbm: Hoat dong tap thé (sinh
hoat 16p, sinh hoat trvdng, sinh hoat Boan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh);
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p dwoc td chirc theo cac chl dé gido duc;
hoat dong gido duc hwéng nghiép gilp HS tim hiéu dé dinh huéng ti€p tuc hoc
tap va dinh huédng nghé nghiép; hoat dong gido duc nghé phd thong gitip HS
hiéu dwgc mot so kién thirc co ban vé cong cu, k¥ thuat, quy trinh céng nghé, an
toan lao dong, vé sinh moi truong déi véi mot sé nghé phd théng da hoc; hinh
thanh va phat trién ky niang van dung nhitng kién thirc vao thuc tién; ¢ mot sé
k§ nang s dung cong cu, thwc hanh k¥ thuat theo quy trinh cong nghé dé lam ra
san pham dom gian.

b) Ke hoach gido duc

K& hoach giao duc 1a mot tdp hop nhitng hoat dong dwoc sap xép theo lich
trinh, ¢ thoi han, ngudn lwc, an dinh nhitng muc tiéu cu thé va xac dinh bién
phap t6t nhat... dé thwc hién mot muc tiéu gido duc ctia mot cdp nhét dinh.

Ke hoach cac hoat dong giao duc duwoc xay dung thé hién ré muc tiéu, noi
dung, phuong phéap gido duc bdo dam tinh kha thi, phu hop voéi dac diém HS,
phu hop véi hoan canh va diéu kién thuc té, thé hién kha nang hop tac, cong tac
V@i cac luc lvgng gido duc trong va ngoai nha truong.

Muc dich cta 1ap ké hoach gido duc nham: Trién khai hoat dong gido duc
theo mét quy trinh khoa hoc va logic (muc dich quan trong nhat); Gidi quyét
mot hay mot s6 van dé gido duc cu thé trong thuc tién; Thuc thi cac hoat dong
gido duc phu hop voi cac cap quan li va HS cac cap.

Loi ich cta viéc 1ap ké hoach giao duc gilp cac co s& quan li chi dong
trong viéc trién khai cac hoat dong gido duc; danh gia mirc do dat duoc theo
tirng giai doan clia ké hoach giao duc; c6 ké hoach trién khai cac hoat dong giao
duc trong tong thé ké hoach cla co s& quan li gido duc; lwa chon duoc cac
phwong phap va hinh thirc t0 chirc thue hién cac hoat dong gido duc phu hop voéi
chirc ndng cla co s& gido duc; tan dung duoc thoi gian tdi wu dé thuc hién ké
hoach giao duc t6t nhat.

2,2. K& hoach gido duc nha truongpho thong

Ké hoach gido duc nha trwvong phd thong la sw van dung linh hoat, sang
taochwong trinh va chuan chuwong trinh gido duc phé thong qudc gia vao thic
tién nha trwdng cho phu hop, trén co s d6i mdi cach tiép can tit ca cac thanh
t0 clia gido duc phd thong qudc gia hién hanh, bao gom: pham vi va két cau
ndi dung, chuan can dat, phwong phap va hinh thirc té chirc day hoc; thi, kiém
tra, danh gia két qua hoc tap... theo yéu cau phat trién pham chat va nang luc.
Ké hoach gidao duc nha truong pho thong tuan thd muc tiéu gido duc va yéu
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cau chuan chwong trinh gido duc pho thong qudc gia qudc gia va cac yéu cau
gido duc dia phwong cla cac tinh, thanh. K& hoach gido duc nha truong pho
thong co6 thé thay doi ndi dung, cach thirc, tw liéu, thoi lvong, hinh thirc day
hoc... phu hop va c6 hiéu qua.

Ké hoach gido duc nha trwong phod thong do HoOi dong gido duc nha
truong, t6 chuyén mon, cac GV xay dung riéng cho moi truong.Van ban Ké
hoach gido duc theo dinh hwéng phat trién nang luvc HS theo hwéng ting
cuong nang luc thuc hanh, van dung kién thirc vao giai quyét cac van dé thuc
tién, gido duc dao dirc va gia tri séng, rén luyén ki ning s6ng, hiéu biét xa
hdi, thwc hanh phap luat... do nha treong pho thdng ban hanh.

1. Céc hoat dong xay dung ké hoach gido duc dinh hwéng phat trién
nang lwc HS trong treong THPT

|.Diéu chinh cau truc ndi dung day hoc trong chuong trinh hién hanh
va xay dung ké hoach giao ducmgi & trng moén hoc/hoat dong gido duc va
ké hoach gido duccuia nha tredng

1.1. Ra soat chwong trinh, ndi dung day hoc

Ra soat ndi dung chuong trinh, sach gido khoa hién hanh dé loai bd nhiing
thong tin cfi, lac hau dong thoi bd sung, cap nhat nhitng thdng tin méi phu hop.
Phat hién va xt ly sao cho trong pham vi cap hoc khong con nhiing ndi dung day
hoc trung nhau trong titng mén hoc va gitra cac mén hoc; nhitng ndi dung, bai tap,
cau hdi trong sach giao khoa khéng pht hop muc tiéu giao duc clia chuong trinh
hodc yéu cau van dung kién thirc qua sau, khéng phu hop trinh do nhan thikc va tam
sinh 1y Ita tuGi HS; nhitng ndi dung trong sach gido khoa sép xép chua hop ly;
nhi*ng nbi dung khdng phu hop véi dia phuong clia nha treong.

1.2. C&u tric, sip xép lai ndi dung day hoc

Thuc hién viéc cdu tric, sap xép lai ndi dung day hoc cla tirng mén hoc
trong chwong trinh hién hanh theo dinh huéng phat trién nang luc HS thanh nhitng
bai hoc mai, ¢ thé chuyén mot sé ndi dung day hoc thanh ndi dung cac hoat dong
gi4do duc va bd sung cac hoat dong gido duc khac vao chuong trinh hién hanh; xay
dung ké hoach day hoc, phan ph6i chwong trinh méi ctia cdc mon hoc, hoat dong
giao duc phu hop voi doi twong HS va diéu kién thuc té nha truong.

1.3. Xay dung cac cha dé day hoc:

1.3.1. Chi dé day hoc

a) Chu dé day hoc trong mot mén hoc
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Céc noi dung kién thirc lién quan véi nhau dugc thé hién & mot so bai/tiét
hién hanh, duoc xay dung thanh mot van dé chung dé tao thanh mot chuyén dé
day hoc trong mot mén hoc hay don mon.

Xay dung cac chi dé day hoc trong mét mon hoc gép phan khac phuc
dwoc han ché: Viéc day hoc hién nay chi yéu dwgc thwc hién trén 16p theo
bai/tiét trong sach giao khoa, trong pham vi 1tiét hoc, khdng du thoi gian cho
day du cac hoat dong hoc cuia HS theo tién trinh sv pham ctia mét phwong phap
day hoc tich cuc, dan dén néu co6 st dung phwong phap day hoc tich cuc, thi
mang tinh rdt hinh thic, déi khi con may méc dan dén kém hiéu qua, chwa thwc
st phat huy duwoc tinh tich cuc, tw luc, sang tao cta HS; hiéu qua khai thac st
dung cac phuong tién day hoc va tai liéu bo tro theo phwong phap day hoc tich
cuwc han ché.

PE khic phuc tinh trang nay, t6 chuyén mon can phai chi dong, sang tao
xay dwng ndi dung day hoc phu hop véi cac phwong phap va KT thuat day hoc
tich cuc. Thay cho viéc day hoc dang duoc thwc hién theo tirng bai/tiét trong
sach gido khoa nhu hién nay, cac to6/nhém chuyén mon can civ vao chuong trinh
va sach gido khoa hién hanh, lwa chon néi dung dé xay dung mot so chd dé day
hoc phu hop v6i viéc siv dung phuong phap day hoc tich cuc trong diéu kién
thuc té clia nha truvong.

b)Chu dé tich hgp lién mon

Chi dé lién mon bao gom cac ndi dung day hoc chwa dwgc xdy dung
trong chuwong trinh cac mén hoc hién hanh.

- Chu dé lién moén bao goém céc ndi dung day hoc gan giéng nhau, co lién
quan chat ché v&i nhau (c6 thé dang trung nhau) trong cac moén hoc clia chwong
trinh hién hanh, c6 thé la cha dé lién mon thudc Iinh viec Khoa hoc Ty nhién
hoac Iinh vic Khoa hoc Xa hdi va Nhan van. Xét ndi dung cta chi dé lién mon,
diéu kién vé GV... mdi chd dé lién mén dwoc dua bd sung vao ké hoach day hoc
clia mdt mén hoc nao doé do nha trvdng quyét dinh.

- Cha dé lien mon vai ndi dung giao duc lién quan dén cac van dé thoi sw
cla dia phuong, dat nwéc, vi du: Hoc tap tdm guong dao dirc Bac HO, Bao vé va
st dung hiéu qua cac nguon nwéc, Bién doi khi hau va phong chéng thién tai,
Béo vé va phat trién bén vitng méi trwdng séng, Gidi va binh dang gi¢i, An toan
giao théng, S dung namg luong hiéu qud... Cac chd dé lién mon nay duoc bo
sung vao ké hoach day hoc va hoat dong giao duc cla nha truong.

1.3.2. Xay dwng va thue hién day hoc theo chuyén dé
a) Xay duwng chuyén dé day hoc
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Céc t6/nhém chuyén mén can clr vao chwrong trinh va sach gido khoa hién
hanh, Iwa chon ndi dung dé xay dung cac chuyén dé day hoc phu hop véi viéc st
dung phuwong phap day hoc tich cuwc trong diéu kién thuc té cla nha trwong. Trén
co sO ra soat chuan kién thirc, KT nang, thai do theo chwong trinh hién hanh va
cac hoat dong hoc du kién sé to chirc cho HS theo phuong phap day hoc tich
cwc, xac dinh cac nang lec va phdm chét c6 thé hinh thanh cho HS trong moi
chuyén dé da xay dung.

b) Bién soan cau hdi/bai tap

Vi moi chuyén dé di xay dwng, xac dinh va mé td 4 mic do yéu cau
(nhan biét, thong hiéu, van dung, van dung cao) ctia moi loai cau hdi/bai tap co
thé s dung dé kiém tra, danh gia nang luc va phdm chét cltia HS trong day hoc.
Trén co so do, bién soan cac cau hdi/bai tap cu thé theo cac mic do yéu cau da
mo ta dé sl dung trong qua trinh t6 chitrc cac hoat dong day hoc va kiém tra,
danh gia, luyén tap theo chuyén dé da xay dung.

c) Thiét ké tién trinh day hoc

Tién trinh day hoc chuyén dé dwoc to chirc thanh cac hoat dong hoc cua
HS dé c6 thé thwe hién & trén 16p va & nha, mai tiét hoc trén 16p cd thé chi thuc
hién mot s6 hoat dong trong tién trinh sv pham clia phuong phap va ki thuat day
hoc duoc st dung.

d) To chirc day hoc va dv gio

Trén co s& cac chuyén dé day hoc da dwoc xay dung, to/nhédm chuyén
mon phan cong GV thuc hién bai hoc dé dv gio, phan tich va rat kinh nghiém vé
gi0 day. Khi dv gi0, can tap trung quan sat hoat déng hoc cuia HS théng qua viéc
t6 chirc thye hién cac nhiém vu hoc tap voi yéu cau nhu sau:

- Chuyén giao nhiém vu hoc tap: nhiém vu hoc tap r6 rang va phu hop voi
kha nang clia HS, thé hién & yéu cau vé san pham ma HS phai hoan thanh khi
thirc hién nhiém vu; hinh thic giao nhiém vu sinh dong, hdp dan, kich thich
duoc hirng thi nhén thirc ctia HS; dam bao cho tét ca HS tiép nhan va san sang
thwe hién nhiém wu.

- Thue hién nhiém vu hoc tap: khuyén khich HS hop tac véi nhau khi thuc
hién nhiém vu hoc tap; phat hién kip thdi nhitng kho khan cta HS va cé bién
phap ho tro phi hop, hiéu qua; khéng c6 HS bi nbo quén”.

- B&o cdo két qua va thao luan: hinh thic bao cdo phu hop véi ndi dung
hoc tap va Ki thuat day hoc tich cuc dwgc st dung; khuyén khich cho HS trao
doi, thao luan véi nhau vé ndi dung hoc tap; x& li nhitng tinh hudng s pham
nay sinh mét cach hop Ii.
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- DBanh gia két qua thuc hién nhiém vu hoc tap: nhan xét vé qua trinh thuc
hién nhiém vu hoc tap cta HS; phan tich, nhan xét, danh gia két qua thuc hién
nhiém vu va nhi*tng y kién thdo luan ctia HS; chinh xac héa cac kién thirc ma HS
da hoc duwgc thdng qua hoat dong.

Moi chuyén dé dwoc thuc hién & nhiéu tiét hoc nén mot nhiém vu hoc tap
co thé duoc thie hién & trong va ngoai 16p hoc.Vi thé, trong mot tiét hoc co thé
chi thuc hién mot s6 budc trong tién trinh sw pham ctia phuong phap va ki thuat
day hoc duoc sir dung.Khi dy mét gio day, GV can phai dat n6 trong toan bd
tién trinh day hoc clia chuyén dé dé thiét ké.can td chtrc ghi hinh cac gio day dé
str dung khi phan tich bai hoc.

d. Phén tich, rat kinh nghiém bai hoc

Qué trinh day hoc mdi chuyén dé dwoc thiét ké thanh cac hoat dong hoc cla
HS dudi dang cac nhiém vu hoc tap ké tiép nhau, c6 thé duoc thwc hién trén 16p
hoac & nha. HS tich cuc, chil ddng va sang tao trong viéc thuc hién cac nhiém vu
hoc tap dudi si hwdng dan ctia GV. Phan tich gi¢r day theo quan diém do 1a phan
tich hiéu qua hoat dong hoc ctia HS, dong thoi danh gia viéc t6 chirc, kiém tra, dinh
hwéng hoat dong hoc cho HS cla GV.

Viéc phan tich bai hoc c6 thé duoc can clr vao céc tiéu chi cu thé nhu sau:

Noéi dung IEﬁ‘@u cI]u}r

Mtc dd phi hop cla chudi hoat dong hoc véi muc tiéu, ndi dung
va phuong phap day hoc dugc st dung.

1. Ke Murc dd rd rang cla muc tiéu, ndi dung, KT thuat t0 chirc va san
hoach pham can dat dwoc clia moi nhiém vu hoc tap.
va tai
lisu Murc do phu hop cla thiét bi day hoc va hoc liéu duoc st dung dé
day hoc t0 chirc cac hoat dong hoc cua HS.
Mirc do hop li clia phrong an kiém tra, danh gia trong qua trinh
t0 chtrc hoat dong hoc ctia HS.
. Mtc dd sinh dong, hdp dan HS cla phuvong phéap va hinh thiic
2 :I'o chuyén giao nhiém vu hoc tap.
chtre
hoat Kha nang theo ddi, quan sat, phat hién kip thoi nhitng khd khan
dong ho( cliaHS.
cho HS
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Mirc dd phu hop, hiéu qué clia cac biénphap ho tro va khuyén khich
HS hop tac, gilp d& nhau khi thiee hién nhiém vu hoc tap.

Mtrc d6 hiéu qua hoat dong clia GV trong viéc tong hop, phan tich danh
gia két qua hoat dong va qua trinh thao luan ctia HS.

Kha nang tiép nhan va san sang thuc hién nhiém vu hoc tap cla
tat ca HS trong lop.

Murc d tich cuc, chli dong, sang tao, hop tac clia HS trong viéc thuc hién

3. Hoat 46 nhismvuhoc tap.

déng

clia HS Murc d6 tham giatich cuc clia HS trong trinh bay, trao doi, thao luan vé két

qua thure hién nhiémvu hoc tap.

Mirc d0 diing dan, chmh xac, phii hop clia cac két qua thure hién nhiém vu
hoc tap ciiaHS.

2P0I moi phwong phap va hinh thitc day hoc theo dinh huéng phéat
trién nang iwc va pham chat HS

Trong nhitng ndm qua, hoat dong d6i mdi hinh thirc va phwong phap day
hoc & cdp THPT da dwoc quan tam t0 chirc va thu dugc nhitng két qua budc dau.
Tuy nhién, do muc tiéu clia chwong trinh giao duc hién hanh chu yéu la trang bi
kién thirc, cung v&i nhitng han ché vé nang luc thuc hién clia GV va han ché trong
cong tac quan ly clia cac nha treong nén hoat dong doi méi phwong phap day hoc
& tredng phd thong chwa mang lai hiéu qué cao. Truyén thu tri thiic mot chiéu van
la phuong phap day hoc chi dao cla nhiéu GV. s6 GV thuong xuyén chu dong,
sang tao trong viéc phdi hop cac phwong phap day hoc ciing nhv st dung cac
phuong phap day hoc phat huy tinh tich cuc, tw luc va sang tao cla HS con chua
nhiéu. Day hoc van ning vé truyén thu kién thire Ii thuyét. Viéc rén luyén k¥ ning
s6ng, ky nang giai quyét cac tinh huéng thuc tién cho HS théng qua kha nang van
dung tri thirc tdng hop chua thuc s dugc quan tam. Viéc (ing dung céng nghé
thong tin - truyén thdng, str dung cac phuong tién day hoc chua dugc thuc hién
rong rai, hop ly va hiéu qua trong cac trong pho thong.

Nghi quyét s0 29-NQ/TW yéu cau phai déi méi manh mé phuvong phap
day va hoc theo hudng hién dai, coi trong day cach hoc; phat huy tinh tich
cwe, chi dong, sang tao va van dung kién thic, ki ning clia nguoi hoc; khic
phuc 16i truyén dat ap dat mot chiéu, ghi nhé may moc. Chuyén tir hoc ch
yéu trén 16p sang to chirc hinh thirc hoc tap da dang, chi y cac hoat dong xa
hdi, ngoai khod, nghién ctru khoa hoc.

30



Tw viéc giao quyén chd dong cho co s va GV diéu chinh ndi dung, thoi
gian gidao duc nén cac nha truong cé diéu kién ap dung cac hinh thirc t6 chirc va
phuong phap gido duc - day hoc tién tién, trong dé yéu cau HS van dung téng
hop kién thirc, k§ nang vao gidi quyét cac van dé cua cudc séng. Nhirng hoat
dong déi méi phwong phap va hinh thicc day hoc da duoc trién khai trong nhitng
nam vira qua va sé tiép tuc dwoc trién khai trong nhitng nam hoc sap toi:

2.1. TUr ndm hoc 2011 - 2012 trién khai hoat dong nghién cliru khoa hoc

clia HS trung hoc va toé chirc Cudc thi khoa hoc, k¥ thuat cdp qudc gia danh cho
HS trung hoc (VISEF) thu hat hang ngan HS tham gia; ctr HS tham du Cudc thi
khoa hoc, k¥ thuat qudc té (Intel ISEF) va céc cudc thi, hoi tro, trién 1am qudc té
vé sang tao khoa hoc, k¥ thuat. Céac cudc thi nay coi trong phat huy tv twdng maoi
va rén luyén nang luc sang tao, phong cach lam viéc khoa hoc ctia HS. GV ph6
théng cling cac giang vién dai hoc, cac nha khoa hoc phdi hop hwéng dan HS
van dung kién thirc, k§ nang trong hoat dong nghién ctru khoa hoc, gidi quyét
cac van dé cla thuc tién...

Trong thoi gian tdi cac co so gido duc trung hoc can tiép tuc trién khai tot
cac nbi dung sau:

- TO chirc tuyén truyén réng rdi muc dich, y nghia clia cong tac nghién
ctru khoa hoc clia HS trung hoc va cac quy dinh, huéng dan ciia Bé Gido duc
va Pao tao vé Cudc thi dén can bd quan ly, gido vién, hoc sinh, cha me HS va
cbng dong xa hoi.

- Trén co s& quy ché va cac quy dinh, hwdng dan vé Cudc thi ndm hoc
2014-2015, s& gidao duc va dao tao chi dao cac co s& gido duc trung hoc lap ké
hoach, t0 chirc trién khai cong tac nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh phu hop
voi diéu kién thuc té clia don vi, dac diém cla dia phwong, doi tvong hoc sinh,
chuong trinh, ndi dung day hoc cla co s& giao duc. Trong qua trinh trién khai,
cac don vi can quan tam td chirc mot so hoat dong sau:

+ Tong két, danh gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cla HS, khen
thuwdng HS va can bd huéng dan cé thanh tich trong cong tac nghién ctu khoa
hoc clia hoc sinh ndam hoc trwéc; phat dong phong trao nghién ctru khoa hoc va
tham gia Cudc thi nam hoc moi;

+ T0 chirc hoi thao, tap hudn boi dwdng cho can bd quan ly, gido vién va
hoc sinh vé& cac quy dinh, huéng dan vé Cudc thi, cong tac t6 chirc trién khai
hoat dong, phwong phap nghién cru khoa hoc; tao cac diéu kién dé hoc sinh,
gido vién tham gia nghién cttu khoa hoc va trién khai ap dung két qua nghién
clru vao thuc tién.
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+ Khai thac hiéu qué tiém lwc clia doi ngli giao vién hién c6, dac biét la GV
c6 nang lwc va kinh nghiém nghién ctru khoa hoc, GV da hudng dan HS nghién
ctru khoa hoc, GV da thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc sw pham (rng dung;
duwa ndi dung hudng dan HS nghién ctru khoa hoc vao sinh hoat ctia t6/nhém
chuyén mon; giao nhiém vu cho GV trao doi, thao luan vé nhitng van dé thoi si,
nhitng van dé nay sinh tlr thwe tién trong cac budi sinh hoat 16p, chao co, ngoai
khéa dé dinh hwdng, hinh thanh y twéng vé du an nghién ctiu clia hoc sinh.

- Phéi hop véi cac co s& gido duc dai hoc, cao dang; cac vién va trung
tdm khoa hoc cdng nghé; s& khoa hoc va cdng nghé; Lién hiép cac Héi Khoa
hoc va Ky thuat; Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh tinh/thanh phd; cac
nha khoa hoc; cha me hoc sinh trong viéc hwéng dan va danh gia cac du an
khoa hoc cua HS; tao diéu kién vé co so vat chat, thiét bi cho HS nghién ctu
khoa hoc va tham gia Cudc thi.

- C&n clr vao cac quy dinh, huéng dan vé Cudc thi clia B6 Gido duc va
Pao tao, cac don vi du thi té chirc cudc thi khoa hoc k¥ thuat danh cho HS trung
hoc & dia phuong phu hop véi diéu kién thuc t€; chon ctr va tich cic chuan bi
cac du an tham gia Cudc thi. Trong qua trinh to chirc cudc thi khoa hoc k¥ thuat
o dia phuong, can chi y gan két véi cac cudc thi danh cho HS trung hoc nhu: thi
y twdng sang tao; thi van dung kién thirc lién mon dé giai quyét cac tinh hudng
thyc tién; thi hing bién tiéng Anh; thi thi nghiém thuc hanh; thi tin hoc tré
khong chuyén; thi sang tao k¥ thuat thanh thiéu nién va nhi dong;...

- Hiéu trwdng phan céng GVhudng dan HS nghién ctru khoa hoc. GV
huwdng dan HS nghién ctru khoa hoc dwoc tinh giam s tiét day trong thoi gian
hwéng dan van dung theo quy dinh tai diém c, diém d, khoan 2, Diéu 11 Thong
tw s6 28/2009/TT-BGDDT ngay 21 thang 10 nam 2009 vé quy dinh ché do lam
viéc voi GV ph6 thong dé cd thoi gian cho viéc nghién cttu, hudng dan HS, di
thuc t€, thuc hanh, xay dwng bao céo, chuéan bi va tham du Cudc thi;... DG6i voi
GV c¢6 dong gop tich cuc va c6 HS dat giai trong cudc thi khoa hoc kY thuét thi
c6 thé dugc xem xét nang lvong tride thoi han, dwgc wu tién xét di hoc tap nang
cao trinh dd, dwoc xét ting gidy khen, bang khen va wu tién khi xét ting céc
danh hiéu khac.

Can bd giang day cac trudng dai hoc, cao dang, vién, hoc vién tham gia
hwdng dan HS nghién ctru khoa hoc dwoc van dung ché do chinh sach hién hanh
d6i voi hudng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc.

- C6 ché do wu tién, khuyén khich phu hgp cho nhitng hoc sinh dat giai &
cudc thi khoa hoc kY thuat cap co sb.

2.2. Cudc thi van dung kién thirc lién mon dé gidi quyét tinh hudng
thuc tién danh cho HS trung hoc tir ndm hoc 2012-2013 dén nay, thu hat hang
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tram ngan HS tham gia; cac "dv an” cia HS dwoc tham gia dv thi va chia sé
qua internet da thic ddy HS van dung kién thic trong nha treong vao giai
quyét cac van dé nay sinh trong thuc tién; ting cuong kha ndng tw hoc, tw
nghién clu cua HS.

Trong thoi gian t&i cac co so gido duc trung hoc can tiép tuc trién khai tot
cac ndi dung sau:

- Phéat déng cudc thi téi cac cac co s¢ gido duc trung hoc cua dia phuong.
Céc truong THPT, trung tdm giao duc thuwong xuyén phat dong cudéc thi trong
toan thé GV va HS cua don vi.

- HS (hodc nhom HS) du thi trén tinh than tw nguyén va gtri ho so dv thi vé
s& giao duc va dao tao; moi HS (nhoém HS) cd thé giri mot hay nhiéu ho so dy thi.

2.3. TUr ndm hoc 2012-2013 trién khai thi diém giao duc thong qua di san

nham ddi moi hinh thic t6 chirc day hoc, tang cwdng hoat dong trai nghiém sang
tao clia HS va phat huy gia tri clia cac di san vat thé, di san phi vat thé cla quoc
gia va trng dia phuong. Hinh thirc hoat dong gido duc nay duoc sw phdi hop tich
cuc va danh gia cao clia Bd Van hod, Thé thao va Du lich va UNESCO tai Viét
Nam. T&r nam hoc 2013-2014, viéc gido duc théng qua di san da duoc trién khai
rong réi trén ca nwoc, thuong gan véi cac bd mon: Lich sk, Dia Iy va mot s6
hoat déng giao duc.

Trong thoi gian toi cac co s& giao duc trung hoc can tiép tuc trién khai tot
cac ndi dung sau:

- Léng ghép ndi dung day hoc di san van hda vao cac mén hoc, hoat dong
gido duc trong chuong trinh gido duc pho thong.

- Xay dung ké hoach va té chirc day hoc, cac hoat dong van héa, van nghé,
thé duc thé thao cd chl dé lién quan dén di san co tinh chét dién hinh va huéng dan
HS tu tim hiéu, khai thac cac ndi dung khéc cla di san van héa théng qua tw liéu,
hién vat. T chirc cham séc di tich, cac hoat dong gido duc tai di tich.

- Lra chon hinh thirc t0 chirc day hoc phu hop: Day hoc trén I¢p hodc t6
chirc cac hoat dong ngoai khoa tai nha truvong; Day hoc tai noi ¢ di san van
hoa; To chirc tham quan - trdi nghiém di san van hda; Day hoc théng qua cac
phuong tién truyén thong, da phwong tién;...

- Lwa chon nhitng phurong phap day hoc, kiém tra, danh gia pht hop nham
phat huy tinh tich cuc, chi dong clia HS trong viéc tim hiéu, khai thac cac gia tri
cla di san van hoa.

- Ph6 bién, hudng dan st dung bd tai liéu st dung di san trong day hoc &
treong pho théng do BO Gido duc va Dao tao bién soan.
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2.4. P4 va dang trién khai thi diém mo hinh day hoc gan voi san xudt,
kinh doanh va bao vé méi trwong tai dia phwong nhu: day hoc gan voi san xuét,
ché bién va tiéu thu che, mia dwdng tai Tuyén Quang; day hoc gan véi sinh théi
& Lao Cai; day hoc gan véi lang nghé truyén théng, day hoc gan voi Béao tang
Tai nguyén rirng & Ha Noi;... d4 dem lai nhitng két qua tich cuc, co tac dung gan
két nha truwdng, gia dinh va doanh nghiép trong hoat déng gido duc, dong thoi
gop phan phan luéng HS sau trung hoc...

Trong thoi gian tdi cac co so gido duc trung hoc can ti€p tuc trién khai tot
' cac ndi dung sau:

- Ra soét chuong trinh va sach gido khoa hién hanh dé tinh gian nhitng ndi
dung mang tinh han lam, thiéu tinh thyc t€ hodc chwa thuc sw can thiét doi voi
HS; sap xép lai ndi dung gilta cac cap, 16p (theo hai hudng: tinh gian kién thirc &
I6p trén néu & I6p dudi da duoc hoc day di hodc bo sung thém dé day di; tinh
gian kién thirc & 16p duwdi dé chuyén 1én hoc hoan toan & I&p trén) dé tranh tring
lap, gay qua tai; bo sung thém nhirng ndi dung méi cap nhat vai tinh hinh thuc
tién; tao diéu kién cho HS van dung kién thirc, kT ning vao giai quyét céc tinh
hudng thuc tién lao dong san xuét, kinh doanh tai dia phuong.

- Trién khai mé hinh trwong hoc gan v&i san xuét, kinh doanh tai dia
phrong; gan két nha truedng, gia dinh va doanh nghiép trong hoat dong giao duc,
dong thoi gép phan phan ludng HS sau trung hoc co sé.

- Trién khai mot s6 ndi dung gido duc méi: tim hiéu vé kinh doanh; doi
méi chwong trinh gido duc hudéng nghiép trong treong phd thong theo hudng
thiét thirc va gan voi nganh nghé tai dia phwong.

2.5. Tang cwong chi dao viéc huéng dan HS van dung kién thirc lién moén
vao giai quyét cac van deé thuc tién thong qua "Day hoc dwa trén dw an”, t6 chirc
cac "Hoat dong trdi nghiém sang tao"; t0 chirc cau lac bd am nhac, my thuat, thé
thao... ¢ tac dung huy dong cac bac cha me, cac luc lvong xa hdi tham gia giao
duc HS toan dién...

2.6. Khuyén khich td chirc, thu hat HS tham gia cac hoat dong gop phan
phat trién nang luc HS nhu: Van héa - van nghé, thé duc - thé thao; thi thi
nghiém - thuc hanh; thi kK nang st dung tin hoc van phong; thi gidi toan trén
may tinh cam tay; thi tiéng Anh trén mang; thi giai toan trén mang; ngay hoi
cbng nghé thong tin; ngay hdi st dung ngoai ngit va cac hdi thi nang khiéu, cac
hoat déng giao lwu;... trén co s@ tw nguyén cua nha trwdng, phu huynh va HS,
phu hop véi dac diém tam sinh Ii va ndi dung hoc tap ctia HS trung hoc, phat
huy sw chl dong va sang tao cua cac dia phuong, don vi; tang cudng tinh giao
lvu, hop tac nham thic ddy HS hiing tha hoc tap, rén luyén ki ning séng, bd
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sung hiéu biét vé cac gia tri van hoa truyén thdng dan tdc va tinh hoa van hda
thé gidi.

3. Doi méi kiém tra danh gia HS theo dinh huéng phat trién nang luc
va pham chat HS

Hoat dong ki€ém tra danh gia chwa bado dam yéu cau khach quan, chinh
xac, cong bang; viéc kiém tra chd yéu chi y dén yéu cau tai hién kién thic va
danh gia qua diém s6 da dan dén tinh trang GV va HS duy tri day hoc theo 16i
"doc-chép™ thuan tdy, HS hoc tap thién vé ghi nhé, it quan tdm van dung kién
thirc. Nhiéu GV chua van dung ddng quy rinh bién soan dé kiém tra nén cac bai
ki€m tra con nang tinh chd quan cla nguoi day. Hoat dong ki€ém tra danh gia
ngay trong qua trinh t6 chirc hoat dong day hoc trén l6p chua dwgc quan tam
thwe hién mot cach khoa hoc va hiéu qua. Cac hoat dong danh gia dinh ky, danh
gia dién rong quoc gia, danh gia qudc té€ dugc to chirc chuwa that sy dong bd hiéu
qua. Tinh trang HS quay cop tai liéu, dac biét la chép bai cta nhau trong khi thi,
kiém tra con dién ra ph6 bién. Ca biét van con tinh trang GV ga bai cho HS
trong thi, kiém tra, ké ca trong céc ki danh gia dién rong (danh gia qudc gia).

Thuc trang trén day dan dén hé qua la khéng rén luyén duoc tinh trung
thwc trong thi, kiém tra; nhiéu HS ph6 thong con thu dong trong viéc hoc tap;
kha nang sang tao va nang luc van dung tri thirc dd hoc dé gidi quyét céc tinh
huéng thuc tién cudc séng con han ché; chwa dap (ng day di muc tiéu dat ra cla
Luat Gido duc la "Gilp HS phat trién toan dién vé dao dirc, tri tué, thé chat,
thdm my va cac ky nang co ban, phat trién nang luc ca nhan, tinh nang dong va
sang tao”. Thuc trang kiém tra va danh gia két qua gido duc vé co ban chua dat
duwoc cac yéu cau cua Nghi quyét 29-NQ/TW.

Nhén thic duoc thie trang do, viéc kiém tra va danh gia két qua gido duc
dang va sé dwoc doi moi theo hudng:

- Chuyén tlr chi trong kiém tra két qua ghi nhé kién thirc cudi ky, cudi
nam sang coi trong két hop két qua danh gia phong cach hoc va nang luc van
dung kién thirc trong qua trinh gido duc va tong két cudi ky, cudi nam hoc dé
hwéng téi phat trién nang lwc clia HS; coi trong danh gia dé gidp d& HS vé
phuong phap hoc tap, dong vién su ¢ gang, hitng thi hoc tap clia cac em trong
qua trinh day hoc. Viéc kiém tra, danh gia khong chi la viéc xem HS hoc duoc
cai gi ma quan trong hom la biét HS hoc nhu thé nao, c6 biét van dung khong.

- Pay manh danh gia qua trinh hoc tap cla HS: Trong qué trinh day hoc,
can clr vao dac diém va muc tiéu cta bai hoc, ctia mbi hoat dong trong bai hoc,
GV tién hanh mot so viéc nhu sau:
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+ Theo ddi, kiém tra qué trinh va tlrng két qua thuc hién nhiém vu cla
HS/nhém HS theo tién trinh day hoc; quan tam tién d6 hoan thanh tirng nhiém
vu clia HS dé ap dung bién phap cu thé, kip thoi gitp do HS vuot qua khé khan.
Chép nhan s khac nhau vé thoi gian va mirc d6 hoan thanh nhiém vu cua cac
HS; nhi*ng HS hoan thanh nhiém vu nhanh hon tién dd chung thi dwgc giao
thém nhiém vu hoc tap hodc gilp d& ban. Hang tuan, GV lwu y dén nhitng HS
c6 nhiém vu chua hoan thanh, gilp dd kip thoi dé HS biét cach hoan thanh
nhiém vu.

+ NéEu c6 nhan xét dac biét, GV ghi vao phiéu, v, san pham hoc tap... cla
HS vé nhitng két qua dad lam dwgc hodc chuwa lam dwgc, mirc d0 hiéu biét va
nang luc van dung kién thicc, mirc do thanh thao cac thao tac, ki nang can thiét...

+ Dé dat hiéu qua cao trong viéc dong vién, khich 1é HS, GV can dac biét
quan tdm dén dac diém tdm sinh ly, hoan canh riéng... cla tirng HS dé c6 nhitng
nhan xét thda dang; biéu dwong, khen ngoi kip thoi doi voi tlrng thanh tich, tién
bd gilp HS tu tin vwon Ién; tuyét ddi tranh nhirng nhan xét co6 tinh xdc pham,
lam ton thwong tam ly HS.

+ GV Kkip thoi trao d6i v&i cha me HS va nhitng nguoi co trach nhiém dé
c6 thém thong tin va phdi hop gilp cho si hinh thanh va phat trién pham chét,
nang luc cua HS.

TU ndam hoc 2014 - 2015, viéc danh gia HS & cac truong thuc nghiém mé
hinh truong hoc méi s& coi trong nhan xét, huéng dan HS hoc, viéc chdm diém
chi con ap dung trong bai kiém tra cudi ky, cudi nam hoc.

- Xay dyng dé kiém tra theo ma tran; chi dao viéc ra cac cau hoi trac
nghiém khach quan nhiéu lya chon ding thay vi chi cé cac cau hdi mot lva chon
dang nhu trwéc day; trién khai phan kiém tra tw luan trong cac bai kiém tra viét
mon ngoai nglt. Tiép tuc nang cao chat lwgng viéc thi cd bén k§ nang nghe, noi,
doc, viét d6i voi mon ngoai ngi; thi thwc hanh doéi véi cac moén Vat li, Héa hac,
Sinh hoc trong ky thi HS gidi qudc gia 16p 12. Ti€p tuc trién khai danh gia céc
chi s tri tué (1Q, AQ, EQ...) trong tuyén sinh trudng THPT chuyén, truong chat
lugng cao & nhirng noi c6 du diéu kién.

- Tang cuong ra cau hai, bai tap kiém tra theo dinh hudng phat tri€n nang
lwc dé b6 sung cho thu vién cau hdi clia trvong. Tang cwong xay dwng "Nguodn
hoc liéu mé" (cau hoéi, bai tap, dé thi, ké hoach bai day, tai liéu tham khao cé
chat lwgng) trén trang mang giao duc "Trwong hoc két n6i”; chi dao can bd quan
ly, GV va HS tich cwc tham gia cac hoat ddng chuyén mén trén mang
http.V/truonghockelrioi.edu.vn, tap trung vao ndi dung sinh hoat t6/nhém chuyén
mon vé doi méi kiém tra danh gia theo dinh hwdng phat trién nang luc HS.
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- DPa t0 chirc mot s6 dot danh gia két qua hoc tap clia HS phd thong trén

pham vi toan qudc thdng qua hoat ddng ctia mot s6 duy an, chuong trinh. Tham
du ky danh gia quéc té PISA trén dién rong nham xac dinh mat bang chét luong,
dé xudt chinh sach nang cao chat lvgng giao duc cla cac dia phuong va ca nuwoc;
két qua cho thdy HS Viét Nam khong thua kém HS thé gi¢i vé kha nang doc
hiéu, toan hoc va khoa hocl, qua cac ky danh gia nay ciing da c6 thém bang
chirng vé viéc HS Viét Nam yéu vé nang luc gidi quyét van dé, nang luc van
dung kién thtrc. Thoi gian sap toi, can tich cwc chudn bi cho HS tham duw ky
danh gia quoc té PISA nam 2015 dat két qua cao.

rv. B6i méi quan ly hoat dong giao duc & truong THPT nham nang cao
hiéu qua ké hoach gido duc dinh huéng phat trién nang Iwc hoc sinh

1. Vai tro ctia quan ly trong déi moéi

Van dé déi méi hoat dong gido ducla mét trong nhirng ndi dung hoat dong
quan trong nhét cta cac truong THPThién nay. Toan nganh va moi nha truong
d4 co nhiéu c6 gang trong viéc d6i moi hoat dong gido duc véi mong mudn tao
nén nhitng bwdc dot pha trong viéc thay dbi cach day va cach hoc hién con lac
hau, kém hiéu qua dang ton tai trong nha treong. Nhung dén nay, qua trinh doi
ma&i hoat dong gido duc chua dat hiéu qud mong muén. Cé nhiéu nguyén nhan
dan dén nhitng han ché nhung nhin tir géc dd quan Iy co thé nhan thdy rang, qua
trinh doi mdi nha trvong cling nhw doi méi hoat dong gidao duc chiu s tac dong
trurc tiép cach thire quan Ii cta hiéu trwdng. O nhiéu noi, hiéu trudng céc truong
con thiéu nhitng bién phap cu thé dé tac dong va gan két nguoi day voi nguoi
hoc, chuwa tao dwgc dong luc cda viéc day hoc, chuwa lwva chon nhitng ndi dung
déi moi thiét thue va co trong tam, chua té chirc va quan ly qua trinh doi moi
hoat dong gido duc mot cach khoa hoc va hitu hiéu. Vi vay, dé déi méi hoat
dong giap duc can quan tam t¢i van dé quan ly cla cac cap quan ly, trudc hét la
cua hiéu trudng nha truwong.

Nhan thay tdm quan trong cla viéc quan ly doi méi hoat dong gido duc,
B0 Gido duc va Pao tao da trién khai thuc hién chl trwong "Moi GV, can bd
quan ly giao duc thuc hién mot doi méi trong phuwong phap day hoc va quan ly.
MOi trwdng c6 mot ké hoach cu thé vé d6i mai phuong phap day hoc. Mai tinh
c6 mot chuong trinh ddi m¢i phwong phap day hoc" ddi véi tirng cap hoc; to
chirc chi dao diém xay dung mé hinh trwong hoc do6i méi dong bd phwong phap
day hoc va kiém tra danh gia & tirng cép hoc, tirng dia phuong.

'PISA (Chuong trinh qudc té danh gia HS) do T6 chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) khai xwéng, véi 70
nwdc tham gia. PISA khao sat HS Ia tubi 15 dang theo hoc & tat ca céac loai hinh truong. Két qua danh gia PISA
2012: HS Viét Nam thudc top 20 nwéc dat thanh tich cao, cao hon diém trung binh clia HS khdi OECD, trong dé:
Linh vic Toan ding thi 17/65, llih vic Doc hiéu dirng thir 19/65 va Iinh viee Khoa hoc ding thir 8/65 quéc gia
cung tham gia.

37



2. NOi dung doi méi quan iy

Céc chu thé trong nha truong bao gdm GV, can bd quan ly va HS. Moi
hoat dong trong nha truong, trong do cd doi moi hoat dong gido duc la hoat
dong clia cac chd thé trong méi quan hé qua lai 1an nhau. Chinh vi thé, ndi dung
quan |i d6i m&i hoat dong gido duc ciing khéng nam ngoai viéc quan |i hoat
dong clia cac chl thé trong mdi quan hé qua lai dé. Pe thyc hién thanh cong
muc tiéu xay dwng mo hinh nha trwong doi mdi hoat dong gido duc, hiéu trudng
truong THPT can tap trung xay dung van héa nha trvong than thién thong qua
viéc xay dung m6i quan hé than thién gitra cac chi thé, cling la céc thanh vién
trong truong.

Nhuw vay, cé thé cu thé hda cac ndi dung quan li trong hoat dong xay dung
mo hinh nha trwdng déi madi dong bo hoat dong giao duc trong truong hoat dong
gido duc nhuv sau:

2.1. Boi madi quan ly hoat dong ctia td chuyén moén

To chuyén mon la té bao co ban gitk vi tri quan trong nhat trong viéc trién
khai cong tac quan li doi méi hoat dong gido duc; la dau moi dé thuc hién cac
quyét dinh, cac chl trvong cla hiéu truedng; la noi t6 chirc hoc tap, ng dung,
thé nghiém nhiing i luan vé hoat dong gido duc méi théng qua viéc hoc tap céac
chuyén dé, tong két cac kinh nghiém day hoc, t6 chirc thuc tap, kién tap, hoi
thao,... Vi vay, quan li hoat dong clia té6 chuyén mon la ndi dung dau tién, quan
trong nhat cla quan li hoat déng giao duc.

- M6i quan hé gilra can bd quan ly va GV la mdi quan hé hai chiéu trong
d6 can bo quan ly nha tredng ludn 1ang nghe thau hiéu va ho tro kip thoi khi GV
gap phai kho khan. Baoi véi viéc doi méi hoat dong gido duc thi mdi quan hé nay
dwgc hinh thanh trong hoat déng chuyén mén, noi can bd quan ly va GV lam
viéc cing nhau, c6 diéu kién dé hiéu biét sau sic vé dong nghiép, thong cam,
chép nhan va ho trg giGp nhau trong cong viéc.

- M6i quan hé gitra GV vé&i GV la su tén trong tin twdng, lang nghe, san
sang gitp d& dong nghiép va ludn san sang hoc hdi 1an nhau. Day 1a mot viéc
lam khong dé vi trong moi tap thé can bd GV thuong cd nhitng ngudi bao thi
khong dé chdp nhan y kién ngudi khac va nhw vay ho sé khong hoc duoc diéu gi
tlr moi nguoi. Nhitng biéu hién nay sé dwoc boc 10 trong sinh hoat chuyén mon
va hiéu tredng can phai cd mot chién luoc hop li dé dan dan tao duoc bau khong
khi ton trong, tin twdng, mé rong tdm long hoc héi dong nghiép trong cong dong
GV cua nha trudng.

- MGi quan hé gitta GV va HS la su tén trong nhan cach ngudi hoc, co s
hiéu biét sau sic vé HS khi cac em gap khd khan. Khi duw git dong nghiép trong

38



sinh hoat chuyén mon, GV c¢6 thé nhan ra moi quan hé nay nhu thé nao qua
nhitng hanh vi ing xr clia GV va HS. Néu c6 nhirng hanh vi ing xt&¢ khéng hop
li, khi chia sé GV cung nhau phan tich nhitng tinh hudng cu thé dé nhan thay
diéu nay, tir d6 GV sé thay ddi hanh vi ting xtr cho phu hop. Hiéu trudng can cé
bién phap thuyét phuc dé GV hiéu tit cd HS déu duoc qui trong, HS cé quyén
duwoc mac 16i va cac em can dugc quan tdm ho tro gidp d& khi gap kho khin
trong hoc tap. Ngoai viéc gilp GV thay dbi nhitng thoi quen (rng x& chwra phu
hop trong sinh hoat chuy&n mén, hiéu tredng con gidp GV hoc tap dugc nhitng
clr chi dep cua GV day minh hoa d6i véi HS trong gio hoc.

- MGi quan hé gitta HS va HS la tinh ban than thiét, biét sdng cung nhau,
cung nhau hoc tap va cung nhau truéng thanh. Bay la mot yéu cau dat ra cho
GVVe gido duc k¥ nang séng cho HS. MGi quan hé nay GV sé nhan ra khi quan
sat hoat dong hoc tap cla HS trong gi¢ hoc. Qua dd, GV hiéu duoc s phong
phl vé thé gidi tam hon cla tré dé tlr d6 cd nhitng tac ddng phu hop gilp cho
mdi quan hé ngay cang tét dep hom.

Nhuv vay, su thay doi vé van hoa nha truong sé dwoc cing c¢d qua sinh
hoat chuyén mon va thlc day sw thanh cong ctia sinh hoat chuyén mon. Cac moi
quan hé trong hoat dong d6i méi hoat dong gido duc duwoc hinh thanh va phat
trién trong moi trvong céc thanh vién lam viéc clng nhau, do la sinh hoat
chuyén mén. Nhitng méi quan hé tot dep gitta cac thanh vién la diéu kién can
thi€t dé nang cao chat luvgng cac budi sinh hoat chuyén mon, va nguoc lai sinh
hoat chuyén moén c¢6 tac dung cing c6 tinh bén virng va cé chiéu sau cla nhiing
mdi quan hé nay. Sinh hoat chuyén mén chinh la moéi trwdng va diéu kién bén
virng dé lam cho GVco su thay dbi vé chat bao gom dao dirc nguoi thay va nang
lvc chuyén mon. Sy thay doi ay lam cho chat lwong cac gio hoc va chét luong
HS duwoc nang cao. Van héa nha trwdng thay doi, moi trwdng hoc tap cla GV
dwoc doi méi, chat lwgng HS dwgc nang 1én tam cao méi la diéu kién can va du
dé tao bwdc nhay vé chét cho moi nha trudng.

2,2.D06i m¢i quan Iy hoat dong d6i m¢i phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia ciia GV

Hiéu trwvdng quan li hoat dong clia GV thong qua su phan cap quan li cho
phé hiéu tredng, cho cac td chuyén mon va té chd nhiém. Tuy nhién, dé dam
bao tinh nghiém minh va suw nhat quan trong day hoc néi chung va doi méi
phwong phap day hoc, kiém tra danh gia néi riéng, trong nhiéu treong hop hiéu
tredng can phd bién va tac dong truc tiép dén tirng GV vé nhitng van dé co ban
va quan trong nhat. Chdng han quan Ii viéc chuén bi bai hoc, quéan Ii gio 1én 16p,
quan |i viéc duv gio, danh gia gio day, quan li viéc ki€ém tra, danh gia két qua hoc
tap cla HS theo hwéng do6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gid. Day la
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nhirng ndi dung co ban vé quan li hoat ddng clia GV ma ca hiéu trwdng, phd
hiéu trwdng, t6 chuyén mén cling can quan tam.

Quan li hoat dong clia GV bat dau tir quan Ii viéc chuén bi bai hoc. Bai
hoc la mot ban ké hoach Ién I6p, 1a ban thiét ké dé to chiic cho HS hoat dong.
Tuy nhién, tiéu chuan vé& mot bai hoc chi la tién dé dé cho su thanh cong cla
mot tiét day. Tl sw nghién ctu cta li luan va thwc tién, co thé nhan xét rang
quan Ii gio 1én lop, dac biét quan li tot mdi quan hé gitra thay va tro c6 y nghia
quyét dinh trong viéc doi mdi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia. can doi
moi cach danh gia gio day, chuyén tir chd y dén nghé thuat truyén thu, sang
danh gia nang luc to chirc cac hoat dong tw luc, sang tao cho HS; tly dac diém
clia trng mon hoc dé xay dung tiéu chi danh gia gio day mot cach cu thé theo
hwdng do6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, nhwng can ton trong
cac dac trung co ban, do 1a: Day hoc phai thong qua td chirc hoat dong hoc tap,
chd trong ren luyén phrong phap tw hoc cho HS; quan tdm dén day hoc cé thé
két hop v&i day hoc hop tac; két hop danh gia cua thay va tw danh gia cda tro.

Mot van dé khong kém phan quan trong trong quéan li hoat déng ctiia GV dé
la quan 1i van dé ty boi dudng vé phrong phéap day hoc, kiém tra danh gia. Hiéu
trudng can tao nén dong luc cla viéc tw hoc, tw bbi dwdng sudt doi clia GV, bang
viéc xay dung co ché quan Ii, chinh sach ho tro, tao diéu kién vé thoi gian va kinh
phi cho tu hoc, tw bdi dwdng; déng thoi hiéu trudng phai 1a nguoi gwong mau di
dau trong cong tac tw hoc, tw boi dudngphwong phap day hoc, kiém tra danh gia.

2.3. B6i m6i quan ly hoat dong ctia GV cha nhiém

GV chd nhiém la nguoi c6 anh hudng trwc ti€p dén viéc giao duc dong co,
thai do hoc tap cua HS, la nguoi cé ké hoach chi ddng phdi hop véi GV bd moén
ya cac doan thé trong trong dé gido duc HS, la nhan t0 tac dong tich cuc dén
cha me HS, tu van cho ho vé phwong phap day con tw hoc. Vi vay, hiéu truédng
can quy dinh, t0 chirc tot né nép sinh hoat t6 chi nhiém, quan li chat ché to chl
nhiém. Noi dung hoat dong ctia GV chl nhiém trong cong tac déi méi phuong
phap day hoc, kiém tra danh gia chl yéu la t6 chirc chi dao thuc hién cac nhiém
vu hoc tap do cac GV bd mdn dé ra, gilr vitng né nép sinh hoat va quan li HS
theo quy dinh cla nha treong, dong thoi thong qua viéc to chirc vui choi, gidi tri
bo ich, dé gido duc long ham hiéu biét, sy say mé hoc tap ctia HS.

2.4. Boi mGi quan ly hoat dong hoc tap ctia HS

Quan ly hoat déng hoc tap clia HS bao gébm: quan li ddng co, thai do hoc
tap, quan li phwrong phéap hoc tap & trwong cling nhw @ nha. Quén li hoat ddng hoc
tap clia HS trong d6i méi hoat dong gido duc can tao diéu kién dé hinh thanh
phwong phap tw hoc, rén luyén Ki nang tw hoc, boi dwdng théi quen, y chi tw hoc
clia HS thong qua cach to chirc hoat dong trong gio hoc, tir do rén luyén cho
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HSphwong phap tv nghién ctu, phuvong phap doc sach, doc tai liéu,... khoi day
long say mé hoc tap, 1am bdc 16 va phat trién nang luc tiém tang trong moi HS.

Mat khac, can té chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao phong phu da
dang, dwa HS vao nhitng tinh hudng thuc té, tao nén théi quen va nang luc giai
quyét van dé cho HS.

2.5. B0i mo6i quan ly méi quan hé gitra nha trvdng-gia dinh - xa hoi

Ban dai dién cha me HS la td chirc dai dién cho tat cd cha me HS, la nhitng
nguoi ndm chinh xac thong tin ctia HS, 1a cau néi gitra nha truong va cha me HS.
Hiéu trwdng can chia sé v6i ho vé nhitng van dé nha trudng quan tam, tan dung
nhitng thé manh cla ho, dé ho quan triét muc tiéu d6i méi dén moi nguoi va
chinh ho s& van dong cha me HS ho tre cho cac hoat dong clia nha trwdong. Bén
canh do, cha me HS la nguoi truc ti€p quan ly hoat dong tv hoc & nha cla HS,
néu ho nam dwoc chd truong d6i moi hoat dong gido duc cla nha truong thi
chinh ho s& 1a ngudi ho trg con em minh trong viéc déi moi phuong phéap tw hoc &
nha mot cach hiéu qua.

Dam bao co hdi cho cang nhiéu cha me HStham gia vao qua trinh hoc tap.
Ai la nguoi nuéi dudng va phat trién HS? Trach nhiém doé thudc vé ai? Do la
trach nhiém khdng chi ctia riéng GV ma con la trach nhiém cla cac bac cha me.
Do vay, mdi quan hé gitra cha me HS va nha trwdng phai 1a mdi quan hé hop
tac. Cha me HS cd thé dong gop ho tro cho viéc hoc ctia con em minh theo nhiéu
cach khac nhau, cung cép thong tin hay tai liéu, d6 dung day hoc, ho tro GV khi
GV can tro gilp déc biét cho viéc hoc clia HS. Ho con c6 thé tham gia dong goép
y kién cho hoi dong nha truong hay ban dai dién cha me HS dé tv van cac giai
phap doi méi hoat dong gido duc va quan ly nha truong.

Nhw da dé cap & trén, nham dat dwoc muc tiéu 18y hoat dong hoc tap cla
HS lam trung tam, diéu quan trong ddi voi tat cd cac bén lién quan nhv HS, GV
va cha me HS la phai coi chinh ban than ho la nhitng nhan vat chinh & truéng hoc.
Cung cdp co hdi hoc tap cho tt ca cac bén lién quan la cach phu hop nham dap
trng nhu cau néi trén. Pay chinh la nén tang clia d6i mdi hoat dong gido duc va
d6i méi nha trwvong dwa trén doi méi quan hé gitta nha trvong - gia dinh - xa hoi.
2.6. D6i m&i quan Iy swphéi hop hoat dong clia cac doan thé

Trong quan i hoat dong doi mai hoat déng gido duc, hiéu trudng can co
ké hoach phdi hop voi cac doan thé trong va ngoai truong nhu to chirc Dang,
Cong doan, Boan thanh nién cong san H6 Chi Minh dé t0 chirc cac hoat dong
nham dong vién GV tich cwc d6i moi phuong phap day va gido duc déng co,
thai do hoc tap cho HS. Su kiém tra, giam sat clia cac doan thé dia phwong, nhan
manh y thirc trach nhiém cla gia dinh d6i v&i con em minh; nhic nhé HS khong
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la ca, tu tap ngoai dudng hodc cac tu diém tro choi thu hit HS cling dem lai hiéu
qua tot. DE thuc hién tot viéc tO chirc HS tw hoc & nha, nha truong can thuc hién
t6t ké hoach phdi hop dong bd cac lwc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng
nhuw: GV bd moén, GV chu nhiém, doan doi, nha truong - gia dinh - xa hdi, qua
d6 phat huy sirc manh tong hop cta céc luc luong.

Nhu vay, ndi dung quan li hoat dong doi mgi hoat dong giao duc cua hiéu
tredng cac tredong bat dau tir hoat déng clia cac t6 chuyén mon dén t& chd nhiém
va cac doan thé trong treong; quan Ii triec tiép doi ngli GV va tap thé HS trong
toan treong; lién két véi Ban dai dién cha me HS va céc lvc lvgng khac. Biéu dé
cling cé nghta la viéc doi méi hoat dong gido duc phai dwa vao stric manh cla
quan chang. Tat cd nhitng ndi dung quan li rén day phai dwoc hiéu trwdng tac
dong mot cach hai hoa gilta yéu cau va trach nhiém, dong vién vé tinh than va
dai ngd vé vat chat mot cach thich dang.

3. Phuong tién quan iy déi méi hoat dong gido duc

Phuong tién quan I 1a nhitng gi ma chd thé quan Ii st dung nhv mét cong
cu trong qua trinh hoat dong ctia minh. Céc phuwong tién quan i doi méi hoat
dong giao duc cha yéu cla hiéu trwvdng bao gobm: Ché dinh giao duc - dao tao, b
may t0 chirc va nhan lyc day hoc, nguon tai luc - vat lyc day hoc, hé thng
thong tin va mdi trvong day hoc...

3.1. Chédinh gido duc

Ché dinh gido duc bao gdbm Luat Gido duc, cac chinh sach - ché do giao
duc, cac nghi quyét, diéu Ié, quy ché,... lién quan dén giao duc trung hoc. Tat ca
hé thong van ban trén la co s phap |i dé xac dinh muc tiéu, ndi dung chuong
trinh, ké hoach xay dung co ché quan li, diéu hanh nhan sy day hoc va duoc cu
thé hda thanh nhi*tng quy dinh ndi bo.

3.2. B6 may to chirc va nhan luwc gido duc

BO may t6 chirc va nhan luc day hoc la co cdu vé bd may quan li, cac bd
phan chuyén mén va nghiép vu clia nha trwong, doé la doi ngl can bd quan
ly,GV, nhan vién va HS cung cac lvc luvgng khac tham gia qua trinh day hoc va
gido duc trong truong THPT. Hiéu trwdng giao nhiém vu va quyén han cho tirng
ngudi, trng bd phan phai ro rang, hop li, khdng c6 sw chong chéo, phai tuong
x(rng gitta quyén han va trach nhiém; tao thanh mot hé thong dé tién hanh doi
ma&i hoat ddng gido duc trong mdi nha treong ddng bd va hiéu qua.

Hoat dong cuia nha truong co dién ra dong bo hay khong, cac tac dong co
dwoc cong hwdng thuan chiéu dé tao nén sirc manh téng hop cla tap thé hay
khong, phu thudc nhiéu vao su sap xép, b6 tri bd may t6 chic cd khoa hoc, hop
li khdng. Vi vay, bo may to chirc va nhan luc day hoc dugc xem la tién dé nhan
sy dé thuc hién muc dich doi méi hoat dong giéo duc.
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3.3. Nguon tai lwc, vat lwc day hoc

Nguon tai luc, vat lvc day hoc la nguon tai chinh, la co s& vat chat - ki
thuat dwoc huy dong va st dung dé t6 chirc day hoc va quan li day hoc. B0oi méi
hoat dong gido duc theo dinh huéng maéi doi hoi HS phai tang cwong thuc hanh
nhiéu hon, tw luc hoat dong kham pha nhiéu hom, nén khong thé thwc hién doi
mai hoat dong gido ducnéu khong huy dong cac diéu kién thiét yéu vé co s¢ vat
chat - KT thuat. Vi vay, ngudn tai luc, vat lvc day hoc chinh la tién dé vat chat dé
thwc hién muc dich déi méi hoat dong gido duc.

3.4. Hé thdng théng tin va mdi trudng day hoc

Hé thong thong tin va mai trvdng day hoc la nhitng hiéu biét vé ché dinh
gido duc va dao tao, vé nang luc hoat dong clia bd may td chirc va nhan luc day
hoc, vé nhu cau, kha nang dap rng va hiéu suat s dung nguoén tai lwc, vat luc
day hoc, vé cac thong tin khoa hoc gido duc - day hoc, vé nhirng tac dong dong
thuan hodc bat thuan ctia méi trvong déi véi hoat dong day hoc.

MGi truong & day la tat cd nhitng thanh t6 vat chét va tinh than bao quanh
thay va tro. B6 la ban, ghé, bang...; 1a phong hoc, san choi, bai tap, ho nuéc, cay
xanh; la &nh sanh, khdng khi,...; 1a canh quan nha trwong noi chung.

Nhuwng quan trong hon la khéng khi dao dirc, 1a hé théng niém tin, gia
tri... ma ching ta goi chung la méi trwong van hoa. Van hoa nha truong la mot
cai gi rat riéng do thay va trd xay dwng nén trong moét qua trinh cung lam viéc
dai 1au, gan lién voi truyén théng nha trwong va cé anh hudng rat I6n dén chét
lvgng day hoc. Neu hiéu trudng biét phat huy tdc dung lanh manh cta méoi
trwong thi hiéu qua day hoc sé rét cao.

Nhu vay, co thé noi rang hiéu qua quan li hoat déng gido duc phu thudc
nhiéu vao viéc hiéu trwéng str dung cac phuong tién quan li, do la: hiéu luc cla
ché dinh gido duc, nang luc hoat dong clia bd may to chirc va nhan lyc day hoc,
gia tri va tac dung cla nguon tai luc, vat luc, chat lvgng clia hé thong thong tin
va moi truong day hoc.

4. Céc hoat dong quan li déi maéi hoat dong gido ducnha truong pho théng

4.1. Lap ké hoach ddi moéi hoat dong giao duc

Lap ké hoach la giai doan quan trong nhat trong qua trinh quan ly déi moi
hoat dong gido duc. Hoat dong nay nham xac dinh hé théng muc tiéu, ndi dung
hoat dong, cac bién phap can thiét dé dat dwoc trang thai mong mudn clia hoat
dong doi méi hoat dong gido duc khi két thiic mot giai doan phat trién. Lap ké
hoach la hoat dong lién quan t&i viéc thiét 1ap cac muc tiéu can thiét cho sw phan
ddu cta mot trwuong THPT trong hoat dong déi mdi hoat dong gidao duc. Ké
hoach la nén tang cla quan ly, 1a sw quyét dinh lwa chon 10 trinh d6i mé&i hoat
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dong gido duc clia nha trvdng va cac td chuyén mon, tirng GV phai tuan theo
nham hoan thanh cac muc tiéu d6i méi hoat ddng gido duc.

Quy trinh lap ké hoach d6i mdi hoat dong giao duc bao gdm céc budc sau:

a) Phan tich thuc trang hoat dong déi méi hoat dong giao duc va quan ly
hoat dong doi m&i hoat dong giao duc

Phan tich thuc trang hoat dong doi méi hoat dong gido duc va quan ly
hoat dong d6i méi hoat dong gido duc la budc dau tién cla viéc lap ké hoach.
Viéc phéan tich thic trang nay can néu lén nhitng két qua vé td chirc va quan ly
hoat dong doi méi hoat dong gido duc ma nha trwong dé dat dwoc trong nhiing
nam qua va chi ra nhitng thach thirc ddi véi hoat dong doi mdi hoat dong gido
ducdang dat ra phia trwgc. Phan tich thic trang bao gom c& xem xét cac tac dong
clia cac yéu t0 kinh té - xa hoi tac dong dén hoat dong do6i mdi hoat dong gido
duc; so sanh két qua dat dwgc cla nha treong voi két qua dat dwgc cla ca tinh
hay c& nuéc, cac bai hoc kinh nghiém va cac van dé can lvu y. Phan nay cling cé
thé chi ra vai tro clia hoat dong doi méi hoat dong gido ductrong viéc nang cao
chat lwong day hoc va gido duc ctiia nha truong.

b) Xac dinh muc tiéu can dat duoc cla doi méi hoat dong gido duc va
danh gid tinh kha thi ctia muc tiéu dé

Sau khi thuyc hién phan tich thuc trang, can xac dinh cac muc tiéu can dat
duoc cho ké hoach d6i méi hoat dong gido duc va quan ly hoat dong doi mai
hoat dong gi4o duc. Muc dich clia xac dinh muc tiéu nham chi ra nhitng ky vong
Ve si thay doi sau khi thuc hién ké hoach d6i méi hoat dong giao duc.

Muc tiéunhdm dinh huéng viéc quan ly va phat trién hoat dong d6i moi
hoat dong gido duc. Cac muc tiéu d6i mdi hoat dong gido duc va quan ly hoat
doéng d6i moi hoat dong gido ducclia moi nha trudng phai pht hop vai cac muc
tiéu dinh hwéng chung vé doi méi hoat dong gido duccla s& gido duc va dao tao
va ca nuwdc. Cac muc tiéu doi méi hoat dong gido duc cd thé nhiéu ndi dung,
thanh phan phtc tap, vi thé can dwgc phan thanh cac chi tiéu khac nhau. Hoan
thanh tat ca cac chi tiéu doi méi hoat dong gido duc ¢ nghta la da dat dwoc muc
tiéu cla doi mai hoat déng gido duc da dé ra.

PEé xac dinh tinh kha thi muc tiéu cla ké hoach doi méi hoat dong giao
duc, can xem xét cac van dé sau:

- CO su nhét tri gilra cac luc lwong lién quan trong va ngoai nha truong ve
cac muc tiéu doi mai hoat dong gido duc da dat ra khong?

- C6 kha nang dat dwoc cac muc tiéu nay khdng?
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- C6 thé thuc hién mot tap hop cac hoat dong can thiét dé dat dwoc muc
tiéu nay khong?

- C6 thé huy dong dwoc cac ngudn lyc can thiét dé phuc vu cho tat ca cac
hoat dong d6i méi hoat ddng gido duc ndi trén khong?

- C6 d0 can bd quan ly, GV c¢b nang luc dé thwc hién céc hoat dong
can thiét dé khong?

- CO thé do luong cac muc tiéu nham xac dinh mirc do dat dwoc muc
tiéu khéng?

Khi xac dinh muc tiéu can sip xép cac muc tiéu theo thir tw wu tién; cén
chu trong t¢i két qua cudi cung, cu thé can dat. Muc tiéu can phai cu thé, do
duoc, co thé dat duoc, dinh hwdng két qua, co gidi han thoi gian. Pe tao diéu
kién thuan loi cho viéc 1ap ké hoach va dat dwgc cac muc tiéu.

C) Xac dinh cac n6i dung doi méi hoat déng gido duc clia nha truong
twong rng v&i cac muc tiéu

Ké hoach doi méi hoat dong giao duc la tap hop cac ndi dung doi mai
hoat dong gidao duc can hoan thanh dé dat duoc cac muc tiéu va chi tiéu da dat
ra. K& hoach doi mdi hoat dong gido duccan xac dinh rd rang vé cac noi dung
bao gom:

- M6 t4 hoat dong can thuc hién voi cac ngudn nhan luc, vat luc va tai
chinh céan thiét dé thuc hién thanh cong tlrng hoat dong thanh phéan clia hoat
dong ddi méi hoat dong gido duc. Chang han:

+ Sinh hoat chuyén mén ctia td chuyén mén;

+ Hoat dong thuc hién doi méi hoat dong gido duc clia GV;
+ Dv gi0, danh gia gio day cua GV;

+ Hudng dan HS ddi mai phuvong phap hoc tap;

+ T6 chirc kiém tra danh gia HStheo huwéng doi moi;

+ Str dung co s& vat chat, thiét bi day hoc, kinh phi phuc vu ddi méi hoat
dong giao duc;

+ Thao giang, hdi giang GV gidi cac cap;
+ Hoc hdi kinh nghiém, néu guong day t6t, khich I1é doi méi; bdi dudng
nang cao chat lvgng doi ngli GV;

- Chi dinh can bd phu trach hay ngwoi chiu trach nhiém thwc hién tirng
hoat dong noi trén. Kiém tra xem nguoi chiu trach nhiém c6 du quyén han dé
thirc hién hoat dong khong;
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- X&c dinh rd thoi han hoan thanh tlrng hoat dong thanh phan va hoan
thanh toan bd ké hoach;

- Xac dinh céc bién phap, chi sd theo ddi, kiém tra va danh gia tirng hoat
doéng thanh phan va toan bd hoat dong doi méi hoat dong gido duc;

- Xay dung ché d6 bao céo rd rang vé qua trinh va két qua hoat dong;

Nhin chung, viéc xac dinh cac hoat dong d6i mdi hoat dong gido duc can
tra 1oi cac cau hoi:

- Nhi*tng hoat dong can dwoc thuc hién la gi?

- Trong céc hoat dong duwoc xac dinh, hoat ddng nao co thé lam trudc?

- Sap xép cac hoat dong vao khung thoi gian ctia mot ndm nhuw thé nao la
phu hop nhat?

- Néu c6 qua nhiéu hoat ddng bi trung ldp thi can ddi va wu tién nhitng
hoat dong cd thé giai quyét dwgc nhiéu van dé hay nhu céu, do la nhitng hoat
dong nao?

- S{r dung nguon luc nao?

- Trach nhiém thuc hién chinh la ai?

d) X&c dinh cac nguon luc thue hién doi mdi hoat dong gido duc ctia nha truong

Sau khi xac dinh cac hoat dong, can xac dinh cac nguon luc can thiét va
c6 thé huy dong phuc vu td chire thie hién tot déi méi hoat déng gido duc cla
nha truong.

Viéc xac dinh cac nguon lwc can tra 101 dwoc cac cau hoi:

- Can phai cé nhitng ngudn luc (con ngudi, phuong tién, co s¢ vat chat,
tai chinh...) nao?

- Nha trwong da co dwgc nhitng gi?

- C6 thé huy dong, khai thac & dau nhirng nguon lyc con thiéu?

- Bang co ché nao huy dong dugc cac ngudn luc nay?

- Str dung cac ngudn luc nhw thé nao dé cé hiéu qua cao nhat?...

Can luu y la viéc xac dinh nhitng ngudn lwc phuc vu cho doi méi hoat
dong giao ducphai mang tinh thuc té, kha thi va hiéu qua; cd thé huy dong duoc
dé phuc vudoi méi hoat dong gido ductrong nhiéu nam; tang cwong co ché huy
dong xa hoi hda bang cac bién phap phu hop. Dac biét 1a phai gitp cho ddi ngii
can bd quan ly, GV, HS nam chac diéu kién cla truong va dia phuong dé co thé
tw khai thac trong doi méi hoat déng gido duc(co s& vat chat, phuong tién, thiét

bi day hoc, sach gido khoa va tai liéu tham khao...). Viéc nay rat quan trong doi
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voi nhitng trwong THPT mién ndi, vung sau vung xa khong c6 di thiét bi day
hoc. Tham chi & d6 phong hoc nhiéu trudng con rat tam bg, doi hdi ddi ngli can
b6 quan ly, GV phai rat sang tao trong viéc lap ké hoach d6i méi hoat dong gi4o
ducsao cho phu hop véi diéu kién cu thé cuia trvong minh. Khong rap khuén
may moc md hinh cla cac trwong THPT céac vung thuan loi, nhung ciling khéng
thé ctr trong cho, y lai khi nao c6 day du diéu kién méi thic hién déi moi hoat
dong giao duc.

d) Xac dinh cac bién phap, chi so theo ddi, kiém tra va danh gia déi moi
hoat ddng gido duccua nha treong

K& hoach ludn dwoc hiéu di kem véi viéc thuc hién ké hoach. Theo doi
viéc thue hién ké hoach d6i méi hoat dong giao duccan chi ra rang:

- Liéu cac hoat dong doi mdi hoat dong gido duc c6 duoc thuc hién khdng?
- Chiing c6 dwoc thie hién theo tiéu chuan cao nhat c6 thé hay khéng?
- Chlng c6 hwéng t6i két qua mong doi khong?

Pé theo ddi va danh gia viéc thuc hién ké hoach ddi méi hoat dong gido
duc, can xay dwng mot bd cac cau hdi danh gia va xay dung cac chi s6 thanh
cong twong ng dé dam bao ké hoach hoat dong dwoc thuc hién voi tiéu chuan
cao nhat va dat duoc két qua mong doi.

Khi theo doi viéc thuc hién ké hoach can tra 10i cac cau hoi sau:

- Néu cac hoat dong ddi méi hoat dong gido ducthanh cong thi co dat
duoc cac chi tiéu da dat ra khéng?

- Céc ndi dung ddi m¢i hoat dong gido duc c6 dwoc thyc hién theo ké
hoach khong?

- Cac ndi dung déi méi hoat dong giad duc coé dwgc thic hién theo tiéu
chuén cao nhét khong? (Pong co ctia ca nhan can bd quan ly, GV, HSthuc hién
hoat dong; nhan su tham gia khi can thiét; str dung nguon nhan luc, vat lwc va tai
chinh; tac phong lam viéc...)

- Cé&c chi s6 c6 do duoc hodc danh gia dwgc khong?

- Co tién hanh ra soat va diéu chinh ké hoach doi méi hoat dong giéo
ductrong qua trinh thuc hién khéng?

- Viéc ddi mai hoat dong gido duccé dat dwoc cac két qua mong doi
khong?

MGt chi s6 thanh cong la mot két qua do dwgc cia mot hoat dong, chi ra
sO liéu dinh luvgng va thoi gian mong mudn.
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Theo ddi va cap nhat viéc thuc hién ké hoach déi méi hoat dong giado duc
tao ra dong lwc lién tuc cho cong tac ra soat va diéu chinh ké hoach. Két qua doi
méi hoat dong giao duc la thuéc do hanh dong, ching gilp cho viéc quyét dinh
tiép tuc thuc hién ké hoach hoat dong gido duc nay hay khong hay xac dinh lai
ké hoach d6i m¢i hoat dong gido duc. Viéc doi m¢i hoat dong gido duc duoc
phan tich theo chi tiéu va ching diéu chinh 1an nhau. Muc tiéu méi duoc quyét
dinh b&i két qua clia muc tiéu trudc va nhitng phan tich vé tinh kha thi ctia muc
tiéu mai do.

e) Trinh bay ké hoach d6i méi hoat dong gido duccla nha truong

Sau cac budc trén, can phai chuan bi mot ban ké hoach doi méi hoat dong
gido duc cta nha tnrong. Ban ké hoach ddi méi hoat dong gido duc can phai
chinh xac, ngan gon, chi bao gbm cac thong tin can thiét, dwoc thé hién mot
cach rd rang va dé doc. Thong thudng, ban ké hoach can c6 cac ndi dung sau:

Tém tat ké hoach.

Phan 1: Phan tich thuc trang

Phan 2: Cac muc tiéu va chi tiéu phat trién nha treong

Phan 3: Cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach doi méi hoat dong giao
ductrong nam hoc toi

Phan 4: Thong tin vé ngudn luc phuc vu cho viéc thic hién ké hoach doi
ma&i hoat dong gido duc

Phan 5. Giam séat, danh gia thuc hién ké hoach

Xay dung ké hoach doi mdi hoat dong gido duccan phai thé hién day du
cac yéu to0 dé dam bao c6 mot ké hoach t6t. Mudbn vay, hiéu truéng nha truong
phai lvu y mot s6 van dé:

- Tao ra st chuyén bién vé nhan thic;

- Quan tam, hiéu, ndm dwoc qui trinh, phwong phap 1ap ké hoach, st dung
ké hoach la cong cu quan ly nha treong cla hiéu truéng;

- Phén tich tinh hinh, s& dung so liéu chuan xac, phai chi ra dwoc van dé
can wu tién giai quyét doi vai dac diém dac thu cla trvdng minh;

- Lwu y cac muc tiéu, chi tiéu vé tiép can, chat lvgng d6i véi HS dan toc,
HS nir;

- Bam bado tinh logic, kha thi ctia ké hoach.

Bén canh do, hiéu truéng nha truong can huy dong su tham gia clia cac
bén lién quan trong sudt qua trinh 1ap ké hoach d6i méi hoat dong gido duc; str

dung cdng nghé thong tin dé phan tich va dv bao céc xu huwéng mot cach cu thé;
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cong b0 rong rai van ban ké hoach doi m¢i hoat dong gido duc dén toan thé can
bd quan ly, GV, HS, cdng dong dia phwong, cha me HS...

4.2. TO chirc thue hién ké hoach doi méi hoat dong gido duc

TO chirc la mot chirc nang quan trong clia cong viéc quan ly, né bao gém
viéc xac dinh mot co cau dinh trwdc, vé cac vai trd cla ngudi ddm duong trong
mot co s&, don vi. Viéc td chirc la xay dwng va duy tri co cau nhéat dinh vé vai
tro, nhiém vu va vi tri cong tac trong to chirc. To chirc la hoat dong can thiét, la
mdt cdng cu quan trong clia quan Iy nham dat dwgc muc tiéu dat ra.

Trong cong tac xay dung ké hoach doi méi hoat dong gido duc, mac du
nguoi hiéu trvdng da xay dung duoc ké hoach tét, nhuwng néu td chirc bd may
thwc hién khong phu hop thi cling khong thé nao thic hién dwoc nhiém vu dat
hiéu qua cao nhat. Do vay, nguoi hiéu tredng can lam tét cong tac td chirc thuc
hién ké hoach doi méi hoat dong giao ducda lap ra.

Pé thuc hién c6 hiéu qua qué trinh doi méi hoat dong gido duc, nhirng
van dé hiéu trudng can quan tdm dén céac ndi dung to chirc do la:

a)Phan cong nhiém vu hop iy cho cac tap thé, ca nhan trong nha truong
- Thanh lap Ban Chi dao:

Viéc phan cong nhiém vu cho céc thanh vién ban chi dao doi méi hoat
dong gidao duc can dam bao yéu cau rd rang, hop ly, phu hop voi quyén han va
nhiém vu duoc giao clia moi thanh vién trong nha tredng. Ting thanh vién cd
nhiém vu riéng nhung tat ca déu phai quan triét nam bat ké hoach tong thé dé cé
str phdi hop dong bd cho hoat dong ddi méi hoat dong gido duc. Trong Ban chi
dao, cac thanh vién chi luc can thuc hién céc vai tro, st mang cu thé nhu sau:

+ D0i voi hiéu tredng: r

Hiéu trvdng phai la nguoi di dau rong d6i méi hoat dong gido duc; phai
hiéu biét day di cac muc tiéu, ndi dung, phrong thirc d6i méi hoat dong gido
duc; phai kién tri t6 chirc huéng dan cac GV trong nha truong thuc hién déi maéi
hoat ddng giao duc; dong thoi phai cham lo cac diéu kién, phuong tién trong va
ngoai nha tredng phuc vu GV ddi méi hoat dong gido duc.

Bén canh do, hiéu trudng phai thuong xuyén to chirc hop ly viéc ldy y kién
cia GVva HS vé chéat lugng day hoc, gido duc cla tirng GV trong truong; danh
gia sat dung trinh d6, nang luc va sw phu hop trong hoat dong gido duc cua tirng
GV trong truong, tir do, kip thoi dong vién, khen thudng nhitng GV thuc hién doi
ma&i hoat déng giao duc mang lai hiéu qua.

Hiéu truwdng cling can phai biét phan cong hop ly dé lanh dao va cac to chic
trong nha treong tham gia ¢ hiéu qua vao quan ly déi méi hoat dong giéo duc.
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+ Doi voiphd hiéu truéngphu trach chuyén mén:

Pho hiéu trwdng phu (rach chuyén mén quan ly cac hoat dong chuyén mén
theo dbi hoat dong day va hoc, b tri sap xép tham I6p, duv gid, thao giang, thuc
hién céc chuyén dé vé doi méi hoat dong gido duc, kiém tra danh gia doi méi
hoat dong giao duc cta GV va HS...

+ D0i voipho hiéu truéngphu trach co sé vat chat:

Ph6 hiéu truéng phu trach co s vat chat chi dao cac bd phan phuc vu
chuan bi:

Co so vat chat, thiét bi gido duc, tai liéu tham khao... phuc vu doi méi
hoat dong giao duc.

Lién hé véi cac co quan, don vi ngoai tredng dé to chirc tham gia hoc tap,
hoat dong ngoai khoa.

Chi dao phdi hop voi cong doan, doan thanh nién tich cuc huwéng (ng,
thwdng xuyén don déc, chudn bi cac hoat dong phuc vu hd tro doan vién nang
déng ddi mai hoat dong giao duc.

+ D0i vi t6 trwdng chuyén mon

To trwvdng chuyén mon phai xay dung doi ngli GV dau dan vé doi mai
hoat dong giao duc; chuan bi cac chuyén dg, cac hoat dong, sinh hoat ngoai khoa
phuc vu déi méi hoat déng gido duc; lap danh sach phan cong GV dang ky day
minh hoa, thwc tap s pham, di tién phong trong viéc thuc hién déi méi hoat
dong giao duc; phan cong GVbd mon day khéi, 16p cb dinh hwdng doi méi hoat
dong giao duc cho phu hgp véi khd nang buwdc dau cua tirng GV va c6 dinh
hudng boi dwdng phat trién lau dai.

b) TO chirc hoat dong cla td cluyén mdn

Céc t0 chuyén mon phai thuwong xuyén td chirc viéc dy gio, thao giang, t6
chiec sinh hoat chuyén mén véi ndi dung phong pha, thiét thuc, dong vién tinh
than cau thi trong tw boi dudng cta GV, giao duc y thirc khiém ton hoc hdi kinh
nghiém va san sang chia sé kinh nghiém v&i dong nghiép. Déanh gia ding dan va
dé xuat khen thuwdng nhitng GV tich cuc doi moi hoat dong gido duc va thuc
hién doi méi hoat dong gidao duccd hiéu qua. T6 chuyén mon cé vai trd quan
trong trong qua trinh thwc hién d6i méi hoat dong gido duc, can dugc xay dwng
nhy mot "trung tam" bdi dudng GV nham gilp GV nang cao ning luc chuyén
mon ndi chung va thuc hién t6t viéc d6i méi hoat dong gido duc ndi riéng.

4.3. Chidao cac ndi dung doi méi hoat ddng giao duc

a) Chi dao t6 chuyén mon théng nhat dinh hwéng va 10 trinh doi méi hoat
ddng gido duc



To chuyén mon ludn la domvi co s&, nén tang dé to chirc va trién khai thuc
hién cac hoat ddng chuyén mon madt cach cu thé va hiéu qua. Dong thoi, day cling
la noi quan ly truc ti€p viéc boi dudng cho GV vé nhan thirc, chuyén mon, nghiép
vu; phat hién ra nhitng diém manh, diém yéu, thuan lgi, khé khan cla tirng
GVtrong viéc thuc hién cac muc tiéu doi méi hoat dong giao duc. T6 chuyén mon
cling l1a noi thuc hién cac hoat dong chia s déng nghiép vé chuyén mén, nghiép
vu noi chung, déi méi hoat dong gido duc ndi riéng.

Hiéu tredng nha trwvdng can xac dinh to6 chuyén mon la dom vi co s truc
ti€p t0 chirc, quan ly doi méi hoat dong gido duc clia GV. Vi vay, chi dao doi
ma&i hoat ddng gido duc cua hiéu trwdng can ludn ludn gan chit véi chi dao hoat
dong cuta to chuyén mon. Hiéu trwdng can quan tdm cac van dé sau day khi chi
dao hoat dong cta td chuyén mon:

- Chi dao t6 chuyén mén xay dwng ké hoach doi m@ihoat dong giao duc

Doi méi hoat déng gido duc trong trvong THPTIa mot qua trinh thwong
xuyén, lau dai. Vi vay, hiéu trwdng can huéng dan cu thé cho t trwdng chuyén
moén xay dwng ké hoach mang tinh 6n dinh. Ke hoach d6i méi hoat dong giao
duccua t6 phai rét cu thé, chi tiét, c6 wu tién cac vdn dé quan trong trong moi
nam hoc; phan céng, phan nhiém rd rang cho tirng GV thoi gian thec hién va dy
kién két qua dat duoc trong tlrng giai doan. Hiéu trvdng can quan tam kiém tra
tat cd cac khau tlr xay dung ké hoach dén t6 chirc, chi dao viéc thuc hién ké
hoach va ty kiém tra danh gia, dé kip thoi chi dao cho t0 diéu chinh va bd sung
nhitng diéu kién can thiét cho viéc doi méi hoat dong gido ducthuc hién dwoc
thuan lgi hon.

- Phét huy vai tro clia doi ngli GV dau dan trong doi m¢i hoat dong gido
ducclia nha trueong va td chuyén moén

Poi ngli GV dau dan trong moi td chuy&n mon c6 vai trd dau tau, dan dit
ca té chuyén mon trong viéc thuyc hién cac nhiém vu chuyén mon néi chung, doi
ma&i hoat dong gido duc ndi riéng. Trong viéc xay dwng va phat huy vai tro cua
doi ngli GV dau dan, can lvu y dén cac van dé sau day:

+ T6 chuy@n mon trén co sé thwe tién giang day, nghién ctru khoa hoc clia
titng GV khang dinh nang luc, phdm chat nghé nghiép cla ho, tir do phat hién,
xem xét, dé nghi hiéu trwdng boi dudng, bd tri nhiém vu dé nhitng GV ndi troi
vé pham chat, nang luc ti€p can véi cong tac quan ly; to chirc cho tap thé GV
trong t6 chuyén moén ddy manh cac hoat dong chuyén mén, déi méi hoat dong
giao duc.

+ Can lvu y rdng, GV dau dan khong phai tw nhién ma cd, ciing khong
phai chi giéi chuyén mén la di. Boi ngli GV dau dan la s phat hién, boi dudng,
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phai dwoc thira nhan, ton vinh cua ca tap thé GV trong td chuyén mon; dong thoi
phai c6 mét so kién thirc va k§ nang quan ly nhét dinh thi nguoi GVdau dan mai
thuc sw phat huy vai trd dau tau cia minh. Viéc phat hién cac GV dau dan chu
yéu duoc thuc hién théng qua hoat dong sinh hoat chuyén moén dua trén nghién
ctru bai hoc.

+ PE thuc hién tot cong tac xay dwng doi ngli GV dau dan, cac truong
trung hoc can tham muwu véi cap trén hodc dé ra nhitng ché dd chinh sach dai
ngd phu hop nhw quyén lgi trong hoc tap, boi duwéng nang cao trinh do, di tham
quan trong va ngoai nuwdc dé ti€p can véi cac thanh twu khoa hoc méi, gilp ho
cO nhitng dong lwc can thiét phat huy nang lwc cta minh.

- Phét trién moi t0 chuyén mon theo tinh than "To chirc biét hoc hdi”

Viéc xay dung nha trudng, moi t& chuyén mon theo tinh than "T6 chiic
biét hoc hdi" sé tao ra moi trvong thuan loi dé khuyén khich d6i méi hoat dong
gido duc. Trong viéc xay dung "TO chirc biét hoc hdi", hoc héi cé tinh dong ddi,
can giup cho GV rén luyén ky nang hudng dan dong nghiép. Moi GV phai lam
viéc hang hai dé gitp cho t6, nhém GV dong thuan va lam viéc mot cach tap thé
dé dat dugc tam nhin chung, muc tiéu chung chitr khong chi theo dudi nhiing
muc dich c& nhan ctia mdi GV. O day rét can hinh thanh cho méi GV k¥ ning
hwong dan déng nghiép. Hudng dan ddng nghiép la phuong phéap phat trién
chuyén nghiép va hiéu qua dé cai tién viéc day hoc va tang cuwdong quan hé cong
tac gitra cac dong nghiép. DO la quéa trinh trao doi thong tin, qua d6 GV chia sé
kién thirc chuyén mén, doi méi hoat dong gido duc cla minh véi dong nghiép,
trao d6i y kién, ho tro va trg gidp nhau dé hoan thién cac ki nang hién co, b6
sung nhirng KT nang méi va gidi quyét cac van dé lién quan téi 16p hoc. "T6 chirc
biét hoc hoi" la mot té chirc thuc hién hiéu qua hoat ddng sinh hoat chuyén mén
dua trén nghién ctru bai hoc.

b) Chi dao GV thuc hién doi méi hoat dong gido duc

GV trong treong THPTdwoc phan bd va td chic sinh hoat theo don vi t6
chuyén mon theo diéu 1é nha truong. Tuy nhién, dé tao ra sw nhat quan va dong
bd trong ddi mdi hoat dong gido duc clia nha trvong, hang thang hiéu trudng can
thiét phai to chtrc hop GV toan trvdng dé sinh hoat phé bién nhitng van dé mang
tinh chat chung nhét, co ban nhat dé titng GV nam bat duoc ké hoach cling nhw
muc tiéu chung ma nha truong can huéng tdi; trong d6 co viéc déi mdi hoat
dong gi4do duc. Ngoai viéc chi dao cac tO chuyén mon thuc hién nhiém vu cla
minh doi v6i cac GV trong t6, hiéu trudng phai thuwdng xuyén gilp dé GV thuc
hién cac nhiém vu chuyén mon cla minh, dac biét la viéc doi méi hoat dong
giédo duc.
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Trong chi dao GV thuc hién doi méi hoat dong giao duc, hiéu trudng can
quan tam dén céc khau sau:

- Chi dao chuan bi git day clia GV theo hwdng déi méi hoat dong gido duc:

+ Viéc chuan bi cac diéu kién phuong tién cho gio 1én 16p la khau ma GV
phai dau tu nhiéu thoi gian, cong stic nhat va do cling la khau quyét dinh chat
lvong, hiéu qua gio 1én 16p. Bai soan cé thé xem nhu la mot ban thiét ké cho gio
Ién 16p. NEu bai soan cta GV hop ly khoa hoc sé la yéu td6 quan trong tao su
thanh cong cho tiét day, bai soan theo huéng doi méi hoat dong gido duc phai
thé hién duoc cach thirc t0 chirc cho HS hoat dong dé ho cd thé hoc mdt céach
tich cuc, tv kham pha, chi dong tim kiém kién thirc cho minh.

+ Trén co s& huéng dan clia cac cip quan ly, hiéu trudng cén té chirc thao
luan, xay dwng cac chudn danh gia mot bai soan theo hudng doi mai, tir dd, qui
dinh thdng nhat dé moi GV déu theo dé van dung cho phu hop véi tirng 16p,
tirng mon. Trong viéc soan giang va danh gia bai gidng, can bam sat chuan kién
thire, k¥ nang va yéu cau veé thai do doi véi HSTHPT cla B6 Gido duc va Bao
tao. TUy theo dac diém tirng mon hoc, dac diém doi twong HS, can phai bo sung
thém nhiing yéu cau vé thiét ké hé thdng cau hoi, hé théng bai tap, phi€u giao
bai tap cho tirng HS hodc cho nhém sé tao diéu kién cho HS tv phat huy qua
trinh tw rén luyén minh.

+ Viéc chuén bi t6t cac diéu kién hd tro nhw phuong tién, dd ding day hoc
cling la yéu t6 quan trong gilp GV cd diéu kién d6i m¢i hoat dong gido duc mot
cach tot nhat cho viéc thue hién tiét day trén 16p dé dat yéu cau mong mudn.

Thuc tién cho thdy, khi bai soan d duoc chuén bi chu dao, cac phwong
tién do dung day hoc ho tro dugc chudn bi day dd, sé giup nguwdi GV chd dong
hon, c6 nhiéu sang tao hon trong cach thiic thuc hién bai day; hoat ddng cla l6p
hoc s6i noi va sinh déng hon, tao s 16i cudn hirng thi cho HS cung lam viéc va
vi vay, tiét day s& dat hiéu qua cao hon.

Trong qua trinh trién khai cac giai phap trén, can chi y téi hién twong kha
phd bién hién nay tai nhiéu truong THPT, d6 la GV chua hi€u ding vé doi méi
hoat déng giao duc nén thuwong lam dung viéc rng dung cong nghé thong tin -
truyén thong dé "trinh dién bai giang" cta minh, thdm chi nhiéu GV va céan bd
quan ly cho rang ct chia nhom la d6i méi hoat dong day hoc... Vi vay, viéc boi
dudng kién thirc vé cac hoat dong giao duc tich cwc va viéc van dung mét cach
hop ly cac phuong phap sao cho phu hop véi tirng ndi dung kién thirc, tirng doi
twong HS la rat can thiét trong giai doan hién nay.
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¢) Chi dao danh gia gi¢ day ctia GV theo hudng doi méi hoat dong gido duc

Thuc hién d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo dinh
hwdng phat trién nang lwc HS, qua trinh day hoc la qué trinh t6 chirc hoat dong
tich cuc, tv lwc va sang tao clia HS. Danh gia gio day theo quan diém dé la danh
gia hiéu qua hoat dong ctia HS, qua dé danh gia duoc vai tro to chikc, ki€ém tra,
dinh huéng trong hoat dong day ctia GV.

Can tang cuong sinh hoat t6 nhém chuyén moén dé xay dung chuyén dé
day hoc theo cac phuong phap va ki thuat day hoc tich cuc; khuyén khich viéc
dy gio dé phan tich, rat kinh nghiém; chua danh gia, xép loai gio day GV doi
vOi cac tiét day ap dung cac Ki thuat, phuong phap day hoc méi néu GV khéng
c6 nguyén vong duoc xép loai.

Trong trweong hop can xép loai gio day GV, cac nha truong van dung tiéu
chi phan tich, rat kinh nghiém bai hoc theo Coéng van sé 5555/BGDDT-GDTrH
ngay 08/10/2014 clia B6 GDDT dé xay dung tiéu chi danh gia, cho diém phu
hop véi dac thu bai hoc va diéu kién day hoc cu thé clia dia phwong, nha truong.

d) Chidao GV hudng dan HSAGi méiphwongphap hoc

Viéc d6i méi hoat dong gido ducchi dat hiéu qua khi GV huéng dan cho
HS cach hoc tich cwc va hiéu qua. Trong doi méi hoat dong gido duc, nguoi GV
phai 1a ngudi t6 chirc gitr hoc, huéng dan, goi md, dwa HS vao cac tinh hudng
c6 van dé, huéng dan t6 chiic cho HS tu hoc, lam viéc cdp doi, thao luan nhom,
tir nghién clru van dé dé rat ra cac chan ly khoa hoc.

Pe thuc hién dugc cac yéu cau trén, can chi dao cho GV thuc hién cac
yéu cau sau:

- Giao duc, hinh thanh cho HS déng co, thai dé hoc tap dung, y thirc hoc
tap chuyén can, cham chi, y chi vuot kho vuon [én.

- Huéng dan HS lva chon phuong phap hoc tap dat hiéu qud; boi dudng
phuong phéap tv hoc, rén luyén k¥ nang tw hoc thdng qua céach thirc t6 chiic HS
hoat dong trong gi¢ hoc; rén luyén cho HS phwong phap tv nghién ctru, phuong
phap st dung sach, tai li€u tham khéo; phat huy tinh tich cuwc, ty giac cla HS;
chd trong rén luyén cho HS phwong phép tu tim toi, khdm pha tri thirc,

Viéc hinh thanh phuong phap hoc tap tich cwc cho HS can thyc hién qua
gio hoc trén lop, to chirc cac hoat ddng ngoai giv 1én 16p phong phl da dang,
dwa HS vao nhitng tinh hudng thuc té tao nén théi quen va nang luc tv giai quyét
van dé. Bén canh sy huéng dan ctia GV, can tang cuong bbi dudng nang luc tu
quan, tao diéu kién cho ban can sw 16p, HS kha gidi 16i cudn tap thé 16p tham gia
hoat ddng, phan cong kém cap HS yéu kém, trung binh; tirng buéc tao cho doi
twong HS yéu, trung binh chi dong, tich cwc hang hai tham gia hoat dong nhém.
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Viéc boi dudng phwong phap hoc tap tich cwc cho HS ving dan toc thiéu
s6, vlng sau, vung xa rat kho khan so véi cac vung mién khéac. Viéc nay doi hoi
ca can bd quan ly va GV phai kién tri va c6 su phdi hop chat ché clia céc to chirc
trong va ngoai nha treong. Huy dong cac doan thé trong nha triong to6 chirc cac
hoi thao, cau lac bd dé HS thao luan, trao doi vé phwong phéap tw hoc trén 16p va
tw hoc & nha.

- Quan tdm hudéng dan HS tw hoc & nha 1a mot trong nhitng bién phap
dam bao gop phan nang chéat lvong hoc tap, tao cho HS théi quen xay dwng cach
tr hoc, tw rén, tv tim toi kham pha, chuan bi cho gio hoc & treong; gilp HS
manh dan hon, ch dong hon trong viéc tham gia cac hoat dong theo tinh than
d6i méi hoat dong giao duc & gio hoc trén 16p.

d) Chi dao t0 chirc kiém tra danh gia HS theo huéng doi méi hoat dong
giado duc.

Danh gia két qua hoc tap ctia HS la qua trinh thu thap va xt li thong tin vé
trinh dd, kha nang dat dwgc muc tiéu hoc tap clia HS cung véi tac dong va
nguyén nhan cla tinh hinh dd, nham tao co s& cho nhitng quyét dinh su pham
clla GV va nha trvong dé HS hoc tap ngay mét ti€én bo hon. Day la hoat dong cé
tac dung thic day doi mdi hoat dong gido duc, nang cao chat lvong day hoc
trong trvong THPT.

e) Chi dao st dung co s& vat chat, thiét bi giao duc, kinh phiphuc vuyéu
cau doi mdi hoat dong gido duc

Thiét bi giao duc la yéu t6 hét strc can thiét trong qua trinh day hoc cla
GV, nhat la thyc hién d6i méi hoat dong gido duc. Mudn thuc hién thanh cong
ké hoach doi méi hoat dong gido duc cla nha triedng, hiéu trwdng can quan triét
cho doi ngli GV nhan thirc day du vé tac dung cla thiét bi giao duc; chi dao viéc
tang cuong thiét bi gido duc va cac diéu kién co s& vat chat khac; khai thac va st
dung triét dé thiét bi gido duc trong hoat déng day hoc cla ddi ngl GV.

Viéc chi dao cong tac chuan bi va st dung thiét bi gido duc cling nhu tao
nguodn kinh phi phuc vu yéu cau déi méi hoat dong gido duc thi hiéu tredng can
quan tam dén cac ndi dung sau :

- C6 ké hoach cu thé tang cwong xay dwng co s vat chat, trang thiét bi phuc
VU gido duc. Ngoai nguodn kinh phi do ngan sach nha nuwéc cung cap, Hiéu trudéng
can biét tan dung cac co hoi dé khai thac ngudn kinh phi theo phwong thirc xa hoi
hod, tim kiém cac ngudn luc bén ngoai x& hdi ho tro cho cac hoat dong ting cwdng
xay dung co s¢ vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc clia nha trudng;

- Cung Vv6i viéc tang cuwdng co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giao duc,
can phai tang cwong cong tac to chirc, chi dao, xay dung nén nép clia cac hoat
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dong khai thac, str dung va bao quan co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giao
duc sao cho c6 hiéu qud, tranh lang phi;

- T6 chirc xay duwng, thuc hién va kiém tra thwong xuyén cac hoat dong:
Chuén bi va st dung co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu gido duc trong moi
gio 1én 16p;

- Chuén bi va st dung hiéu qua céc phong chirc nang: phong thi nghiém,
phong hoc bd mén, phong nghe nhin, phong may tinh, thw vién;...

- Trong st dung cac ngudn kinh phi, can lya chon wu tién va dau tv cé
trong diém cho tlrng giai doan mot cach hop ly, tranh dan trai ton kém, dac biét
la trang bi cac phuwong tién hién dai dung chung;

- Quan tam boi dudng va tao diéu kién cho doi ngli GV nha truong tu
nghién ctru hoc tap thuc hanh dé cap nhat su tiép can phwong tién hién dai, gitp
GV slr dung c6 hiéu qua cac phwong tién dé cho quéa trinh doi méi hoat dong
gido duc;

- Cha dong, tich cwc tham mun doi véi nganh, dia phuong, khai thac cac
nguén kinh phi dau tv xdy dwng co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giao duc
phuc vu tot hon theo yéu cau doi mai.

g) T6 chic thao giang, hoi giang GVgidi cac cap

Viéc t0 chirc thao giang cap t6 chuyén mon, cép truong, thao giang cum
va hoi gidng cac cap dugc té chitic nham tim toi phat hién kinh nghiém sang tao
cla doi ngli GV. Pay la hoat dong cé y nghta vo cling quan trong nham tiép tuc
xay dung, nhan rong dé tao thanh hoat dong thuong xuyén, phd bién va qua do
gilp GV bdi dudng thém kién thirc, manh dan la chon va phat huy viéc doi mai
phrong phap nham hoan thién tay nghé ctia minh. Théng qua td chitc thao giang
cap t6 chuyén mon, cdp truong, thao giang cum va hoi gidng cac cap, GV di sau
tim toi nghién ctru thirc hién doi méi hoat dong gido duc cia minh.

PEé danh gia hiéu qua thanh cong mot tiét I1én I6p, khdng chi can cl vao
kha nang phat huy duogc tinh tich cuc chd dong cta HS, ma phai xem xem tiét
hoc c6 tao dugc hirng thd, 16i cudn HS cung hoat ddng va cé goi dwoc tw duy
sang tao cho HS hay khong.

Cling qua to chirc thao giang cdp to chuyén mon, cép trwong, thao giang
cum va hoi giang cac cap sé giup GV nang Ién vé nhan thirc va kha nang thuc
hién doi méi hoat dong gido duc, thic day GV co6 su chuan bi dau tw cho tiét
day, tr d6 GV c0 co s, kinh nghiém van dung cho céc tiét day théng thuong
hang ngay ctia minh, gép phan nang cao hiéu qua déi méi hoat dong giao duc.

h) To chirc hoc hadi kinh nghiém, néu guong day t6t, khich 1é d6i mdi; boi
duwdng nang cao chat lugng ddi ngli GV
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Nham ddy manh phong trao d6i méi hoat dong gigo duc, Hiéu trwdng cén to
chirc o hiéu qua cong tac boi dudng GV, trong dé chu trong cac hoat ddng sau:

- Tao diéu kién cho GV dugc tham gia cac lép bodi duéng, tu hoc tap
nghién clru ndng cao trinh dd nhan thtc cling nhv nghiép vu chuyén mén. Chi
dao xay dwng va nhan cac dién hinh tlr cac GV giodi, di dau trong doi méi hoat
dong giao duc.

- T6 chirc tot cac hdi thao chuyén dé, rat kinh nghiém va trao doi hoc tap céc
tiét day mau, gidi thiéu cac gido an tét, gilp GV tw bdi dudng, tw nghién clu ti€p
can that tét, nam vitng chwong trinh, sach gido khoa va hoat ddng giado duc mai.

- T6 chirc duw gior thdm 16p 1an nhau thwdng xuyén dé méi GV cé v thic trach
nhiém vi muc dich do6i mgi hoat dong gido duc. T6 chirc xay dung cac tiét thao
giang, bao cao chuyén dé vé doi méi hoat dong giéo duc & t6, nhdm chuyén mon.

- TO chirc t6t phong trao thi dua "Hai tot"; van dong GV huwdng ting dang
kv thi GV gidi cép truong, cap huyén va cap tinh.

4.4. Kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach doi méi hoat dong gido duc

Kiém tra, danh gia la chirc ndng quan trong trong qua trinh quan ly va
cling la diém khai dau lam tién dé cho viéc ra quyét dinh, l1ap ké hoach... D6 la
cong viéc do lwong va diéu chinh céc hoat dong clia cac bd phan trong to chirc,
la viéc danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu clia td chirc, nhdm tim ra nhitng
mat wu diém, mat han ché dé diéu chinh viéc lap ké hoach, t6 chirc, lanh dao.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach doi méi hoat dong gido duc
trong treong trung hoc can chi ra xem cac hoat dong déi méi hoat dong gido duc
c6 duoc thuc hién day du khong? Co6 duoc thuc hién theo tiéu chuan cao nhéat ¢
thé hay khong, va ching cé hudng tdi két qua mong doi khong? Khi kiém tra,
danh gia viéc thuc hién ké hoach d6i mai hoat dong giao duc can tra loi cac cau
hoéi sau:

- Néu thanh cong, céc hoat dong ddi maéi hoat dong giao duc cé gilp dat
duoc cac muc tiéu va chi tiéu da dat ra khdng?

- Céac hoat dong c6 duoc thuc hién theo ké hoach khong?

- Céc hoat dong c6 duoc thuc hién theo tiéu chuan cao nhat khong?

- Cé&c chi sb c6 do duoc hodc danh gia duoc khong?

- Co tién hanh ra soat va chinh slta ké hoach hoat dong trong qua trinh
thiwc hién khong?

- C6 dat duoc cac két qua mong doi khdng?

Pé cong tac chi dao kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach d6i moi hoat
dong gido duc dat hiéu qua, hiéu truéng nha tredng can chiy cac van dé sau:



- Kiém tra truc ti€p cong viéc clia GV voi mong muén GV thuc hién
thudng xuyén déi mai hoat dong gido duc. Tim nguyén nhan nham phat hién vi
sao doi m&i hoat dong gido duc chua dat yéu cau & GV nay, & bd mon kia.

- Khi tién hanh kiém tra, hiéu trudng can duya vao sw gilp dé cla cac to
tredng chuyén mon hoac luc lvgng GV gidi nong cot clia bd moén, hodc cac to
chirc doan thé, qua d6 dé thic day su tw kiém tra thwong xuyén clia ca nhan
cling nhw b6 phan.

- Thong qua kiém tra, c6 thé danh gia dwoc mirc do thic hién ké hoach va
theo d6 can phai théng tin kip thoi cho GV dé ho c6 thé ndm bét nhitng uu
nhwoc diém cla ban than can phat huy hoac diéu chinh trong qua trinh thuc hién
ké hoach.

- Can xay dung ndi dung kiém tra cling nhv chuan danh gia cu thé cho
tirng ndi dung dé viéc t0 chirc kiém Ura thuan loi va sy danh gia moi day dd
chinh xac (nguoi ki€ém tra c6 co s& chuan dé kiém tra va danh gia, nguoi duoc
kiém tra sé c6 co s& thuc hién tot hoat dong ctia minh).

- Can quan triét cho doi ngli GV nhan thtc rang kiém tra la cong viéc
quan ly ctia nguoi lanh dao dé xay dung doi ngi tién bd hon, qua dé GV khong
cam thdy go bd, nang né vé mat tdm ly va chinh nho kiém tra méi thic day
nguwdi GV thyc hién nhiém vu clia minh bang sw ndi troi phan dau vwon Ién
khéng ngirng.

- Trong kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach vé hoat dong doi moi
hoat dong gido duc thi phuong tién quan trong nhat dé thu duogc thong tin la
nghién ctru tinh hinh gidng day ctia GV va hoc tap cla HS qua du gi¢ tham 16p.
Chinh qua du gio tham 16p m¢i c6 thé tim hiéu va xac dinh duoc viéc thuc hién
d6i méi hoat dong gido duc cling nhu trinh d6 s pham ctia GV nhwdhé nao, nang
lwc tO chirc gio hoc trén 16p, sw chuan bi cac diéu kién dé cho qua trinh 1én 16p co
dat hiéu qua theo yéu cau déi méi hoat dong gido duc, hoat dong clia HS duoc
hwdng dan va t6 chirc ra sao, co dap (ng dugc muc tiéu d6i moi khong. Qua du
gio tham 16p, nam bat duoc su tiép can theo phrong phap hoc méi clia HS nhu
thé ndo, ¢ nang dong, tham gia xay dung va kham pha nam bat kién thic hay
khong, kha nang tu duy sang tao dat mic dd nao.

4.5. Tao dong lwc cho GV trong ddi méi hoat dong gido duc

Ngoai cac chirc nang cong cu trén day, can nhan manh mét chirc nang co
ban rat quan trong trong hoat ddng quan li dé la: Chirc nang kich thich, dong
vién, tao dong lvc. Mot hiéu trvdng cd thé la mot nguai xay dwng ké hoach giodi
giang, mot nha td chirc tai ba, mot ngwdi chi huy sang sudt, mot kiém tra vién
mau muc..., nhwng nguoi dé van cé thé that bai trong hoat dong quan i néu
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khong biét khuyén khich, dong vién, tao dong lwc cho moi nguoi thanh vién
cung hoat dong.

DPong luc la nhan t6 thic day, phat trién hoat dong clia con nguoi. Vi vay,
dé tao dong lwc cho hoat dong doi méi hoat dong giao duc, hiéu tredng can hinh
thanh, phat trién, kich thich dong co day hoc cla thay, dong co hoc tap cla tro.

Voi GV, dé tao nén dong lwc cla viéc déi méi hoat dong gido duc, hiéu
treéng can tac dong dén nhu cau dwoc ton trong, dwoc tw khang dinh minh, dong
thoi c6 sy dong vién veé tinh than va bdi du@ng vat chat thich dang, twong xing
vGi kha ning va si cdng hién ctia moi nguoi.

V6i HS, dé xay dung dong co hoc tap dung dén, truéc hét can xay dung
nhu cau, hirng thu hoc tap va xa hon la wéc mo, hoai bao... H*ng thi hoc tap c6
thé duoc hinh thanh tlr ndi dung, phrong phéap, phwong tién va hinh thic té chirc
day hoc, tir truyén thdng hiéu hoc cla gia dinh dong ho, tir phong trao hoc tap
cla dia phwong... Tuy nhién, hoat dong giao duc va moi quan hé thay tro ¢ anh
hwéng truc tiép dén hing tha va quan trong hon la né nam trong tam tay diéu
khién cta nguoi thay. Vi vay viéc xay dwng dong co hoc tap c6 mdi quan hé
bién chirng vai d6i méi hoat dong gido duc.

Cau hdi thao luan
1. Thé nao la ké hoach gido duc dinh hwdéng phat trién nang luc hoc sinh &
nha trvong THPT? Tim hiéu cac van ban chi dao clia cac co quan quan ly vé
viéc xay dung ké hoach gido duc dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh cla
trwong THPT?

2. Thuc hién viéc phan cap quan ly, tang quyén chi dong cla cac co s&
giao duc trong viéc thuc hién chwong trinh gido duc, viéc xay dung va thuc hién
ké hoach gido duc hién nay c6 nhitng thuan lgi va kho khan gi? Giai phap khac
phuc khé khan?

3. Céc hoat dong xay dung ké hoach gido duc dinh hwéng phat trién nang
lwc hoc sinh clia truong THPT? Vai tro clia to bd mon va to trwedng chuyén mon
trong viéc xay dung ké hoach gido duc dinh huéng phat trién nang lwc hoc sinh
cla truong THPT?
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Chuyén dé 3
TO CHUYEN MON VA TO TRUONG CHUYEN MON
TRONG TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

A. MUC TIEU

- Nang cao hiéu biét cho TTCM vi tri, vai trd, nhiém vu ctia TCM trong
trwong THCS va THPT.

- Lam r6 chirc nang nhiém vu, quyén han ctia TTCM trong quan ly TCM
thwe hién cac nhiém vu theo cac qui dinh hién hanh dé dinh hwéng cho viéc hoc
tap, boi dwdng tang cuong nang luc thuc hién nhiém vu dap (ng yéu cau phat
trién gido duc hién nay.

B. NOI DUNG

I. T6 chuyén mon trong truong THPT

1.Quan niém vé to6 chuyén moén

Theo thong tv s6 12/201 I/QD-BGD&DPT ngay 28 thang 3 nam 2011 cua
Bo trudng BO GD&DPT Vé viéc ban hanh Biéu Ié trwdng trung hoc co sé, trudng
trung hoc phd théng va trwong phoé thong nhiéu cap hoc, quy dinh & Diéu 16:

“Hiéu trudng, cac Pho Hiéu truwdng, GV} vién chirc lam cdng tac thu vién,
thiét bi gido duc, can bd lam cong tac tv van cho HS cua trudng trung hoc duoc
to chlrc thanh td chuyén mén theo mén hoc, nhém moén hoc hoac nhdém céc hoat
dong & tirng cdp hoc THCS, THPT. MGi t6 chuyén mon co t6 trwdng, tir 1 dén 2
td pho chiu s quan ly chi dao clia Hiéu truéng, do Hiéu trudng bo nhiém trén
co s& gidi thiéu cla to chuyén mon va giao nhiém vu vad dau nam hoc” r

Nhu vay theo qui dinh clia Diéu Ié c6 thé hiéu:

- T6 chuyén mon la mot bd phan cla nha treong, gom mot nhém GV (tir 3
nguoi tré 1én) cung gidng day vé mot mon hoc hay mot nhdm moén hoc hay mot
nhom vién chirc lam cong tac thu vién, thiét bi giao duc, tv van hoc
duong...duoc to chirc lai dé clng nhau thuc hién cac nhiém vu theo qui dinh tai
khoan 2 diéu 16 cla Diéu Ié nha truong.

- M0i t6 chuyén mén co t6 trudgng va tir 1-2 t6 phod do hiéu trwdng bd
nhiém vao dau nam hoc

- Trong truong trung hoc ¢ 2 loai to chuyén mon pho bién: To don mon va
t6 ghép mon, nhw: T6 Van, td Toan, to Ngoai ngit, tO Li, Hoa, Thé duc, to St Dia
gi4o duc cong dan,... trong méi td chuyén mon bao gbm cac nhém chuyén mon.
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2. Vitrivavai tro t6 chuyén mon

- T6 chuyén moén la mot bd phan cau thanh trong trong bd may td chirc,
quan ly cla trwuong THCS, THPT. Trong tredong, cac to, nhdom chuyén moén cé
moi quan hé hgp tac véi nhau, phoi hop cac cac bd phan nghiép vu khac va cac
t6 chirc Pang, doan thé trong nha truong nham thuc hién chién lvoc phat trién
cla nha trwong, chuong trinh gido duc va cac hoat déng giao duc va céac hoat
dong khac huwéng téi muc tiéu gido duc.

- TO chuyén mon la mot bd phan, mot don vi trong hé théng co cau to
chirc cta nha truong.

- T6 chuyén mon la noi truc tiép trién khai cac mat hoat dong clia nha
trwong, trong dé trong tdm la hoat ddng giao duc va day hoc.

- TO chuyén moén ¢d mdi quan hé cong dong, hop tac, phdi hop voi céc bo
phan nghiép vu va cac td chirc doan thé khac trong nha truong.

- TO chuyén mon la dau m6i quan ly ma Hiéu tredng nhat thiét phai tap
trung duwa vao do dé quan ly nha trvong trén nhiéu phwong dién, nhwng co ban
nhat la hoat dong giao duc, day hoc va hoat dong sv pham clia GV.

- Pac biét, t6 chuy&n mon la noi c6 diéu kién sau sat dé hiéu biét tam tu, tinh
cdm va nhitng khé khan trong doi song clia cac GV trong td, Kip thoi dong vién,
gillp d& nhau. Chinh vi thé t6 chuyén mon cé vai tro tap hop, doan két cac thanh
vién trong td dé hoan thanh tot nhiém vu clia ngudi GV trong trdng trung hoc.

3. Nhiém vu clia td chuyén mon

Theo qui dinh tai khoan 2, diéu 16 Diéu lé truong THCS, THPT va truong
pho thdng cb nhiéu cap hoc, to chuyén mon cé cac nhiém vu chinh sau day:

- Xay dwng va trién khai thuc hién ké hoach hoat dong chung cta t6.

- Huéng dan xay dung va quan Iy ké hoach ca nhan cuia t6 vién theo ké hoach
day hoc, phan ph6i chwong trinh va cac hoat dong gido duc khac clia nha truong.

- TO chtrc boi dwdng chuyén moén va nghiép vu cho GV thudc t6 quan ly.

- Tham gia danh gia, xép loai cac thanh vién cla td theo quy dinh cla
Chuan nghé nghiép GV trung hoc va cac quy dinh khac hién hanh.

- Gidi thiéu t6 trwdng, to pho.

- Pe xudt khen thwéng, ky luat déi véi GV.

- TO chuyén mon sinh hoat hai tuan mot Ian va cé thé hop dot xuat theo
yéu cau cong viéc hay khi Hiéu trvdng yéu cau.

Can ct theo qui dinh nay, moi trudng co thé qui dinh cu thé hon céc
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nhiém vu cua t6 chuyén moén phi hop voi diéu kién va yéu cau thic hién nhiém
vu tirng nam haoc.

4. Tiéu chuan danh gia chat lwvgng hoat dong to chuyén mén

Theo Thong tv s 12/2009/TT-BGDBDT ngay 12/5/2009 vé viéc ban hanh
quy dinh tiéu chuan danh gia chat lvong gido duc treong THCS va Quy dinh vé
tiéu chudn danh gia chat lvong trvong THPT ban hanh theo Quyét dinh so
80/2008/Qb-BGD&DT ngay 30/12/2008 cua B trwéng Bé6 Giao duc va Bao
tao: T6 chuyén mon clia nha tredng hoan thanh cac nhiém vu theo quy dinh.

a) Co ké hoach cong tac va hoan thanh cac nhiém vu theo quy dinh tai
Diéu Ié trvong trung hoc. Buoc danh gia qua cac minh ching: ¢ 6 ké hoach hoat
dong chung cua t6 theo tuan thang, hoc ki va ca ndm hoc nham thuc hién
chwong trinh, ké hoach day hoc va cac hoat dong khac; K& hoach cu thé day
chuyén dé, tu chon, day 6n thi tot nghiép, day boi duéng HS yéu kém; K& hoach
cu thé vé str dung do diing day hoc, thiét bi day hoc dung, dd theo céc tiét trong
phan phéi chuong trinh; Van ban cua lanh dao nha truvdng vé viéc nhan xét thuc
hién cac nhiém vu nam hoc cla t6 chuyén mén; Cac minh ching khac (néu co),
o ndi dung nay can so sanh nhitng hoat dong cta t6 chuyén mén véi cac nhiém
vu theo quy dinh clia Diéu Ié trvong trung hoc; so sanh nhitng hoat dong cla to
chuyén mén v@i cac nhiém vu do lanh dao nha trvong giao ?

b) Sinh hoat it nhat hai tuan mot lan vé hoat dong chuyén mon, nghiép vu
va cac hoat dong giao duc khac: Minh chirtng la cac bién ban sinh hoat chuyén
mon clia t0 hodc nhdm chuyén mén; s6 nhat ky hoac bién ban danh gia chat
lvong Vvé hiéu qua hoat dong gido duc clia cac thanh vién trong t0; Bién ban
danh gia, xép loai GV; Céc thong tin, minh chitng khac lién quan dén chi sé.
Chu y danh gia chéat lvgng ctia cac budi sinh hoat chuyén mon. F

c) Hang thang, ra soat, danh gia viéc thuc hién cac nhiém vu duoc phan
cbng: Minh ching la cac bién ban ra soat, danh gia dé cai tién cac bién phap
thwe hién nhiém vu duoc giao clia to chuyén mon, bién ban chinh stra, bd sung
cac ndi dung mai, cac bién phap méi vao ké hoach. Chu y danh gia hiéu qua cac
hoat dong cai tién, diéu chinh tang hiéu qua thwc hién nhiém vu cta to.

H. T0 trwdng chuyén moén va quan iy to chuyén mon

I. T6 trwdng chuyén mon

1.1. TO6 trwdng chuyén moén: C6 thé hiéu don gian, la nguoi dirng dau to
chuyén mon, do hiéu trwdng bo nhiém, chiu trach nhiém trwdc hiéu trudng vé
phan phdi ngudn lyc cla t6, hwdng dan, diéu hanh viéc thuc hién cac nhiém vu
cta to chuyén mon theo qui dinh, gép phan dwa nha truong dat dén cac muc tiéu
da dé ra theo ké hoach.
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1.2. Vi triva vai tro cla té trudng chuyén mon

- TO trwdng chuyén mon & trwong Trung hoc theo quy dinh do Hiéu
tredng b6 nhiém vao dau moi ndm hoc. Nhiém ky cla t6 trudng chuyén mén
theo tlrng ndm hoc, hét mot nam hoc c6 thé bo nhiém lai hodc bé nhiém méi tly
theo diéu kién va yéu cau cla tlrng treong.

- Sau khi c6 quyét dinh bd nhiém clia Hiéu trwdng, t0 trudng chuyén mon la
nguoi chiu trach nhiém cao nhéat vé chat lwgng gidng day va lao dong sv pham cla
GV trong pham vi cac mon hoc clia td chuyén mon dugc phan cong dam trach.

-T0 trwdng chuyén mon la mot can bd quan ly duoc hwdng phu cap chirc
vu theo cac phan hang loai trudng va cac van ban phap luat hién hanh.

1.3. Tiéu chuéan t6 trwvdng chuyén moén

TO trwdng chuyén mon la mot GV nén phai dam bao céac qui dirih vé tiéu
chuan trinh d6 chuyén mén nghiép vu, phdm chét dao dirc clia GV dwoc qui dinh
trong chuan nghé nghiép GV ban hanh theo Thong tw 30/2009/TT-BGDDT ngay
22 thang 10 nam 2009 cua B0 trvdng BoO GD&DT Quy dinh Chuan nghé nghiép
GV trung hoc co s&, GV trung hoc pho thdng. T6 trudng chuyén mon cé nhiém vu,
quyeén loi, trach nhiém...qui dinh tai diéu 30,31, 32 va 33 clia diéu Ié trwong hoc.

To trwdng chuyén mon phai la nguoi c6 kha nang xay dwng ké hoach;
diéu hanh td chirc, hoat dong cla to theo ké hoach gido duc, phan phdi chuong
trinh mon hoc clia Bd Giao duc va Dao tao va ké hoach nam hoc clia nha truong;
t6 chirc boi duwdng chuyén mén cho GV trong t6; danh gia, xép loai va dé xuét
khen thudng, ki luat GV thudc t6 minh quan ly. Do do, t6 tredng chuyén mon
phai dam bao cac tiéu chuan sau:

a)  Vvépham chat
- C6 pham chét dao dirc t6t.
- C6 uy tin ddi vai dong nghiép, HS.
- Virng vang vé tv tudng chinh tri.
- C6 y thirc t6 chirc ki luat va tinh than trach nhiém cao.
- S6ng trung thue, lanh manh, la tdm guong tét cho HS va dong nghiép.
- Doan két va hop tac véi dong nghiép.
- Dam nght, ddm lam, dam chiu trach nhiém.
- Cong bang, trung thwe va cé strc khoe tt.
b)  vé nang luc
- Dat trinh do chuan vé chuyén mon, gidng day dat tir kha tré Ién.
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- C6 nang lyc 1anh dao, quan Iy (tap hop luc lwong, dinh huedng dan dat,
lap ké hoach, t6 chirc thie hién, kiém tra danh gia...)

- CO nang luc, trinh do, kinh nghiém chuyén mén;

- C6 kha ndng tap hop GV trong 8, biét 1ang nghe, tao sw doan két trong
t6, guwong mau, cong bang, kién tri, khéo éo trong giao tiép, (ng xu.

- C6 nang luc t6 chirc hoat dong chuyén mon.

- C6 nang luc kiém tra danh gia chuyén mon.

- C6 nang lwc tw van chuyén mon cho lanh dao trueong ...
1.4. Nhiém vu clia t6 trwdng chuyén mon

Nguoi to tredng chuyén mon cé nhiém vu thue hién cac ndi dung & diéu 16
clia Biéu lé trvong Trung hoc. Trong do nhan manh dén cac nhiém vu trong tam:

a)  Quan lygiang day ctia GV

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cta t6 theo tuan thang, hoc ki va ca
ndm hoc nham thuc hién chuong trinh, k& hoach day hoc va cac hoat dong khéc
theo ké hoach gido duc, phan ph6i chuong trinh mén hoc cla Bd Giao duc va
Dao tao va ké hoach nam hoc clia nha truong.

- Xay dung ké hoach cu thé day chuyén dg, tw chon, 6n thi t6t nghiép, day
boi dudng HS gidi, phu dao HS yéu kém.

- Xay dung ké hoach cu thé vé sir dung do dung day hoc, thiét bi day hoc
dang, du theo cac tiét trong phan phdi chwong trinh.

- Hwdng dan xay dung vaquan ly viéc thuc hién ké hoach c& nhan, soan
giang cla td vién (k€ hoach ca nhan day chuyén dg, tw chon, 6n thi tot nghiép,
day boi dudng HS gidi, phu dao HS yéu kém; str dung do diung day hoc, thiét bi
day hoc dung, du theo céc tiét trong phan phdi chwong trinh; soan gido an theo
phan phdi chuong trinh, chuan kién thirc, kT nang va sach gido khoa, thdo luan
cac bai soan khd; td chirc nghién cru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém vé
nang cao chat lvong day hoc, d6i méi phwong phap day hoc, déi méi kiém tra
danh gia, phat hién va béi duéng HS gidi, phu dao HS yéu kém...).

- TO chirc b6i duwdng chuyén moén nghiép vu cho GV trong t6, GV mdi
tuyén dung (d6i mdi phuong phap day hoc; doi moi kiém tra, danh gia; day hoc
theo chuan kién thirc kT nang; str dung do6 dung day hoc, thiét bi day hoc, ng
dung CNTT trong day hoc gép phan déi méi phwong phap day hoc, phuong phap
kiém tra, danh gia...).
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- Piéu hanh hoat dong clia t0 (t0 chirc cac cudc hop t6 theo dinh ki quy
dinh vé hoat dong chuyén mon, nghiép vu va cac hoat dong gido duc khac; luu
trit ho so cua to; thuc hién bao cdo cho Hiéu trudng theo quy dinh.

- Quan ly, kiém tra viéc thwc hién quy ché chuyén mon clia GV (thuc hién
hd so chuyén moén; soan giang theo ké hoach day hoc va phan phdi chuong
trinh, chuan kién thirc ki nang; ra dé kiém tra, thic hién viéc cho diém theo quy
dinh; ké hoach duv gi¢ clia cac thanh vién trong to...).

- Dv gio GV trong to theo quy dinh (4 tiéwGV/nam hoc).

- Céac hoat dong khac (danh gia, xép loai GV; dé xuat khen thudng, ki luat
GV... Viéc nay doi hdi t6 trudng chuyén mon phai nam that rd vé t6 vién ctia minh,
vé ru diém han ché trong viéc thuc hién nhiém vu giang day duoc phan cong).

b) Quan ly hoc tap cia HS

- N&m duoc két qua hoc tap ctia HS thudc bd moén quan Iy dé co bién phap
nang cao chat lvgng day hoc, gido duc.

- Pe xuét, xay dwng ké hoach, t0 chirc cac hoat dong noi, ngoai khda dé
thie hién muc tiéu gido duc.

¢) Quan ly co s vat chat cia to chuyén mon

- Céc hoat dong khac (theo su phan cong clta Hiéu trudng).

Nhiém vu cla t6 tredng chuyén mon rat da dang, phong phi nhiéu cong
viéc, khong it nhirng kho khan. Cac loai cong viéc la s két hop chuyén mon voi
cong tac quan ly. T6 trwdng vira co trach nhiém voi cac thanh vién trong to, vira
cé trach nhiém truwéce lanh dao truong.

Chinh vi thé, t0 trwdng can phai c6 nhirng quyén han can thiét mégi co thé
diéu hanh cong viéc cla t6 nham dap (ng cac chirc ndng va nhiém vu cla to
chuyén mon.

1.5. Quyén han cula t6 trwdng chuyén mén

- Quyén quan ly, diéu hanh cac hoat dong cla to: 1ap ké hoach, phan cong
nhiém vu, triéu tap, hoi y, hop to.

- Quyeén quyét dinh cac ndi dung sinh hoat t6 trén co s¢ cac ké hoach.

- Quyeén theo di, don dbc, nhac nhd, dong vién va kiém tra thuc hién cac
nhiém vu clia cac thanh vién trong t6, gilp Hiéu truéng cé co s danh gia GV
mot cach chinh xac.

- Quyeén duoc tham duv cac cudc hop, hdi nghi chuyén mén co lién quan
dén chuwong trinh clia cac mon cla t6 khi cap trén td chikc.
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- Quyeén duoc wu tién boi dwdng vé chuyén mon do S&, Phong td chikc,
duoc hwéng cac ché dd chinh sach vé mat vat chat va tinh than theo cac van ban
phap luat hién hanh.

- Quyeén tw van, dé xudt véi Hiéu trwdng nhirng van dé vé chuyén mon. bé
nghi Hiéu trwdng tao moi diéu kién thuan lgi nhat cho viéc day - hoc cla cac
mon hoc ma t6 phu tréach.

- Quyeén tham gia vao hdi dong thi dua khen thwéng clia nha trwong, la
mot trong nhitng thanh vién chinh thirc clia hdi dong.

Nhu vay, can xac dinh rd vi tri, nhiém vu, vai tro va quyén han cla to
tredng chuyén mén dé gép phan cho hoat dong td chuyén mon c¢é chat lvgng va
hiéu qua. Phai khéng dinh chat luong va hiéu qué hoat dong ctia t& chuyén mén
phu thudc rat Ién vao phdm chat, nang luc va tinh nang dong cla nguoi t6
tredng chuyén mon.

' T6 chuyén mon trong triedng trung hoc cé vi tri, vai tro, chirc nang va
nhiém vu rat quan trong déi voi chat lwong, hiéu qué cla qua trinh day va hoc.
Pe thuwc hién thanh céng nhitng van dé dé déu phai thdng qua hoat dong thuc
tién clia nguoi t6 tredng va cac thanh vién trong t6 chuyén mon.

Vai trd clia nguoi to tredng mang tinh quyét dinh co ban cho chat lvong
va hiéu qua hoat dong clia to. Do vay, nguoi t0 trwdng can phai nhan thirc sau
séc, ding dan, co tinh than trach nhiém cao, c6 day du phdm chat va nang luc
trong quan ly to that khoa hoc.

2.C4c hoat dong quan ly t6 chuyén moén cla to trudng chuyén mon

2.1. Nguyén tac quan ly t6 chuyén mon

Nguyén tic quan Ii t6 chuyén mon, duoc hiéu 1a nhitng yéu cau, nhitng quy
dinh chung nhat, co ban pho bién chi dao hoat dong va to chirc clia hé thong quan
ly nhdam bao dam thwc hién muc tiéu quan ly. Do d6 nguyén tac phai dam bao
phan anh ddng ban chat cac mdi quan hé quan ly, phu hop qui luat tdc dong dén
hoat dong ctia to chirc, pht hop muc tiéu, dam bao tinh hé théng va nhat quan.

Hé théng cac nguyén tac :

(iYDam bao s 1anh dao ctia Dang trong quan ly té chuyén mon:

+ Bao dam viéc thuc hién duong 16i, chi truong, chinh sach cla Bang vé
cong tac giao duc.

+ Tuan tha sw lanh dao clia t6 chirc co s& Pang trong diéu hanh hoat dong
clia td chuyén man.
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+ Xay dung doi ngli GV trong t0 la: “ nhitng chién sT trén mat tran tw
twdng van hoa”

(i) Tap wung dan chd: Day la nguyén tac quan trong nhat vé mét t6 chikc.
Y nghfa clia nd 1a tang cudng tinh tap trung théng nhat y chi va hanh dong cla
cac thanh vién trong t6, phat huy cao nhat quyén chd dong, sang tao cla cac
thanh vién trong to, thé hién quyén lam chd cla cac thanh vién trong td va trach
nhiém clia mdi ca nhan trong t6 chuyén moén. Ket hop hai hoa gitra ché do tha
tredng va ché do lam chi tap thé trong moi hoat dong cua to.

(iii)Bao dam tinh khoa hoc, cu thé va thiét thuc: DE dam bao nguyén tac
nay nguai to trudng chuyén mon trong cac hoat dong ctia minh phai cé can ctr
khoa hoc, biét str dung cac kién thirc khoa hoc (KH QL, tdm Iy hoc, kinh té hoc,
triét hoc..) trong diéu hanh t0. Tinh cu thé dwoc thé thé hién trong xay dwng ké
hoach, phan cong, giao viéc, danh gia...; tinh thiét thuc thé hién trong lwa chon
muc tiéu, xay dung ké hoach trién khai, luén bam sat cac diéu kién cu thé cla to,
cla truong va gan voi yéu cau phat trién gido duc cla dia phvong, dat nwoc.

(iv) BDam bao tinh ké hoach: Phai dwa moi hoat dong cua td vao ké hoach
dé tang tinh chl dong va kha nang phdi hop gitta cac ca nhan va bd phan khi
thuc thi nhiém vu. K& hoach phai dwoc xay dung dua trén cac can ctv ly luan,
phap ly va thuc tién xac dang; chi rd viéc can lam, thoi gian, ngudn luc va bién
phap thwc hién phu hop.

(v)Coi trong cong tac giao duc, thuyétphuc két hgp vai viéc dong vién khuyén
khich vé mat tinh than. Chim lo dén doi sdng vat chét va tinh than clia moi thanh
vién tong t6 chuy&n mén.. Khi thuc hién nguyén tac nay cén coi trong khen thudng
két herp voi sw danh gia cong viéc mot cach cong khai, cong bang.

2.2.Noi dung quan ly té chuyén mén trong treong trung hoc

Cén cl¥ vao qui dinh clia Diéu Ié trvong hoc vé nhiém vu cla to chuyén mon
va clia TTCM cd thé xac dinh cac ndi dung co ban quan Iy té chuyén moén gom:

(1) Xay dung va to chirc thuc hién cac ké hoach hoat dong cla t0 (ké
hoach nam hoc, ké hoach thang, ké hoach tuan; Ke hoach day hoc, ké hoach
thao giang, ké hoach kiém tra, ké hoach 6n thi, phu dao HS, ké hoach bdi dudng
doi ngdi, sinh hoat chuyén dé, ké hoach thuc t€, giao luu hoc héi...); huéng dan
GV xay dung cac ké hoach ca nhan twong (ng v&i nhiém vu cua ho.

(2) Quén ly hoat déng day hoc, gido duc: Quéan ly thic hién chwong trinh
day hoc, gido duc theo qui dinh; quan ly viéc soan bai clia GV, quan ly viéc day
hoc trén Ip, quan ly viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap cta HS, quan ly day
thém hoc thém, cong tac ngoai khéa hoc tap, phdi hop quan ly cac hoat dong
gido duc ngoai gio 1én 1ép, quan ly hé so chuyén mén...
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(3) Xay dung va phét trién doi ngli: Phan cong giang day, chl nhiém 16p, t0
chirc boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho GV: boi dwdng thudng xuyén theo chu
ki, boi dudng theo chuyén d&, boi dudng qua tham I6p, dv gio, qua hdi gidng, qua td
chic giao lwu, qua tw hoc; tham gia kiém tra danh gia xép loai GV hang nam theo
qui dinh, tham muu trong thuc hién ché do chinh sach cho GV....

(4) Thuc hién cong tac tham muu, phéi hop cac hoat dong: Tham muu voi
ban giam hiéu trong t6 chirc thic hién cac hoat dong day hoc giao duc; phdi hop
vGi cac t0 chuyén mon khac, véi GV chl nhiém, véi doan thé, véi CMHS va
cong dong... rong gido duc HS va huy dong ngudn luc phat trién nha trwdng

(5) Quan ly co s& vat chat tai san clia to chuyén mon...

T cac ndi dung co ban nay, moi truong co thé cu thé hoa ra cac hoat
dong cu thé dé thuc hién theo dling chirc nang, nhiém vu va quyén han cla
TTCM va diéu kién cta truong minh

2.3.  Cac mdi quan hé trong quan ly TCM & truongpho thong
a) Quan hé véi Hoi dong truong

Theo qui dinh tai diéu 20 Diéu Ié truong THCS, THPT va truong pho thong
c6 nhiéu cap hoc, to trwdng chuyén mon ¢d thé la thanh vién Hoi dong truong.

Hoi dong truong dbi voi truong trung hoc cong lap, HOi dong quan tri doi
voi treong trung hoc tw thuc (sau day goi chung la Hoi dong truong) la to chiic
chiu trach nhiém quyét dinh vé phuvong huéng hoat dong clia nha truong, huy
dong va giam sat viéc st dung cac ngudn luc danh cho nha tredong, gan nha
treong voi cong dong va xa hoi, bdo dam thwc hién muc tiéu giao duc. Hiéu
tredng co trach nhiém thwc hién nghi quyét ctia hoi dong treong trong diéu hanh
cé&c hoat dong cla nha trvong. Do d6 quan hé gilra to trudng chuyén mon véi hoi
dong trvong duoc thé hién:

- La quan hé chap hanh khi TTCM thyc hién cac nhiém vu do hiéu trvdng
phan cong khi trién khai Nghi quyét clia Hoi dong truong.

- La quan hé tham gia khi TTCM la thanh vién Hoi dong trwdng.

- La quan hé tham muwu khi TTCM théng qua dai dién cta minh trong Hoi
dong truong dé dé xuat, kién nghi hodc gop y vé cac chi trvong hoat dong clia nha
trudng Ve cac van de lién quan nhu chuong trinh, ndi dung, PPDH, gido duc...

b) Quan hé vai hiéu truvdng (va cac phdé hiéu trudng)

TO chuyén mén, to tredng chuyén mon trong treong trung hoc do Hiéu
trwdng truc tiép co cau va quyét dinh. Diéu nay xac dinh tinh chat mdi quan hé
gitra to trwdng chuyén moén véi lanh dao truong.
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- La cAu ndi gilra hiéu trudng va GV trong td vé thong tin 2 chiéu nham
muc tiéu cudi cung la nang cao chét lwgng giao duc. Hiéu trwdng cé thong tin dé
danh gia chinh xac GV, trinh dé chuy&n mén, nghiép vu cta ho tir dé6 phan cong
GV hop ly, dat hiéu qua tot; chuyén tai cho GV trong to cac chi dao chuyén mon
cla Hiéu trudng va co quan quan ly cap trén.

- To chtrc thwe hién chi dao chuyén mon cla hiéu tredng va co quan quan
ly cap (én vé cac hoat dong day hoc, gido duc: Thuc hién ké hoach, chuong
trinh gido duc, chuén kién thirc ki ndng, d6i méi phwong phap day hoc, doi méi
ki€ém tra, danh gia...qua cac hoat dong cu thé nhw boi dudng GV, HS, dv gio,
tham 1op...

- Tham muu cho hiéu trwdng dé cd nhitng quyét dinh chinh xac, kip thoi;
b6 tri, sap xEp cong viéc, k& hoach ré rang, hop ly trong diéu hanh cac hoat dong
clia nha trvong. Cong tac tham muu cla to trwdng can tap trung vao mot so noi
dung cu thé sau day:

+ Tham gia déng gop y kién xay dung ké hoach nha truéng, xay dung
cac hoat dong cula té chuyén mon phu hop véi ké hoach va hoat dong chung
cua nha truong.

Tham gia gép y xay dung cac ké hoach cta nha truvdng nhu: Ke hoach phat
trién, tuyén sinh, day hoc; ké hoach dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
GV; ké hoach xay dwng co s¢ vat chat, cac hoat déng dich vu, san xuét clia nha
trvong va cac hoat dong khac trong ndm hoc; chirc nang, nhiém vu ctia céc td chirc
bé may (rong nha trudng; cac bao cdo so két, tong két theo dinh ky trong nam hoc.

Tham gia gép y xay dwng cac ndi dung, bién phap t0 chirc phong trao thi
dua, khen thwdng hang nam. To trwdng chuyén moén gop v cu thé cac ndi dung, tiéu
chuén, tiéu chi clia cong tac thi dua clia GV va HS nhu: Bang diém thi dua clia GV,
bang diém thi dua clia cac I¢p hang tuan, hang thang, hoc ky va nam hoc.

Tham gia gép y xay duwng Ié 16i lam viéc, cac ndi quy, quy ché hoat dong
ctia don vi, cu thé la nghi quyét can bd - vién chirc nam hoc, quy ché thuc hién
dan chd clia nha treong, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché thuc hién cong khai...
nham bao dam nhing diéu kién can thiét cho viéc thuc hién thanh cong nhiém
vu nam hoc cla nha truwong.

Tw van, phan bién chinh xac gilp Hiéu trwéng chi dao hiéu qua hon, sau
sat hon, hoac kip thoi diéu chinh cac quyét dinh da ban hanh chi dao hoat dong
day va hoc nhu: viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung, phuvong phéap giang day
bd mén, hinh thitc td chirc cac hoat dong gido duc khac, thoi gian ti€én hanh phu
hop v&i muc tiéu dé ra...Thi du nhuw, t6 chirc hoat dong chuyén dé & t6 chuyén
moén; cac hoat dong gido duc ngoai khéa; cac cau lac bd tiéng Anh, Van,
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Toan...Bén canh do, t6 tredng chuyén mon con phai thue hién ding, di céc yéu
cau cla cong tac ki€ém tra, danh gia két qua day va hoc theo sy chi dao, phan
cbng cua hiéu trudng.

+ Tham muu cho hiéu trvdng vé cong tac phan cong GV:

DEé cong tac phan cong dat hiéu qua cao nhét, hiéu trudng can cé nhirng
théng tin can thiét, cd thé bang chinh sw ndm bat clia ban than va sy tham muu
hiéu qud cla cac cong su cla minh. Trong dé vai tro cla td trwdng chuyén mon
la hét stric quan trong, ho la canh tay ndi dai cla hiéu trwvéng dén tirng GV trong
t6, ho vira la nguoi quan ly, vira la nguoi truc tiép giang day va gan glii GV
nhat. Hon ai hét, t6 trwdng chuyén mon 1a ngudi cd co hdi nam bat dugc nhitng
thong tin chinh xac nhat vé déi twgng quan ly cta minh, qua do dé xuat, tw van
cho hiéu truéng nhitng phwong an phan cdéng GV khac nhau, gitp hiéu trwdng
c6 co s& dé can nhac, chon lwa va di dén quyét dinh sau cling.

TTCM cung cap cho hiéu truéng day du, chinhxac, kip thoi nhirng thong tin
vé pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, nang lwc chuyén mon, két qua - hiéu
qua giang day, (rng xtr véi HS va dong nghiép, 16i séng, tac phong, tinh than thai do
cong tac, kha nang phét trién clia tirng thanh vién trong t6 chuyén mon;

Nhan xét, danh gia trung thuc, khach quan, toan dién, rd rang, cu thé clia
c& nhan vé diém manh, diém yéu, hoan canh cla ban than va gia dinh GV c6 thé
tac dong tich cuc hodc tiéu cuc dén cong tac clia GV.

- Tham muu va xay dwng phrong an va truc ti€p thuc hién cong tac boi
dudng chuyén mén cho GV trong t6 nham gop phan nang cao chét lvong giang
day cta té chuyén mon ndi riéng va chat lwvgng giang day clia nha truong noi
chung. TO trwdng chuyén mon dé nghi chinh xac ngudi can dwoc bdi dwdng
thanh GV gidi, GV yéu can duoc kém cap, cu thé:

+ Xay dung ké hoach, phan cong cu thé, chi tiét, c6 nghia la phai tra loi
duoc cac cau héi: Ai phu trach? No6i dung? Thoi gian —thoi diém? Bién phap
thuc hién? Du bao két qua?

+ P& xudt nhan sy dé xay dung co cu td chic, co ché hoat dong, sap xép
cong viéc clia T6 chuyén mon dam bao tinh khoa hoc, tinh ké thira trong cac
hoat déng cla nha truong.

+ Trong trwong hop céan thiét co thé dé nghi lanh dao gidi quyét nhiing
“vudng mac” kip thdi nhw: mua sam trang thiét bi, d6 ding day hoc phuc vu
hoat ddng giang day; hoac diéu chinh ké hoach phan cong khi can thiét.

Trén co s& phan tich, danh gia, so sanh, ddi chiéu két qua da thwc hién
duwoc, TO trwdng chuyén mon tham gia ban bac, tw van, phan bién voi tinh than,
thai do trung thuc, khach quan dé gilp hiéu trwdng thuc hién tot cong tac quan
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ly digu hanh nha trwedng nham dap tng yéu cau, nhiém vu nam hoc dé ra trén co
s& phu hop véi tinh hinh thuc tién ctia don vi.

- Pe nghi ho tro cac diéu kién va cac bién phap thdo g& ltc can thiét.
c) Quan hé v&i cac TTCMkhéac

La m6i quan hé ngang hang, phdi hop, hoc hdi, ho tro 1an nhau trong céng
tac. Buroc thé hién qua cac hoat dong:

- Phéi hgp voi cac to trvdng chuyén mon khac trong té chitc cac sinh hoat
chuyén moén chuyén dé cé tinh chat chung nhu: doi méi PPDH, (ng dung CNTT
trong day hoc, pp phat hién, boi dwéng HSG, HS cé khé khan....

- Phdi hop trong viéc b0 tri day thay, day bu.

- Phoi hop trong to chirc on thi, hdi nghi khoa hoc, bao céo sang kién kinh
nghiém; héi giang, thi GV gioi...

- Cam két thi dua va thuc hién cac hoat dong chung khac theo phan cong
cla Hiéu trudng

d) Quan hé véi GVchi nhiém

Cac thanh vién trong td6 chuyén mon cling thuc hién céng tac chd nhiém.
M0i quan hé nay sé gilp GV trao dbi chuyén mén va trao doi vé cong tac quan
ly HS, hiéu rd hon HS, tlr d6 gdp phan vao cong tac gido duc toan dién HS va
nhu vay sé gilp cong tac giang day dat két qud tot hon.

TO chuyén mon la noi trie ti€p quan ly va diéu hanh hoat dong clia GV -
thanh vién t6 chuyén moén vé moi mat, khong chi chu trong téi chuyén mon
gidng day clia nguwoi GV dé ma coi nhe cong tac cha nhiém, quan ly 1ép HS cua
ngudi GV. Tl nhitng hoat dong nhu: to chirc 16p, quan ly sT s6, t0 chirc phong
trao hoat déng trong va ngoai gio hoc ctia HS, giup dé hoat déng cta chi doan,
chi doi, lién hé voi gia dinh HS,...déu la cong viéc cia GVCN. Nhitng viéc nay
dong gop phan quan trong t¢i két qua hoc tap cua HS va chat lvong gido duc
chung cla nha truong. T6 chuyén mon khi chi trong nhitng cong viéc nay clia
GVCN trong t6 khong con thuan tay la giai quyét van dé chuyén mon nira ma da
gilp cho to chi nhiém hoan thanh ké hoach clia minh. Mét khac, khi GV trong
To chl nhiém véi ndi dung chinh la quan ly 16p HS & tat ca cac hoat dong trén
dad gép pkan nang cao chat lvgng hoc tap. Diéu dé gilp td6 chuyén mén hoan
thanh co ban, dé dang nhiém vu cht yéu cla t6. Chinh vi vay, gilra t6 trudng
chuyén mdn va GVCN can thiét phai hinh thanh mdi quan hé chat ché, gan b
V@i nhau.

T trwdng chuyén mon phdi hop vai GV chl nhiém thdng qua céc hoat dong:
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(1) To trwdng chuyén mdn va GV chl nhiém thuong xuyén trao doi va xur
iy kip thoi, hiéu qua thdng tin vé gido duc HS

- Nam chéc ddi twong HS clia 16p: HS nghéo cé nguy co bd hoc, HS cham
tién bd, HS c6 hoan canh dac biét, s6 lan bo tiét hoc, s6 lan khong thudc bai, két
qua xép loai dé thong tin kip thoi cho gia dinh. Hiéu rd tdm tw, nguyén vong,
hoan canh, kha nang cla cac bac cha me HS lam tién dé cho cac viéc gido duc
HS nhu: phat hién nguyén nhan HS hoc kém, vi pham ky luat cé thé do gia dinh
kinh té khd khan, gia dinh c6 hoan canh dac biét, hay cha me HS c6 van dé. T6
trwéng chuyén moén phdi hop véi GVCN trong viéc nhan xét, danh gia, xép loai
HS thé hién qua su thong nhat ndi dung, bién phap quan ly, gido duc HS gita
GV bd mon va GVCN. Trén co s phdi hop nay sé gilp GVCN cd cai nhin toan
dién hon, sau sic hon dé danh gia HS that chinh xac, cong bang.

- Phat hién, vun dap, phat huy ding ngudi, ding chd, ding itc nhing
nhan t6 tich cuc, nhiét tinh, trach nhiém cao c6 anh huwdng tot dén tap thé 16p.
Nguoc lai, giai quyét kip thoi, ding dan nhitng mdi quan hé, nhitng mau thuan
clia HS, nhi*tng ca nhan cham tién lam can tré s vuon 1én cla tap thé 16p.

- Thong nhat ndi dung, bién phap, thoi gian thuc hién cac ndi dung cla
hoat dong gido duc cla tlrng 16p & tlrng thoi diém. Tranh chong chéo, can tro,
gay tdm ly cang thang khdng can thiét déi voi HS.

- Pho bién nhitng bién phap gido duc tién bd, cd tinh sw pham cao, nhirng
kinh nghiém, bai hoc s pham rut ra tir thuc tién sinh déng clia hoat dong giéo
duc phu hop véi yéu cau clia nha tredng hién nay.

(2)TO trudng chuyén mén va GV chl nhiém théng nhat ndi dung, bién
phap dé xuat véi hiéu trudng vé nhirng quyét dinh quan iy giao duc HS

- Giao ti€p c6 van hda vai cha me HS, thong nhéat ndi dung, bién phap phoi
hop gia dinh HS. To chirc tot cac bubi hop cha me HS c6 ndi dung thiét thuc, tao
dwoc niém tin cla cac bac cha me vao thay ¢ va nha truong. L6i cubn cha me vao
viéc huéng dan HS str dung hop Iy thoi gian & nha Thu hit cha me HS vao céc cong
tac nhu giao duc truyén théng, day nghé truyén thdng va nhitng cong viéc khac.

- Binh huéng hoat dong cua Ban dai dién cha me HS cla I6p, cla
trvong. GVCN 16p la nguoi dai dién cho nha trwvong to chirc cac hoat dong thuc
hién dan chl cla Iép minh, thuong xuyén tiép thu va téng hop y kién clra HS va
cac bac cha me HS dé phan anh cho hiéu trwdng. T6 tredng chuyén moén phdi
hop GVCN thong nhéat y kiénxay dwng nha treong goép y cho hiéu trudng dé
dinh hwdéng hoat déng cua Ban dai dién cha me HS cula truwong, 16p; thuc hién
cac bién phap phéi hop véi Ban dai dién cha me HS theo phwong huwéng va ké
hoach chung clia treong. De xuat véi hiéu trwdng ra nhitng quy dinh cu thé, thdng
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nhat phu hop véi tinh hinh thuc t€ cla truong, dia phwong va bai hoc kinh nghiém
clia tap thé su pham d& dc két duoc nhdam dam bao cac GVCN thuce hién cac hinh
thirc ph6i hop c6 nén nép.

- Qua trao dai, chia sé kinh nghiém gido duc HS, phdi hop véi cha me HS
va voi GVCN, tir d6 dé xudat véi hiéu trwdng dé co nhitng bién phap quan ly,
tuyén duwong khen thudng nhitng nhén t6 ndi bat, ddng thai phé binh, nhac nha,
khac phuc nhitng trwdng hop GV cd thai do hoi hot, vo cam, thiéu trach nhiém,
ngai dén tham gia dinh HS hodc c6 nhitng bi€u hién tiéu cuc trong quan hé véi
gia dinh HS...dé hiéu trwdng cé nhitng quyét dinh quan ly chinh xac, kip thoi
nham gi4o duc HS dat hiéu qua.

3) T6 tredng chuyén mon va GV chi nhiém théng nhatphoi hop gido duc
HS cham tién bd, HS c6 hoan canh dac hiét

- HS trong Ira tudi nay chwa phai la nhitng nguoi trudng thanh, chua thé
¢6 nhirng nhan cach hoan thién nén trong qua trinh hoc tap cé nhitng va vép, 16i
lam la diéu co thé xay ra vai bat clv HS nao, bat ct thoi diém nao. Dé gido duc
thanh cong HS cham tién bd, HS c6 hoan canh dac biét la diéu khong hé don
gian, va khong mot ca nhan nao cé thé thanh cong néu khong biét tap hop duoc
st)c manh cua tap thé s pham nha truong. Diéu nay cling doi hoi tap thé suw
pham d6 phai c6 su doan két, thong nhat gil*a nhan thirc va hanh dong. Lwa chon
ndi dung, bién phap dé gido duc doi twong HS nay khong nhitng doi hdi nhitng
GV chi c6 trinh d6 chuyén mén cao, nang lwc giang day giéi ma con phai that s
chan thanh, c&i m@, giau 1ong vi tha, dd luvgng, dao dikc trong sang, 16i séng mau
muc méi ¢6 kha nang “cam héa” duoc nhitng doi twong HS nay. Cong viéc nay
chi ¢ thé thanh cong khi To trwdng chuyén mon thwc si la “chiéc cau™ noi lién,
gan két duoc tri tué, tinh cam, 10ng yéu nghé, yéu ngudi clia moi ca nhan trong
tap thé minh phu trach.

e)Quan hé gitra t6 trvdng chuyén mon véi té trudng cong doan

- Lanh dao t6 chuyén mon la to trwdng chuyén moén duoc Hiéu trudng
phan cong. Do vay, gilra to trvdng chuyén mon va té trudng cong doan khong
phai 1a chiic danh 1anh dao song hanh, ma hinh thanh & day quan hé twong ho
gilp d& 1an nhau, tao ra nhitng diéu kién tot nhat dé cing hudng t¢i muc tiéu
chung la xay dwng nha trwong, hoan thanh nhiém vu gido duc duoc giao.

- Khi nhitng hoat déng ctia cong doan dién ra, t6 cong doan khéng lam
thay thé cong viéc cla to chuyén mon. Nguoc lai, t6 chuyén mon - dac biét la
vai tro clia té tredng chuyén mon - tao diéu kién thuan lgi dé té6 cong doan hoan
thanh t6t nhiém vu ctia minh.
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- T6 trwdng chuyén mon voéi to tredng cong doan,td chirc gido duc GV
trong tO0 chuy&n mon thuc hién ding duong 16i chi treong, chinh sach clia Bang,
phap luat ciia Nha nuwéc, quy dinh ctia nganh va ctia domvi

- T6 trudng chuyén mon cung véi to trudng céng doan to chirc van dong,
gido duc GV trong T6 chuyén mon phai guong mau, tw giac chdp hanh nghi
quyét cla td chirc dang cap trén va cla don vi; thuc hién nghiém nhiing quy
dinh cta phap luat: Luat Gido duc, diéu Ié trvdng trung hoc, ké hoach thuc hién
nhiém vu nam hoc va nghi quyét cta hdi nghi can b0 - vién chirc nha trvong da
duoc xay dyng. Nhiém vu chinh tri hang dau cltia nha treong lato chie thue hién
tot chwong trinh, ndi dung gido duc cta Pang va Nha nuéc giao phd. Chinh vi
vy, t0 trwdng chuyén mon phai phdi hop tét véi td trwdng cong doan td chirc
van dong, gido duc GV thic hién nhiém vu clia GV da dwoc quy dinh cu thé &
diéu 31- Diéu ié trvdng trung hoc.

- TO trwdng chuyén mon phdi hop voi to tredng cong doan pho bién, tuyén
truyén, giai thich dé GV nhan thitc va hanh dong ditng dan quy ché dan cht & co
s0. T6 chirc van dong, gido duc GV (rong t0 chuyén mon tich cuc tham gia cac
phong trao thi dua do nganh giao duc, dia phuong va nha trieong phéat dong

- Phéi hgp dam bao thuc hién day du ché do chinh sach ctia Nha nwéc va
cham lo doi song tinh than, vat chat cho GV. To chirc cho GV trong to chuyén mén
nghién ctru hoc tap nhitng kién thirc vé phap luat nhw: Luat Giao duc, Luat Lao
dong, Luat Can bd cong chitc, Luat Thi dua - Khen thudng, .. .1am co s& nham bao
dam quyén lgi hop phap cta ngudi lao dong. Boi dwdng chinh tri, van hda, chuyén
mon cho GV. Giéi thiéu kip thdi nhitng nhan t6 hoat dong tich cuc, co6 thanh tich
Xudt s&c va st 16i cudn manh mé déi voi quan ching cho cép ty Dang.

g) To trudng chuyén ménphdi hgp véi Boan thanh nién

- Ndi dung hoat dong chinh clia cong tac Doan - Bdi trong trvdng trung
hoc la g6p phan vao viéc thi dua day tét - hoc tét: hwdng (g tich cwec cac phong
trao day tot - hoc tot, gido duc y thirc hoc tap chl dong, phwong phap hoc tap
tich cuc, théi quen tw hoc; khuyén khich phat huy tw duy sang tao, tim hiéu khoa
hoc, thuc hanh trong cac hoat dong ngoai khoa, nhdm ngoai khoa, trong céac cau
lac bd; lam cho HS tich cuwc hoc tap van hda, tich cuc hoéa sw phan dau cia HS
nham dat duoc cac kién thirc sau séc va virng chac; gido duc y thirc chdp hanh
phap luét, tinh t6 chirc, tinh nguyén tic, tinh than phé binh va ty phé binh, hinh
thanh nén nhirng phong cach hoat dong c6 xu hwéng xa hdi; giao duc ky luat
HS, gilt gin nén nép, ky cwong va trat ty trong hoc tap - sinh hoat; dau tranh
chong tiéu cuc trong 16p, trong trieong; nghiém tlc, trung thuc trong kiém tra,
thi ct.
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- Phoi hop thuc hién cac hoat dong van hda, x& hdi, thé duc thé thao trong HS:

Hoat dong Boan - Bdi trvdng hoc la bd phan hitu co cua qua trinh giao duc, anh
hwdng dén moi mat giao duc trong nha truong. Cong tac chi yéu cla Boan —
Doi la gido duc chinh tri, tv twéng, dao dirc va to chirc nhitng hoat dong cong
ich, tap thé, nhitng hanh vi x& hoi nhv: mé rong pham vi thuc t€ chinh tri - x&
hdi cua HS, tham gia rong rdi yao cac hoat dong cong ich xa hoi, tao nén mét
cbng tac da dang khéng chi trong ma ca ngoai nha truong; xay dung moi truong
nha truong “Xanh -Sach - Pep, khéng c6 ma tly”,w..., rén luyén chinh tri - tw
twdng, dao dic cho HS qua dinh hwéng gia tri, tao dw luan lanh manh,...; giao
duc tinh tich cwc xa hoi, cac phadm chat cta con nguei mdi dap (’ng yéu cau
trong cbng cudc cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc.

Cau hoi thao luan

1 Vi tri, vai tro cta td chuyén mén trong trwong THPT? Nhitng thuan loi,
kho khan trong hoat dong cuta t6 chuyén mén & treong trung hoc hién nay?
Nhirng bién phap doi méi dé td chuyén mon trong truong THPT dap tng voi
yéu cau doi méi cac hoat dong gido duc theo dinh huéng phat trién nang luc hoc
sinh?

2. Nghiém vu va quyén han cla t6 trwdng chuyén mon trong tredong
THPT? Nhitng thuan lgi, khd khan trong hoat dong cla td trwéng chuyén moén &
trvong trung hoc hién nay? Nhitng bién phap doi méi quan ly dé to trudng
chuyén mén trong treong THPT dap (ng v&i yéu cau doi maéi cac hoat dong
gido duc theo dinh huéng phat trién nang lwc hoc sinh?
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Chuyén dé 4

TO CHUC VA QUAN LY HOAT BONG SINH HOAT CHUYEN MON
VA THAM GIA CAC HOAT BONG CHUYEN M3N TREN MANG
“TRUONG HOC KET NOI” & TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

A. MUC TIEU
Nang cao hiéu biét cho TTCM Vé:

- Viéc t0 chirc sinh hoat chuyén mén dwa trén nghién ctru hoat déng hoc
clia hoc sinh.

- Hoat dong chuyén mon théng qua "Truwong hoc két ndi.

- Tang cwong cac hoat ddong hop tac cé hé thong gilra gido vién trong
treong, trong cum trwong, tir dé gép phan phat trién nang luc chuyén moén cla
gido vieén.

- t'ng dung cdng nghé thdng tin trong to chirc va quan li cac hoat dong
chuyén mén trong trwong phd thong.

B. NOI DUNG

I. T6 chic sinh hoat chuyén mén & trwong THPT
1. Muc tiéu sinh hoat chuyén mén

Sinh hoat chuyén mén la hoat dong thuong xuyén ctia nha treéng va la mot
trong nhitng hinh thirc boi dwdng chuyén mdn, nghiép vu, nang luc sv pham cho
GV, gilp GV cha dong lua chon ndi dung, hinh thirc va PPDH cho phu hop véi
tirng ddi twgng HS cla I6p/tredng minh.

Sinh hoat chuyén mon & cac trwong trung pho théng dwoc thuc hién tai
tridng va cum trudng. Muc tiéu clia sinh hoat chuy&n mén nham:

a) Nang cao nang luc chuyén mén, nghiép vu cho can b6 quan ly, GV.

b) B6i mdi nhan thirc vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thirc
day hoc; d6i méi KTDG theo hudng day hoc tich cuc, huédng vao hoat dong hoc
clia HS, gop phan phat trién nang luc cho moi HS.

¢) Gilp GV nam vitng quan diém, phwong phap, k¥ thuét day hoc, chd
dong xay dung ké hoach day hoc dinh hwdng phat trién nang luc cho phu hop
voi doi twong HS, viing mién va quéa trinh té chirc hoat dong hoc tap.

d) Xay dung va phat trién quan hé dong nghiép than thién, tén trong theo
hwdng hop tac, ho tro va dan chl; dam bao co hdi phét trién chuyén mon cho
moi GV.
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d) Phéat trién quan hé gilra nha trvong véi gia dinh va cong dong, dam bao
co hdi cho gia dinh va cbng déng tham gia vao qua trinh hoc tap cua HS.

2.NO6i dung sinh hoat chuyén mon tai cac truong THPT

NoOi dung sinh hoat chuyén mon tai cac trwdng trung pho thdng bao gom
sinh hoat chuyén moén thuong xuyén va sinh hoat chuyén mon theo chi dé.

2.1. Sinh hoat chuyén mon thwong xuyén

Sinh hoat chuyén mén thwong xuyén dwgc to chirc dinh Ky 2 lan/thang
theo diéu Ié nha truong, theo dinh hwéng sau:

- Thao luén cac ndi dung chuyén mén co6 lién quan gilra hai lan sinh hoat
chuy&n mon dinh ky. N6i dung sinh hoat chuyén mén phai cu thé, thiét thuc va do
chinh GV, can bd quan li gido duc dé xuét, thong nhat va quyét tam thuc hién;

- Théo luan céc bai sip day trong k& hoach day hoc; théng nhat nhitng noi
dung diéu chinh tai liéu, lam cho tai liéu day hoc pht hop véi dac diém clia HS, phu
hop v6i dia phwong; nang cao nang luc si pham, nang luc nghé nghiép cho GV.

- Thao luan va thuc hién sap xép cac dung cu hoc tap (cd san/tw 1am) dé b
sung hoac thay thé cac dung cu hoc tép trong 16p hoc.

- Trao d6i kinh nghiém t6 chirc cac hoat dong ho tro cho hoat dong tuw
quan cla HS;

- Trao doi kinh nghiém danh gia qua trinh va két qua hoc tap clia HS;

- Cac hoat dong hanh chinhkhac trong ndi dung hoat déng ctia TCM duoc
tién hanh theo quy dinh cua diéu Ié nha trvong.

2.2. Sinh hoat chuyén mén theo chua dé

- Sinh hoat chuyén moén theo chd dé dugc t0 chirc theo ké hoach cua
thang, hoc ky hodc ca nam, bao gém céc ndi dung:

+ Xay dung ké hoach va chuan bi bai day; t6 chirc day hoc va du gio;
phan tich thao luan va danh gia bai day minh hoa ctia GV theo hudng phan tich
hoat dong hoc tap ctia HS; cung suy ngam va van dung dé hwéng dan hoat dong
hoc cla HS...

+ Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia qua trinh va két qua hoc tap ctia HS;
thdo luan va bién soan cac phiéu danh gia, hd so KTBG HS;

+ T6 chirc tham quan, tim hiéu thuc té day hoc tai cac truong trén pham vi
huyén, tinh, ca nuoc;

+ TO chirc cac budi sinh hoat tap thé vé cac chl dé lién quan téi chuyén
mon, nghiép vu,...
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- Quy trinh trién khai sinh hoat chuyén mon theo chu dé:

Pé t6 chirc mot hoat dong sinh hoat chuyén moén theo chtl dé ¢ hiéu qua, can
phai thiét ké dugc cac hoat dong mdt cach khoa hoc. Bay la yéu cau c6 tinh nguyén
téc d6i vai viéc xay dung k& hoach day hoc trwdc khi 1én 16p. Cu thé, yéu cau thiét
ké mot hoat dong gom cac budc sau:

Buwdc L Chuanbi

- Céc budi sinh hoat chuyén mon theo chl dé can cé cong tac chuén bi va
phan cong rd rang cong viéc cho cac thanh vién trong t6/nhém chuyén mon:

+ D kién ndi dung cong viéc, hinh dung duoc tién trinh hoat dong.

+ Du kién nhitng phuong tién can thiét cho hoat dong.

+ Du kién nhiém vu cho tlrng doi twong, thoi gian hoan thanh nhiém vu.

- TO trvdng/nhém trwdng du kién nhitng viéc sé lam dé thé hién su twong
tac tich cwc cac thanh vién trong t6/nhém. Pe 1am duoc viéc nay doi hdi moi
GV va TTCM phai c6 kT nang lam viéc nhom.

Buwdc 2: Diéu hanh budi sinh hoat chuyén mén theo chi dé

' - Lwa chon thoi gian va tién hanh diing theo thoi gian da chon.

- TO trudng/nhom tredng chuyén mon diéu hanh budi sinh hoat chuyén
mon theo chl dé&: néu rd muc tiéu budbi sinh hoat, cong bd chwong trinh, cach
trién khai, dinh hwdng thao luan; néu rd nguyén tac 1am viéc.

- Céac thanh vién bao cao ndi dung cha dé da duoc phan cong.

- TTCM 16 chirc cho cac thanh vién thao luan, phat bi€u y kién; chia nho
vén dé thao luan bang viéc st dung nhitng cau hoi dan dat hop Iy; l1ang nghe, t6n
trong cac y kién phat biéu.

Budc 3. KEt thic bubi sinh hoat chuyén mon theo chii dé

- Két thic buoi sinh hoat chuyén mon theo cht d&, TTCM phai dua ra
duoc cac két luan can thiét, phrong huéng trién khai van dung két qua ctia budi
sinh hoat d6 trong thuc té giang day.

- B6i voi cac truedng qui mé nho, GV moi bd mon it, nén ddy manh hoat
dong sinh hoat chuyén mén theo chl dé véi qui md cum trwong dé trao doi hoc
thuat, nang cao nang luc chuyén mon theo yéu cau.

Nhu vay, sinh hoat chuyén mon trong trwdng trung phé thonggan voi qua
trinh GV huéng dan HS hoc tap, gitp GV chd dong diéu chinh ndi dung, tim
PPDH va KTBG phu hop, tao co hdi cho moi HS tham gia vao qué trinh hoc tap
dé nang cao chat lvong day hoc.
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Trong sinh hoat chuyén mdn tai cac truong trung phoé théng, GV tap trung
phén tich cac van dé lién quan dén ngudi hoc, nhu: HS hoc nhu thé nao? HS dang
gap kho khan gi trong hoc tap? Noi dung va PPDH c¢o phu hop, ¢6 gay hing tha
cho HS khong? KEét qua hoc tap clia HS c6 duoc cai thién khéng? can diéu chinh
diéu gi va diéu chinh nhu thé nao?...

Trong du gio sinh hoat chuyén mon”iguoi dwkhdng tap trung vao quan sat
viéc gidng day clia GV dé danh gia, xép loai gid hoc ma quan sat viéc hoc tap cla
HS, ghi lai nhitng minh chitng dé gilp GV tim ra nguyén nhan tai sao HS hoc chua
dat két qua nhr mong muon, nhat la nhitng HS cé kho6 khan vé hoc tap. T do, giup
GV chu ddng diéu chinh ndi dung, lwa chon PPDH phu hop, tao co hdi cho moi HS
tham gia vao qua trinh hoc tap dé nang cao chat lvgng day hoc.

3.Sinh hoat chuyén mén theo cum trwong
3.1. Khai niém sinh hoat chuyén mén theo cum truong

Sinh hoat chuyén mén theo cum treéng (con goi la sinh hoat chuyén mén
lién truong) la hinh thiec tap trung GV, can bb quan ly cua cac truong cé khoadng
cach dia ly gitra cac trieong trung pho thong khong qué xa, téi mot truong trung
pho thong dé cung nhau chia sé kinh nghiém, thdo g& khé khan vé ndi dung,
phuong phap va hinh thiec day hoc, danh gia HS va céng tac quan ly cac hoat
ddng giao duc cla nha truong.

NOi dung sinh hoat chuyén mon theo cum trwong c6 mec dd cao hon,
rong hon so v&i ndi dung sinh hoat chuyén mén dinh ky tai cac truong. Sinh
hoat chuyén mon theo cum truong dé cap téi cac van dé mang tinh tong két,
danh gia cla cac trwong; nhitng van dé dat ra doi hdi phai co sv phdi hop, thao
gd tir nhiéu GV, tlr nhiéu trwong hoc hodc tir cac GV c6t can, chuyén gia giao
duc gioi & dia phwong va trung wvong.

Co ché sinh hoat chuyén mén theo cum truong la tw nguyén, do cac truong
dirng ra tw té chirc va thuc hién cac nhiém vu cd tinh thiét thic, mang lai loi ich
cho chinh ban than cac treong cling tham gia sinh hoat. Thoi gian, dia diém, chi
phi va ndi dung sinh hoat chuyén mén theo cum trwong do cac trwong trong cum
thda thuan va thdng nhat trong ké hoach hanh ddng. Tuy nhién, do tinh chat va tac
dung cla sinh hoat chuyén mén theo cum trudng, cac ségido duc va dao tao co
thé quan tdm hudng dan, coi do 1a bién phap hiéu qua dé bdi dudng cho GV, can
bd quan Iy gido duc; dong thdi co thé khuyén khich, tao diéu kién hd tro thuong
Xuyén, moi mat cho sinh hoat chuy&n mon theo cum truong.

3.2. Tac dung cua sinh hoat chuyén moén theo cum truong
Sinh hoat chuyén mén theo cum truéng mang lai tac dung trén nhiéu mat:

- Tao nén mang lugi boi dwdng GV nang dong va hiéu qua, sat voi nhu cau
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clia GV va yéu cau clia cac triong trong cum.

- Xay dwng dugc doi ngli GV cbt can cé nang luc chuyén moén va nghiép vu
cho céc truong trong tirng khu vure va ca dia phuong.

- Tao nén su gan két gitta doi ngli GV, can bd quan ly gitra cac truong co
diéu kién kinh té - xd hoi va van héa twong dong...

Sinh hoat chuyén mén theo cum trwong la mot hoat dong tang cuwong kha
nang phét trién chuyén moén clia GV, c¢6 tac dong truc ti€p dén viéc day hoc va
cong tac quan ly gido duc cla cac trudng trong cum, dong thdi khuyén khich GV
nhin lai qua trinh day hoc va tv danh gia vé nang luc nghé nghiép ctia minh. Thong
qua nghién clrusang kién va khoa hoc s pham (rng dung, GV duwgc boi dudng,
nang cao nang luc gidi quyét van dé va dua ra cac quyét dinh vé chuyén mén mot
cach chinh xac, thiét thuc; doi moi tw duy clia GV theo yéu cau clia mo hinh truong
hoc méi. Trong thuc t€, chinh GV da dua ra gidi phap c6 thé té chirc sinh hoat
chuyén mén theo cum trwong, luan phién tai cac diém truong dé moi GV ¢6 co hoi
hiéu biét, chia sé kinh nghiém, can bd quan ly c6 co hdi ndm bat hiéu biét sau hon
tinh hinh chat lvgng, nhitng kho khan clia GV va HS tai cac diém truong dé co ké
hoach ho tro...

3.3. To chirc sinh hoat chuyén mén theo cum trwong

a) B4o c4o toan dién hay mot van dé dac trung ctia moi trudong vé két qua
trién khai doi méi hoat dong giéo duc

Noi dung bao cao bao gom:

- Nhitng (*ng dung cé dugc trong qua trinh giang day; qua hoat déng cla
tw quan HS, qua cac khéng gian va tai liéu hoc tap va hoat dong giao duc da
thuwc hién trong thoi gian vira qua.

- Nhitng vi du thuc t€, nhitng bai hoc kinh nghiém vé sw phéi hop gilia
nha truong, gia dinh va cdng dong trong thoi gian vira qua.

- T6 chtrc va diéu hanh nhdm hoc tap.

- Chia sé kinh nghiém quan sat, phat hién nhirng khé khan ma HS gap phai
trong qua trinh hoc tap; k¥ thuat ghi chép dé danh gia quéa trinh hoc tap clia HS.

- Chia sé céac bién phap ho tro HS vuot qua khé khan trong qué trinh hoc
tap; nhirng kinh nghiém trong viéc danh gia san pham hoc tap clia HS...

b) Béo cdo két qua nghién ctru sang kién kinh nghiém, nghién ctru
hoc sw pham (rng dung

Cac sang kién kinh nghiém hay dé tai nghién ctru khoa hoc sw pham tng
dung chil yéu dé cap dén viéc diéu chinh ndi dung, phwong phap, hinh thirc day
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hoc va hudng dan hoat déng gido duc hodc nhitng chi d& chuyén mon, nghiép
vu s pham lién quan truc ti€p téi doi mai hoat ddng gido duc trong truong trung
pho thdng. NOi dung cac bao cao duoc viét dudi dang mot dé tai vé nghién clru
sang kién kinh nghiém hoac dé tai nghién ctru khoa hoc sv pham trng dung, cé
thé cau tric theo ba phan co ban sau:

- Trai nghiém qua day hoc: Qua thuc té day hoc, GV quan sat, tim hiéu
HS va dat cac cau héi:
+ Vi sao hoat dong/néi dung nay khdng thu hat HS tham gia?

+ Vi sao két qua hoc tap cta HS sut giam khi thic hién hoat déng hai hoc
ndi dung nay?

+ Ky thuauphuong phap nay c6 nang cao két qua hoc tap ctia HS khong?

+ C6 cach nao tot hon dé thay doi nhan thikc ctia cha me HS vé gido duc (rong
nhatrwong khéng?

T do, xac dinh nguyén nhan gay ra thuc trang va chon mot hoac vai nguyén
nhan dé ti€n hanh nghién clru, tim sang kién dé tac dong thay doi thuc trang.

- Thir nghiém truc tiép tai cac truvong: Thir nghiém sang kién, gidi phap thay
thé trong l6p/tredng hoc.

- Kiém chitng két qua sang kién trong qua trinh thuc té day hoc: Tim xem
sang kién, giai phéap thay thé c6 hiéu qua hay khdng va hiéu qua dugc khang dinh
qua nhitng minh chirng cu thé nao.

Viéc thuc hién theo cdu tric ba phan co ban trén gilp GV phat hién duoc
cac van dé méi, lam cho bai hoc cua thay va trd cudn hat va hiéu qua hon. Céac
sang kién, gidi phap do chinh GV nghién ctru va dugc thuc nghiém tai treong.
Khong nén ohon nhitng ndi dung dé nghién ctru sang kién kinh nghiém hay dé tai
nghién ctru khoa hoc su pham trng dung ma khdng lién quan truc ti€p dén qua
trinh day hoc va giao duc hang ngay ctia GV.

¢)Tham quan 16p hoc dién hinh

Chon |ép tot nhét, thanh cong nhat & dia diém t0 chirc sinh hoat cum
treong dé cac dai bi€u t¢i sinh hoat chuyén mon duoc tham quan trai nghiém
thuc t€. Nén danh thoi gian dé GV chia sé véi nhau vé nhitng kho khan tuong tu,
trao doi y twdng, thwc hanh va trai nghiém, 4p dung nhitng céch ti€p can méi, tir
dé thdy dwgc nhirng thanh cdng va kha nang ton tai khac.

Céc dai biéu cling duoc gidi thiéu va tim hiéu cach lam céc thiét bi va d6
dung day hoc do GV, HS va cong dong tw 1am bang nguyén vat liéu dwoc ding
lai hodc san c6 & dia phuong.
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Céc dai biéu cling c6 thé gap dai dién cha me HS, cong dong dé trao doi
cach lam, cach hoc tir cudc séng hang ngay tai cong dong. Nguoc lai, cong dong
cling bao cdo hoc duoc gi tlr nha truong va da thay doi gia dinh va cong dong nhu
thé nao.

d) Chuan bi ké hoach cho lan to chtrc sinh hoat tiép theo

Viéc xay dung ké hoach sinh hoat chuyén mon theo cum trueong cho lan t6
chiec sinh hoat ti€p theo la quan trong va can thiét. Cac trwdng trong cum can
thong nhat dwgc nhitng ndi dung cu thé cho lan sinh hoat ti€p theo va co ké
hoach chuan bi; phan cong hét stic cu thé cho tlrng tap thé, ca nhan chuan bi cac
ndi dung lién quan va cac diéu kién can thiét dé Ian sinh hoat cum tiép theo dem
lai hiéu qué cao.

K€ hoach sinh hoat chuyén mén theo cum truong phai luén luén kha thi vi
cac hoat déng cua sinh hoat chuyén mén theo cum trwong do cac truong tu xay
dwng theo yéu cau, muc dich thiét thirc va phai dem lai lgi ich cu thé cho tirng
truong. Do vi tri dia ly cla cac truong tham gia sinh hoat chuyén mon theo cum
trdng gan nhau nén GV va can bo quan 1y cé thé di lai bang phuong tién ca nhan,
tiét kiém duoc thoi gian luu tra khi tham gia tap huan, boi duéng chuyén maén.

n. Sinh hoat chuyén mén dua trén phan tich hoat ddng hoc tap cla
hoc sinh

1. Khai niém sinh hoat chuyén mén dwa trén phan tich hoat dong hoc
tap cua hoc sinh

Sinh hoat chuyén mén dwa trén phan tich hoat dong hoc tap cta HScling
lahoat déng sinh hoat chuyén mén nhung & dé GV tap trung phan tich céc van
dé lién quan dén ngudi hoc nhuw: HS hoc nhu thé nao? HS dang gap kho khan gi
trong hoc tap? Noi dung va PPDH c¢6 phu hop, ¢6 gay hing tha cho HS khéng?
Két qua hoc tap clia HS cé duoc cai thién khong? can diéu chinh diéu gi va diéu
chinh nhu thé nao?...

Sinh hoat chuyén mén dwa trén phan tich hoat déng hoc tap cta HS khong
tap trung vao quan sat viéc giang day clia GV dé danh gia gio hoc, xép loai ma
nham khuyén khich GV tim ra nguyén nhan tai sao HS hoc chua dat két qua nhu
mong muon, dac biét ddi véi nhitng HS c6 khé khan vé hoc. Tl d6 giup GV chi
dong diéu chinh ndi dung, tim PPDH phu hgp, tao co hdi cho moi HS tham gia
vao qua trinh hoc tap dé nang cao chat lvong day hoc.

Sinh hoat chuyén mon dva trén phan tich hoat déng hoc tap cua HS tao co
hdi cho tat cA GV nang cao nang luc chuyén mén, k§ nang s pham va phat huy
kha ndng sang tao trong viéc ap dung cac PPDH théng qua viéc dv gio, trao doi,
thao luén, chia sé sau khi dv gio.
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Sinh hoat chuyén mén dua trén phan tich hoat déng hoc tap cta HSgop
phan lam thay ddi van hoa (ring x( trong nha trwong: cai thién moi quan hé gitra
l&nh dao vai GV, GV voi GV, GV voi HS, can bd quan Iy/GV/HS véi cac nhan
vién trong nha truong; gitba HS véi HS; tao méi trwong lam viéc, day va hoc dan
chd, than thién cho tat ca moi nguoi.

2. Su khac nhau gitra sinh hoat chuyén mén truyén théng va sinh hoat
chuyén mon dua trén phéan tich hoat déng hoc tap cia HS

2.1. Sinh hoat chuyén mén truyén théng
2.1.1. Muc dich

- Banh gia, xép loai gi¢ day theo cac tiéu chi, quy trinh clia B6 Giado duc
va Dao tao, S¢& Gido duc va Pao tao. Khi dv gi¢, nguoi dy gid tap trung quan sat
cac hoat dong day clia GV dé phan tich gép y, danh gia, rat kinh nghiém vé noi
dung kién thirc, PPDH, cach s dung d6 dung day hoc, phan bé thoi gian...

- Thong nhat céch day, quy trinh day cac dang bai cia cadc mon hoc dé tat
ca GV trong tirng khéi 16p cung thuc hién, nhdam nang cao Kinang day cho GV.

2.1.2. Chuan bi bai va day minh hoa

Bai day minh hoa dwoc phan cong cho mot GV thiét ké, chuan bi va day
minh hoa theo ndi dung cac chuyén dé dugc xac dinh trong ké hoach nam hoc
hodc theo nhw cau cltia GV.

Bai day minh hoa dwoc chuén bi, thiét ké theo mau quy dinh. NoOi dung
thiét ké thuwong chuyén tai hét ndi dung theo quy dinh cla sach gido khoa va
sach GV ma khong dwa vao dac diém cla HS.

Khi day minh hoa, GV thuong tap trung vao mot s6 HS kha, it quan tam
dén HS yéu kém vir sg lam mat thoi gian, chay gidao an (Neu chi dinh HS yéu
kém, em c6 thé khong tra 101 duoc hodc cd thé khong lam duoc bai anh hwdng
dén két qua cua gio hoc).

GV day minh hoa c8 gang thuc hién ding thoi gian da du dinh cho moi budc
lén 16p. Gio day minh hoa thwdng mang tinh trinh dién, vi GV day minh hoa so bi
danh gia da khong truyén tai hét kién thirc, ky nang, khong thuc hién dung trinh tw
cac bwdc day; cac phwong an day hoc, cac hoat dong té chirc day hoc chua dugc
xudt phat tir viéc hoc clia HS. Vi quan niém trén nén nhiéu GV thuong day truéc
bai hoc, huan luyén trueéc cho HS, goi y cau tra 101 cho mot sé HS kha.

2.1.3. Dugio
- Nguoi dy gio thuong ngoi & cubi I6p hoc, quan sat, ghi chép tirng 10i
noéi, viéc lam cla GV, tién trinh cua gi& hoc, ndi dung bai hoc, PPDH xem c6
ding voi gido an da thiét ké khong, theo d6i thoi gian cla tirng hoat dong cé
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khop khong..

- Nguoi du chi yéu “giam sat” theo dbi GV day ma it chi y dén HS hoc nhu
thé nao, c6 hiéu bai khong, nhiing ndi dung nao chwa phu hop, can thay déi hoac rt
ngan, HS nao can s gidip d& ctia GV nhiéu hon.

2.1.4. Thao luan vé git day minh hoa

- Céc y kién nhan xét sau gio hoc nham danh gia GV, xép loai gior hoc.
Dua trén céc tiéu chi, quy trinh d4 c6 san, nguoi dw déi chiéu véi cac hoat dong
day clla GV va nhan xét vé&: Cach kiém tra bai cli, cach vao bai nhu thé nao?
Céch trinh bay bang ra sao? Cach dién dat clia GV, ndi dung bai hoc duoc
chuyén tai c6 day di va chinh xac khong? Phuong phap sv pham nhu thé nao?
GV day c0 theo trinh tu, c6 di cac buwéc khdng? Phan phdi thoi gian ra sao? ...

- Nhitng y kién thao luan, gop y thwong khong duwa ra dugc gidi phap dé
cai thién gio day ma tap trung mo xé cac thiéu sét. Cac y kién nhan xét thuong
mang tinh chd quan, ap dat dwa trén kinh nghiém ctia moi ca nhan.

- Khéng khi trong cac budi sinh hoat chuyén mén thwong cing thang,
nang né sau nhirng nhan xét phé binh, chi trich lam cho mdi quan hé gilia cac
GV thiéu than thién, coi md, tin cay 1an nhau. Vi thé, hau hét cac GV thuong
ngai day minh hoa.

- Cubi budi thdo luan ngudi chi tri tong két cac y kién, thong nhat céach
day chung va chi dao cho tat ca GV khéi l6p do thuc hién.

2.1.5. Két qua

Sinh hoat chuyén mén truyén théng, v&i muc dich danh gia, xép loai gio

day thuong mang lai két qua nhw sau:

m -D04i v6ei HS

', + KEét qua hoc tap clia HS it duoc cai thién, vi GV khong quan tam dén
viéc hoc ctia HS ma chi tap trung trinh dién cho nhitng nguoi du xem, do d6 GV
day ding quy trinh, hét ndi dung bai. K&t qua hoc tap yéu kém clia HS mot phan
do cac em khong hiéu nghta clia ndi dung, khai niém trong sach gido khoa. Hon
nira GV thudng it quan tim dén nhitng HS hoc yéu, nén dan dén kién thic cla
cac HS nay da yéu lai cang yéu thém. Mat khéac, trong kha nhiéu gio day minh
hoa, HS chi la nhitng dién vién, thuc hién lai nhitng hoat dong ma GV da day
trugc do. Do do, gio day khdng thuc chat, HS hoc mét méi, nham chan.

+ Quan hé gitra HS véi HS trong nhitng gi¢ hoc nay thi€u than thién, c6 su
phan biét gilra HS gidi va HS kém. HS gidi xa cach HS yéu kém, HS yéu kém tu ti,
so hoc, chan hoc dan dén bd hoc.

- Poi voi GV



+ GV thuong lang tang khi phai day minh hoa vi ho khéng biét can phai
day cho HS theo trinh dd thuwc su cla cac em nhu thwdng ngay hay phai day cho
nhi*ng ngudi tham du danh gia kha nang gidng day ctia minh. Chinh vi vay phan
I6n GV day minh hoa mot céch thu dong, may madc theo ding khudén mau cla
c4c cap chi dao, theo dung thiét ké bai hoc, khong dam thay ddi ndi dung/nglr
liéu trong sach gido khoa, ngai doi méi cach day vi so sai, khong dlng véi chi
dao cua cap trén. Tam ly day ddi pho nay da kim ham kha nang, nang luc sang
tao ctia mbi GV dé dap rng nhu cu hoc clia HS.

+ Cac PPDH ma GV st dung thwdng mang tinh hinh thic, khéng hiéu
qua. Vi du: khi t6 chirc cho HS hoat dong nhom, thuong chi ¢o trwdng nhdm va
the ki lam viéc, cdc HS khac khong tham gia vao qué trinh thdo luén; thoi gian
hoat dong nhdm khéng phu hop véi nhiém vu va kha nang ctia HS. Do cach day
mot chiéu nén GV it quan tdm dén viéc HS co thuc sw hiéu nghia ctia ndi dung,
khai niém khong, tai sao khong hiéu, can phai 1am thé nao dé HS dé hiéu hon...

+ Khi két qua hoc tap clia HS kém GV thuwdng d6 16i cho HS va cac
nguyén nhan khac. Vi du: HS phat am sai la do tiéng dia phwong khong thé stra
dwoc; nhiéu HS yéu kém la do HS dan tdc nhan thirc cham; do ndi dung chuong
trinh nang; do han ché vé thoi gian, diéu kién day hoc... chr khéng thay trach
nhiém cla chinh minh.

+ Quan hé gitra GV va HS thiéu sv gan gdi, cdi mé. GV thuong nghiém
khac, khat khe, ménh lénh. Khi HS khéng hiéu bai GV hay quat mang, trach
phat, ma khong tim hi€u nguyén nhan vi sao HS gap khé khan trong hoc tap dé
c6 bién phap gilp d&. Biéu nay dan dén viéc HS yéu kém, cé biét thuong e ngai,
xa lanh GV, khéng dam héi lai khi khong hiéu bai (vi lai s¢ bi mang).

+ Quan hé gitra GV v6i GV thiéu si cam thong, chia s, cing thang, ning né
do cac biéu hién xoi moi, 15h0 nhan 1an nhau. Vi du: Khi GV A day, GV B cO y
ki€n nhan xét thiéu thién chi, ap dit. Khi GV B day thi GV A soi xét khuyét diém
tim cach dé pht nhan wu diém,... Do d6, GV khéng muon thay doi cach day vi luén
so bi déng nghiép phé phan.

- D6i voi can bd quan iy

+ Can bd quan Iy chi dao chuyén mén ap dit, clrng nhac, theo ding quy
dinh chung. Khéng dam céng nhan nhitng y twéng moi sang tao cta GV dan dén
viéc GV day hoc mot cach thu dong, may moc, chiéu Ié, chon cach day an toan,
ch* khong theo hoan canh hay trinh do thuc té ctia HS trong 16p hoc. Vi du: Can
bd chi dao thuong bat budc GV soan bai phai theo ding mau da duoc théng
nhat, tién trinh bai hoc phai theo ding quy trinh, ndi dung kién thirc day du theo
sach gido khoa, sach GV...
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+ Quan hé gilta can bd quan ly véi GV la quan hé ménh Iénh, xa cach,
hanh chinh. Can bd quan Ii it quan tdm dé hiéu biét tdm tw nguyén vong, nhitng
kho khan ctia GV trong qué trinh day hoc. Chinh vi vay GV ngai chia sé nhitng
kho khan, thuwong xuyén doi pho khi bi KTBG.

+ Viéc ki€ém tra gidm sat thi€u chat ché. Nhiéu can bd quan ly chua co ki
nang giam sat (thuwong lén ké hoach trwdc ma it ki€ém tra dot xuat) nén GV doi
pho bang cach chép gido an clia nhau hodc gio day hang ngay thi day chay, doc
chép theo cach truyén thong. Khi cé nguoi du thi chuan bi chu dao day du do
dung day hoc, ap dung cac phuvong phap mai, day truéc, luyén tap trwdc cho HS,
khi bi phé binh thi d6 16i cho HS,... nén chinh ban giam hiéu ciing khéng phat
hién dugc nhitng diém yéu ctia GV dé ho ro kip thoi.

- D6i v6i nha trvong

Do quan hé gilta cac thanh vién thi€éu cdm thdng, than thién nén cac hoat
dong trong nha trvdng thudng gap nhiéu kho khan, thiéu sy dong thuan. Chat
luong hoc tap cua HS khong dwgc cai thién, nang luc chuyén mon cla GV
khong thuc su phéat trién. GV day hoc theo thanh tich, theo xép loai chir khong
theo nhu cau va chat lugng hoc ctia HS.

2.2 Sinh hoat chuyén mén dua trénphan tich hoat déng hoc tap cia HS

2.2.1. Muc dich

- Gillp GV tim cac giai phap trong quéa trinh day hoc nhdm nang cao két
qua hoc tap cta HS. Nguoi dv gi¢ tap trung phéan tich hoat dong hoc cua HS,
phat hién nhitng khé khan ma HS gap phai, GV day minh hoa va nguoi du gio
cung nhau tim cac giadi phap nham nang cao két qua hoc tap, manh dan dua ra
nhi*ng thay doi, diéu chinh ndi dung, cach day cho phu hop véi doi tvong HS.

- Quan tam toi tat ca HS trong 16p, dac biét chd y t¢i nhiing HS con yéu
hodc it tharr) gia vao cac hoat dong hoc tap, khong bé roi bat cir HS nao...

- Tao co hdi cho GV phat trién nang livc chuyén moén, phat huy tinh sang
tao clia minh. Théng qua viéc day va du gio minh hoa méi GV tu rit ra bai hoc
kinh nghiém dé van dung (rong cac gio day ctia minh.

- Khong danh gia xép loai gio day theo cac tiéu chi, quy trinh da duoc
thong nhét, quy dinh.

2.2.2. Chuan bi bai day minh hoa

- Bai day minh hoa duwoc GV dang ky tiét day minh hoa chuan bi. GV ch
dong trong viéc chuan bi ndi dung bai day, khong lé thuéc mot cach may méc
vao quy trinh, cac budc day trong sach gido khoa hay sach GV. GV c6 thé diéu
chinh muc tiéu bai hoc, thay déi ndi dung/nglr liéu trong sach gido khoa, diéu
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chinh thoi lwong, lwa chon cac phwong phap, ki thuat day hoc, d6 dung day hoc
cho phu hgp v6i déi twong HS, dac biét l1a HS c6 khd khan vé hac.

- Céc hoat déng hoc tap van dam bao dat dwoc muc tiéu cla bai hoc,
nhwng tao co hdi cho tat cd moi HS dugc tham gia vao qua trinh hoc tap tir dé
cai thién duoc két qua hoc tap clia HS.

- GV chuan bi bai day minh hoa c6 thé trao doi y twdng, ndi dung bai day
clla minh véi cac dong nghiép trong TCM dé nang cao chat lvong cua tiét day
minh hoa. Cac ndi dung trao dbi thuong duoc tap trung vao:

+ Dat cau hoi xem day la loai bai hoc gi? (Hinh thanh kién thi*c mai hay
on tap, luyén tap, thuc hanh,...) ;

+ Cach gidi thiéu bai hoc nay nhuv thé nao? (Vao bai hoc truc tiép hay
gian tiép? Lam thé nao dé vao bai hoc tw nhién nhat);

+ C6 sl dung tinh hudng c6 van dé dé gigi thiéu bai hoc nay khong?
(Tinh hubng nhu thé nao? Du kién cach gidi quyét van dé ra sao?...);

+ Viéc st dung cac PPDH va cac phwong tién day hoc thé nao cho dat
hiéu qua cao?

+ NOi dung bai hoc chia ra nhitng dom vi kién thirc nao? Dy kién to chirc
nhitng hoat dong day hoc nao twong tng? GV sé st dung nhitng cau hoi dé thic
day kha nang tu duy sang tao cla hoc sinh thé nao?

+ Tir d6 dan t¢i cau hoi vé: Hinh thirc t8 chirc 16p hoc nao 1a phu hop?
Can chu y nhitng ky thuat day hoc nao dwgc van dung & day? L&i noi, hanh
dong, thao tac cu thé clia GV la gi? GV trinh bay bang nhi*rng ndi dung nao?

- Dv kién tich hop ndi dung gido duc lién quan nao la phu hop. Biéu do
tac dong dén viéc hoc cua HS ratsao? HS hoc nhu thé nao? Du kién cach suy
nghT, 10i ndi, hanh dong, thao tac clia HS khi hoc? San pham hoc tap clia HS
trong bai hoc nay la gi?...Dv ki€n-nhiing thuan lgi, khé khan cta HS khi tham
gia cac hoat dong hoc tap? Duv kién cac tinh hudng xay ra va cac x ly néu co.
... Két thic bai hoc nhu thé nao? Banh gia két qua hoc tap clia HS qua tiét hoc
bang cach nao? Cac bang chitng dé danh gia két qua hoc tap ctia HS 1a gi?

Sau khi két thic cudc trao doi thao luan nay, mot GV sé nhan nhiém vu
phat trién dé cwong dau tién clia ké hoach bai hoc nghién ctru. Muc tiéu, noi
dung va phuong phap cua gio hoc do GV day minh hoa chu déng Iwa chon. Do
do, GV day minh hoa can tw quyét dinh muc tiéu bai hoc, lwa chon ndi dung,
TBDH, két cdu va tién trinh bai hoc, phan tich va tiép thu cac y kién goép vy,
chinh sra néu thay can thiét. Cac thanh vién khac c6 nhiém vu Ién ké hoach chi
tiét cho viéc quan sat va thao luan khi tién hanh bai hoc nghién ctu.
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- GV day minh hoa khong bao gi¢ day trwdc ndi dung tiét day minh hoa dé
tao hiing thi hoc tap cho HS va dé cac GV du gid quan sat, phan tich dugc tinh
hubng, hoat dong hoc tap co that trong gio day.

2.2.3. Du gio

- Nguoi dy gio dirng & vi tri thuan loi dé cd thé quan sat, ghi chép, quay
phim, vé& so do chd ngdi ctia HS mot cach dé dang nhét (cé thé dirng hai bén,
phia trwdc, phia sau 16p hoc)

- Dat trong tdm quan sat vao cac biéu hién tam Ii, thai do, hanh vi trong cac
tinh hudng, hoat dong hoc tap cu thé ctia HS.

- Két hop str dung cac ki thuat: nghe, nhin, suy nght, ghi chép, quay phim,
chup &nh dé c6 dir liéu phan tich nhdm tra 10i cac cau hdi: HS hoc nhu thé nao?
HS gap kho khan gi? Vi sao? céan thay do6i nhuw thé nao dé két qua hoc tap clia
HS t6t hon?

- Viéc hiéu HS hoc nhu thé nao ludn la mot van dé khé khan cho nguoi
dv gio. Nang luc quan sat tinh té viéc hoc clia HS chi hinh thanh sau nhiéu lan
dw gio theo nghién ctru bai hoc. GV ¢6 thé 1ap so do vi tri cta 16p hoc dé tién
hanh quan sat. Ket hop quan sat khong khi 16p hoc mdt cach tong thé véi tap
trung chd y vao nhém HS duwoc Iva chon. Hanh vi, nét mat, cir chi, 10i n6i cla
HS can duoc quan sat, dé tim mdi lién hé gitra viéc hoc clia HS véi tac dong clia
phuwong phap, ndi dung day hoc.

2.2.4. Thao luan vé gio day minh hoa

- GV day minh hoa chia sé vé& muc tiéu bai hoc, nhitng y twdng méi,
nhitng thay doi, diéu chinh vé ndi dung, PPDH, nhi*ng cdm nhan ctia minh qua
gio hoc, nhitng diéjj hai long va chua hai 1ong trong qua trinh day minh hoa.

- Ngudi du nhan xét gop y vé gio hoc theo tinh than trao dbi, chia sé, lang
nghe mang tinh xay dung. Cac y kién tap trung vao phan tich cac hoat ddng hoc
cta HS: HS hoc nhu thé nao? (mic do tham gia, hirng tha va két qua hoc tap cla
trng em). Cung suy nght tim ra nguyén nhan vi sao HS chua tich cuc tham gia
vao hoat dong hoc, hoc chua dat két qua... va dwa ra cac bién phap thay doi cach
day nhdam dat dwoc muc tiéu ctia bai hoc, tao co hdi hoc tap cho moi HS, khdng
cO HS bi “bd quén” trong qua trinh hoc tap.

- Néu gio hoc chua dat dugc két qud nhu mong mudn thi can coi dé 1a bai
hoc dé méi GV tu rat kinh nghiém.

- Nguoi chu tri dan dat budi thao luan tap trung vao ndi dung trong tam, tao
khong khi than thién, cdi mé va lubn linh hoat xtr li cac tinh hudng xay ra trong
quéa trinh thao luan. Ton trong va lang nghe tt cay kién clia GV, khong ap dat y



ki€n ctiia minh hodc ctia mot nhém nguoi.

- Cudi bubi thao luan, ngudi chd tri tom tét lai van dé thao luan va goi y

cac van dé can suy ngam dé hoat dong hoc cta HS duoc t6t hon. Nhitng nguoi
tham du tw suy nght rat kinh nghiém va lua chon cac bién phap ap dung cho céac
gi& day ctia minh. Khong danh gia xép loai gio hoc. Khéng danh gia GV.

Bang so sanh sw khac biét sinh hoat chuyén mén truyén théng va sinh hoat

chuyén mén dwa trénphan tich hoat ddng hoc tap cita HS

Sinh hoat chuyén mén
truyén thong

Muc dich - Banh gia, xép loai gio’ day
- Téap trung vao hoat dong
day clia GV
- Thong nhét cach day dé cac
GV cung thuc hién.

Thiétkébai - MOt GV thiét ké va day

day minh hoa.

- Thuc hién theo dung noi
dung, quy trinh, cac budc

thiét ké theo quy dinh.
Day minh Nguoi day minh hoa
ho% i-éyDu - Day theo ndi dung kién thic

C0 trong sach giao khoa.

- Thuc hién tién trinh gio
10Ctheo dung quy trinh.

Du git Nguoi du

- Ng0i cudi l6p hoc, quan
sét ctr chi viéc lam cua GV,
ghi chép, quan sat ctr chi, viéc
am clia GV.

- Tap trung xem xét GV day
z0 dlng céc quy dinh khong.

- POi chiéu véi cac tiéu chi
danh gia xép loai gi¢ hoc
Thao ludn - Dua trén tiéu chi cd san,
V@ gio day  danh gia xép loai gio day.

- Tép trung nhén xét phan tich
hoat ddng clia GV.

- Y kién nhan xét, danh gia

Sinh hoat chuyén mén dua trén phan
tich hoat déng hoc tap cta HS

- Tim giai phap dé nang cao két qua hoc
tap clia HS

- Tap trung vao hoat dong hoc ctia HS
- MGi GV tu (it ra bai hoc d€ p dung

- GV day minh hoa thiét ké bai hoc véi su
gop Y cuia dong nghiép.
- Dya vao trinh dd cta HS dé lya chon
ndi dung, phuong phép, quy trinh cho phu
hop.

Nguoi day minh hoa

- Biéu chinh cac nglr liéu day hoc phu
hop v&i nhu cau hoc clia HS.

- Thuc hién tién trinh gio hoc linh hoat,
sang tao dua trén kha nang cta HS.

Nguoi du

Bing xung quanh 16p hoc quan sat, vé
so d6 chd ngoi cua HS.

- Tap trung quan sat HS hoc thé nao.

- Suy nght, phat hién kho khan trong hoc
tdp cla HS duwa ra cac bién phap khac
phuc.

- Duva trén két qua hoc tap cua HS rat
kinh nghiém.

- Tap trung phan tich viéc hoc cla HS,
dwa ra minh ching cu thé.

- Moi nguoi cung phat hién van dé hoc
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mang tinh md x&, chi trich,

clia HS, tim nguyén nhan, giai phap khac
chd quan.

phuc.

- Nguoi chl tri tom tat cac van d@ thao
ludn, goi y cac ndi dung can suy ngam dé
moi GV tv rut ra bai hoc.

- Ngu@i ch tri xép loai gio
day, thong nhat cach day
cho tat cA GV

So dd tom tét s khac nhau ctia sinh hoat chuyén moén truyén théng va
sinh hoat chuyén mén dwa trén phan tich hoat déng hoc tap ciia HS

Sinh hoat chuyén mén
truyén thong

Sinh hoat chuyén mén theo
hwéng lay HS lam trung tam

\ J
1r
;
Tap trung vao hoat dong Téap trung vao hoat dong hoc
day ciia GV cua tirng HS
yr
AT
Cung Mbi GV tw
o . ) nhau tim rat ra bai
Quan sét Gopy Théng Quan sat nguyén hoc cho
hoat dong mang tinh nhét cach HS dé tim nhan va minh dé
cua GV chét phé lam chung hiéu giai phap ap dung
dé bat 16i binh, cho tatca nhiing dé cai cho pht
danh gia GV kho kharl thién chét hop Vi
GV trong qua luong hoc cac I6p
trinh hoc cla HS hoc khac
cua HS nhau
3. Cach thutre thue hién sinh hoat chuyén mon duwa trén phan tich hoat

déng hoc tap cua HS
3.1. Cong tac chuan bi dé doi méi sinh hoat chuyén moén

Viéc thay doi thoi quen tlr sinh hoat chuyén mén truyén théng sang sinh
hoat chuyén mén dua trén phan tich hoat dong hoc tap clia HS can phai co thoi
gian chuan bi vé nhan thirc, CSVC dé dam bao thuc hién ding cac ky thuat nay.

3.1.1. Nhiém vu clia Hiéu trwdng va cacphé hiéu truwéng

- Thay doi nhan thirc, hanh vi, gitr vai trd cht dong trong viéc tao niém tin
cho GV vé nhitng thay doi tich cuc cta ban than ho trong cac budi dy gi’ sinh
hoat chuyén mdn, trong cac mdi quan hé vai dong nghiép va voi can bd quan ly.

- Throng xuyén chi dao t6, nhém chuyén moén td chirc sinh hoat chuyén
mon dwa trén phan tich hoat dong hoc tap clia HS, tao diéu kién vé thoi gian,
CSVC cho céc to, nhém chuyén mon va GV dé trién khai cong viéc.
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- Thuc su coi sinh hoat chuyén mén la nén tang, la bién phap quan trong
dé thay doi chat lvong hoc tap ctia HS va van hda nha trueong.

- Tim hiéu day dua thong tin va céach thirc thuc hién mo hinh sinh hoat
chuyén mén dua trén phan tich hoat dong hoc ctia HS.

- T6 chtrc gidi thiéu md hinh sinh hoat chuyén mén méi, néu su can thiét
va nhitng lgi ich ma sinh hoat chuyén moén méi mang lai. Cé co ché dong vién
khen thuwdng kip thoi cac td, nhdm chuyén mon tich cuc doi moi.

- TCM khuyén khich GV dang ky day minh hoa, yéu cau tat cd GV cla
trvong cung tham gia dv gio, thao luan va khuyén khich GV van dung nhirng
diéu hoc duwoc vao thuc té. (dua xubng trach nhiém ctia TCM)

- Xay dung ké hoach t6 chirc sinh hoat chuyén mén.
Goi y ké hoach sinh hoat chuyén mén

Tuan  Nguoi day minh hoa Lop Mon hoc Nguwoi cha tri

1 Nguyén Hong Van 10A Toan Hiéu trwdng

2 Mai Thi Hong Bao 10C Ng Van Phé hiéu truwdng
Khoa hoc

3 Hoang Thi Nhan 10D Hiéu trudng
tw nhién

4 10E

- Lén ké hoach dé b6 sung TBDH dé dam bao cho cac hoat dong day va hoc
clia nha truong, gitp GV c6 diéu kién vé CSVC dé chuén bi cho gio day nhu: may
anh, may chiéu, may quay néu cé diéu kién, tv liéu, hoc liéu,...

3.1.2. Nhiém vu ctia TTCM

- T6, nhém chuyén mon trong cac nha trwong chd dong xay dung ké
hoach trién khai doi méi sinh hoat chuyén mon duwa trén phan tich hoat dong hoc
tap cla HS. Khuyén khich GV dang ky day minh hoa, yéu cau tit cd GV cla to
cung tham gia dv gi®, thdo luan va khuyén khich GV van dung nhirng diéu hoc
duoc vao thuc té.

- T0 chirc cho GV tham gia thiét ké, thao luan vé ké hoach bai hoc (giao an),
t6 chirc day minh hoa, du gid, suy ngam, phan tich bai hoc trén co s& phan tich cac
hoat dong hoc ctia HS, td chirc hop rat kinh nghiém dé tir d6 cai tién PPDH va
KTDG, xay dwng thanh bai hoc kinh nghiém, &p dung vao cdng viéc giang day
hang ngay.

3.1.3. Nhiém vu ctia GV
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- Tim hiéu ndi dung,cach thirc thirc hién mé hinh sinh hoat chuyén mon
mai.

- Bang ky tham gia nhom thiét ké bai bay minh hoa, suy ngh, tim toi, tich cuc
sang tao dé xay dwng y twang/ndi dung/phuong phap mai dé thiét ké bai hoc.

- Hoc cach quan sat HS hoc, ghi chép, 1dng nghe, suy nghf.

- Hoc céach Iang nghe va phan hdi mang tinh xay dung, tich cuc tham gia
thdo luan sau khi du gio vé nhirng khé khan, nguyén nhan va huéng giai quyét.

- Tu rGt kinh nghiém cho ban than sau dv gio dé diéu chinh ndi dung/
cach day cho phu hop véi HS clia minh. Thay doi cach quan sat va suy nght vé
viéc day cta GV va viéc hoc cta HS.

- Hinh thanh th6i quen 1&ng nghe va chia sé y kién, xay dung méi quan hé
ddng nghiép than thién, cong tac va hoc tap 1an nhau.

- Xac dinh dwgc muc tiéu cua sinh hoat chuyén mén la giap moi GV c¢6 co
hdi hoc tap 1an nhau. Sinh hoat chuyén mdn khéng phai 1a noi GV gidi day bao
GV yéu.

- Cung nhau phan tich cac nguyén nhan, cac moi quan hé trong gio hoc va
tim bién phap cai thién, nang cao chét lwgng day - hoc.

- Bi sau nghién ctu, phan tich cac phuong an day - hoc hiéu qua nham
dap (ng dwgc nhu cau va kha nang hoc ctia HS; tim hiéu cac m6i quan hé cla
HS voi HS trong 16p, cac k§ nang can thiét ciia GV dé nang cao chét lvgng hoc
tap cla HS.

- Tang cwong kha nang doc lap, sang tao, thir nghiém nhitng y twéng mai
vao bai day minh hoa: Ap dung tat cd nhitng y twdng méi, nhitng hiéu biét vé
PPDH tich cuwc lay hoat dong hoc"ctia HS lam trung tm trong bai day minh hoa
dé rat kinh nghiém trong sinh hoat chuyén mon va ap dung trong cac bai hoc
hang ngay.

3.2. Cac buwdc thwe hién ciia mot budi sinh hoat chuyén moén dwa trén
phan tich hoat dong hoc tap ctia HS

3.2.1.Bu6c 1: Chuan bi ndi dung bai day minh hoa

- GV tv nguyén dang ki hoac lanh dao trvong/TTCM phan cong GV day
minh hoa. Thoi gian dau, nén khuyén khich cac GV c6 kha nang hay TTCM
xung phong chuan bi bai day minh hoa.

- GV day minh hoa chuan bi bai day, TCM td chtrc hop thdo luan lay y
kién gop y tlr cac GV trong TCM dé cung nhau thiét ké, trao doi, dau tw thoi
gian dé chuén bi bai hoc. Bai day minh hoa nén Iva chon tlr cac mdn hoc phu
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hop cho viéc ap dung cac phuong phép, ky thuat day hoc tich cuc hoac cac
phuong phap, ky thuat day hoc méi dwgc tap hudn dé GV thir nghiém cac sang
kién kinh nghiém mgi, cach day méi... Vi du, lva chon ndi dung minh hoa cho
viéc: diéu chinh muc tiéu/ndi dung cla bai hoc; thay doi ndi dung/ngi liéu; thir
nghiém s dung do dung day hoc méi; ap dung phwong phap, ki thuat day hoc
tich cwc... phu hop v6i déi twong HS va diéu kién clia dia phwong.

- Bai day minh hoa can dwoc thé hién linh hoat, sang tao. GV lya chon noi
dung, phwong phap, k§ thuat day hoc dé dat dwgc muc tiéu/chuan kién thirc kT
nang cua tirng moén hoc, khéng phu thuéc qué nhiéu vao ndi dung rong sach giao
khoa, cac quy trinh, cac budc day trong sach GV, ma dwa vao kinh nghiém va vén
kién thirc clia HS, GV ¢ thé Iva chon cac vi du va ngtr liéu gan gdi voi ccem dé
dat duwoc muc tiéuctia bai hoc .

3.2.2. Budc 2: TO chirc day minh hoa - dw gio

T0 chirc day minh hoa - dv gi¢ ia khau quan trong nhat trong sinh hoat
chuyén mon.

a) Day minh hoa

- GV can tién hanh day minh hoa trén HS cla I&p minh. Yéu cau khong
duwoc luyén tap truwac khi day minh hoa.

- Chuén bi khéng gian, ban ghé thuan tién cho nguoi du dé dang quan sat
cac hoat dong hoc tap cta HS.

- Cac hoat dong thiét ké dam bao thoi lwvgng mot tiét day minh hoa khong
nén kéo dai qua so véi quy dinh clia 1tiét hoc.

b) Du gio

- Ban giam hiéu va cac GV trong trwong cung du gio.

- S6 lvong GV du gio khéng nén qua 20 nguoi, ddm bao cho HS co thé
hoc binh thuong.

- Du gio minh hoa doi hoi suw tap trung cao dé clia cac GV. Vi tri quan sat
cla ngudi du gio rat quan trong. Mubn c6 thong tin chinh xac vé viéc hoc cla
HS nguoi dv gid can phai dirng déi dién voi HS dé thdy dwoc nét mat, hanh
dong, thao tac, san pham cla HS.

- Ngudi du gitr can vé so dé chd ngdi, quan sét, nghe, nhin, suy nghi va
ghi chép dién bién hoat déng hoc ctia HS trong gi® hoc hay nhitng biéu hién tam
ly ctia HS thé hién trong cac hoat dong/tinh hudng cu thé ma khong bi bo sét khi
quan sat.

- Nguoi dy cé thé chup anh hodc quay phim cac hoat dong hoc cla HS
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trong cac tinh huéng nhung khéng lam anh huéng dén gid hoc.

- Quan sét ghi chd cac hoat dong hoc cua HS, thai dd, ct chi, sw tham gia
hay khéng tham gia clia HS vao ndi dung bai hoc.

- Tap trung quan sat nhitng bi€u hién qua nét mat, thai do, hanh vi, moi
quan hé twong tac gitta HS - GV, HS - HS. Nguoi du gio lubn phai dat cau hoi
cho minh la “HS hoc dwgc gi? HS c¢é hing tha khdng? Vi sao ¢é? Vi sao khong?
HS c6 bi€u hién nhu thé nao? Hoat dong nhdm cé thirc s ddm bado co hdi cho tat
c& HS tham gia? C4 HS nao bi “b6 quén” khéng?...

- Nguoi du gio co thé ghi chép/ghi am nhitng cau hoi clia GV va cau tra loi
clia HS, quan sat thai do clia HS, céc bi€u hién trén nét mat khi thirc hién nhiém wuy,
két qua san pham... Tlr d6 suy nghT, phan tich tim nguyén nhan va dwa ra giai phap
tich cwc hon. Vi du:

* Vi sao HS A va nhiéu HS khac khong tra 101 dwgc cau hdi, cd phai HS
khong hiéu cau héi, hay cau hdi c6 qua khé doi voi tré? Néu thuc sw qua kho thi
can thay doi cau héi nhw thé nao dé HS co thé tra Ioi dugc?

* Vi sao HS A khong tham gia hoat dong? C6 thé HS chua hiéu rd nhiém vu
hay nhiém vu dé qua khdé/qué dé ddi véi HS, can phai 1am thé nao dé HS tich cuc
tham gia hoat dong nay?

* Trong hoat dong thuc hanh chi c6 mét sé it HS lam dung, phan déng HS
lam sai, vay tai sao HS lam sai? Co6 thé HS chua hiéu cach lam, tai sao chua
hiéu? Do ngdn ngit hay do cach giai thich clia GV chwa r3, can thay doi ngén
ngl hay thay d6i cach giai thich nhu thé nao dé HS dé hiéu hom...

Moi GV déu cé nhitng suy nghi, cdm nhan, c6 cach giai quyét van dé
khac nhau, nén khi chia sé cung nhau sé*lam cho budi thao luan tré Ién s6i noi,
b3 ich va siu sac.

- Viéc dv gid va quan sat HS thwong xuyén sé gilp cho moi GV tu suy
nght, phat hién va hiéu rd nguyén nhan clia nhirng kh6 khan ma HS dang gép
phai trong qua trinh hoe tap. Tl do6 tw diéu chinh cach day cla minh cho phu
hop véi déi twong hoc va co ké hoach quan tam gitp d& nhirng HS dang gap khé
khan vé nhan thirc hodc hoan canh gia dinh....

- Trong sinh hoat chuyén mén mai, khi moi ngwoi cung nhau tap trung
hwéng vao hoat ddng hoc ctia HS, tim nguyén nhan va cac giai phap cho cac van
dé kho khan vé hoc clia HS thi mdi quan hé gilta nguoi day va ngudi dw tré nén
gan gi, c6 su cam thdng, chia sé.

3.2.3. Buéc 3: Thao iuan vé gid hoc

Sau khi dv tiét day minh hoa, cac GV sé thao luan vé gio hoc. Pay la
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hoat dong trong tam, cé y nghia quyét dinh dén chét lvong va hiéu qua cla budi
sinh hoat chuyén mon. Pe dat dwoc muc dich cta budi thao luan, nhitng nguoi
tham duw can tham gia tich cuwc va chia sé y ki€n véi tinh than xay dung.

Trong khi thdo luan vai trd cta ngudi chu tri hét stec quan trong. Nguoi
cht tri khong chi c¢6 kha nang chuyén mon ma con c¢é nang luc to chirc, nhanh,
nhay, linh hoat x( Ii cac tinh huéng dé diéu hanh, dan dat budi sinh hoat chuyén
moén di dung hwéng, dang trong tam, dat hiéu qua va tao duoc bau khdng khi
than thién, cdi md, gan bo gilra cac thanh vién trong nha trudng.

a) Dia diém thao luan

Dia diém thao luin can dd rong, du chd ngdi cho ngudi tham dw. Néu co
cac phwong tién ho tro nhw may tinh, may chiéu, projector thi cang tot... can sap
xép ban ghé dé nguoi tham dy ngdi d6i dién voi nhau, tao diéu kién dé dang cho
viéc trao doi y kién dong thoi lam cho bau khong khi thao luan than thién, gan gii.

b)  Tién trinh budi thdo luan
- Buwdc 1: Nguwoi chd tri néu muc dich clia budi thao luan.

- Buéc 2: GV day minh hoa dai dién cho nhém thiét ké néu muc tiéu can dat
clia bai hoc, nhitng y twdng thay doi vé noi dung, phuong phap, do dung day hoc dé
phu hop véi dbi twong HS cu thé va cam nhan sau khi day bai hoc, sw hai long,
nhitng ban khoan hay khé khan khi thuc hién bai day.

- Buéc 3; GV du gio chia sé y kién vé gid hoc.

+ Sau khi GV day minh hoa trinh bay, cac GV tham du c6 thé dat cau hdi
dé hiéu rd hon y do cla nguoi day. Néu thuc hién chup anh hay quay video gio
hoc, nguoi chd tri c6 thé cho GV xem lai hinh anh cac hoat dong trong tam hoac
dirng lai @ mot so hinh anh tiéu biéu (HS hing th, tich cwc, mét mai,chan nan,
ngl gat, khong tap trung, lang nghe trat tw nhwng khong hiéu...).

+ Khuyén khich tat ca cac GV du gio chia sé nhitng quan sat, suy nght,
cdm nhan cltia minh vé gi& hoc, nhirng thong tin thu dwgc trong qua trinh quan
sat. Nguoi dv gio c6 thé mo td mot tinh hudng hoc tap c6 van dé hodac mo ta chi
tiét hoat dong clia mot HS hay mot nhom HS, phan tich nguyén nhan cla hién
twong d6 va dua ra gidi phap néu can thiét...

+ MOi GV khi bat dau phat biéu nén phat biéu vé nhitng diéu t6t minh hoc
duoc tir dong nghiép trong gid day, sau dé méi dua ra y ki€n can trao doi, nhw
vay sé tao duwoc su tw tin hon cho déng nghiép.

- Cau hai goi y thao luan:

+ Nhirng diéu minh hoc dwgc qua bai day minh hoa?
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+ Tai sao HS A cd biéu hién kho khan trong gio hoc?

+ M0 ta nhitng hién twong quan sat duoc, nhitng biéu hién cu thé clia HS
nhu: v& mat, thai do, hoat dong, san pham...

+ Nguyén nhan cua nhirng khé khan?
+ Lam gi dé khic phuc nhitng kho khian?

+ Bai hoc c6 gi méi/sang tao so voi sach gido khoa, sach GV, diéu nay
duoc thé hién qua két qua hoc tap clia HS nhu thé nao?
+ Céc ndi dung/hoat déng hoc tap cé phu hop véi kha nang nhan thirc cua
HS khong? (At thoi gian hoc, dé hiéu, thu hat sw tham gia cta HS).
+ Céac phuong phap, ky thuat day hoc ¢6 lam cho HS hirng thi mang lai
hiéu qué thuc sw khdng? Tai sao? (hoat ddng nhdm, ca nhan).
+ HS dwoc quan tdm/ ho trg nhu thé nao? (HS tich cwc, HS yéu kém, HS
bi “b6 quén”...).
+ HS c6 co hodi lién hé kién thirc da biét dé hinh thanh kién thirc méi nhuw
thé nao?
- Khi thdo luan can lvu y 3 van dé sau:
+ M0i quan hé gilta GV - HS; gilta HS - HS rong tinh huéng d6 nhu thé nao?
+ HS hoc dwoc gi qua hoat dong do?

+ Hoat dong d6 c6 tac dong dén qua trinh ITnh hdi kién thirc, s tham gia
clia HS nhu thé nao?

- Pe ddm bao khong khi bubi sinh hoat chuyén mon than thién, cdi mé,
khong cng thang ning n&, ngudi chl tri can lang nghe tich cuc va khéo léo
hwéng budi thao luan di ding trong tam, tap trung vao phan tich hoat dong hoc
tap clia HS dé dat dwoc muc dich, khong nén dé,ngudi dw md xé, phan tich, xoi
méi nhirng han ché ciia GV day minh hoa..

- Nguwoi gép y can can ctr vao muc tiéu cla bai hoc dé hién ké dua ra cac
giai phap dé gip nguoi day khac phuc nhitng han ché sao cho tao co hdi cho tét
ca cac HS déu dugc tham gia hoc tap, ti€p thu kién thirc mot cach hiéu qua.

- M6i ngudi du gidr ti tim ra nhitng yéu td tich cuc, suy nght xem minh d
hoc dwgc gi tlr bai hoc nay (ké ca viéc rat kinh nghiém tir nhitng céi sai cla
dong nghiép) trwdéc khi dua ra nhitng nhan xét vé nhirng han ché clia gi& hoc.
Nguoi dw nén néu nhitng phat hién, ma GV day minh hoa cé thé khong nhin
thay vi chwa bao quat hét duogc (khéng nghe rd, khong nhin thay, it chiy, khéng
cam nhan duoc...) diéu nay sé gidp cho GV nhin lai minh va ty diéu chinh dé
hoan thién hon trong cac gio hoc sau.
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- Khéng 4p dat y kién, kinh nghiém chd quan ca nhan, qua cha trong dén
cac quy trinh truyén thdng ctia mot gio day. Khi dwa ra nhan xét, ngudi du khong
nén str dung nhirng cau noéi nhuw: “Néu la toi, toi sé...” hodc “tom lai, ching ta
can/cach tot nhat la...” Nguoi dy can dat minh vao vi tri ctia nguoi day minh hoa
thwe hién gid hoc dé chia sé nhitng khé khan va nhitng két qua cla gio hoc. Déc
biét 1a khéng danh gia GV, khong xép loai gi& hoc va khong két luan can phai
thay doi theo céch nao. Trong qué trinh thao luan cac GV sé dua ra rat nhiéu giai
phap khac nhau, tuy nhién méi GV sé tw suy nght va lwa chon giai phap phi hop
vOi HS va diéu kién hoc tap cla I¢p minh.

- Néu can thiét, cac GV cb thé cling thao luan thiét ké lai bai hoc dwa trén
thic té va nhirng kinh nghiém, bién phap duoc rat ra trong bai hoc minh hoa dé
kiém ching cho nhitng giai phap da dua ra.

- Can lvu y rang sinh hoat chuyén mon dwa trén phan tich hoat dong hoc
tap cla HS khong nhat thiét chi danh cho mot TCM. GV thudc cac TCM khac
nhau c6 thé hoc tap dwoc rat nhiéu tir dong nghiép & TCM khéc.

- Thoi gian cho mot budi sinh hoat chuyén moén nén kéo dai khoang tir
mot tiéng rudi dén hai tiéng dé dam bao cho moi GV déu cé co hoi trao doi day
da y kién cta minh.

c)  DBinh hwéngphan tich bai hoc

Cac phwong phép va ki thuat day hoc tich cwc néi chung déu nham t6 chic
hoat dong hoc tich cuc, tw luc, sang tao ctia HS. Qua trinh day hoc moi chu dé
duoc thiét ké thanh cac hoat déng hoc cta HS dudi dang cac nhiém vu hoc tap ké
tiép nhau. HS tich cuc, chi dong va sang tao trong viéc thuyc hién cac nhiém vu
hoc tap dudi sw hwdng dan ctia GV. Phan tich gio day theo quan diém do6 la phan
tich hiéu qua hoat dong hoc ctia HS, dong thoi danh gia viéc to chirc, kiém tra,
dinh hudng hoat dong hoc cho HS ctla GV. Céc tiéu chi cu thé nhu sau:

NOi . .
dung Tiéu chi

Mlc dd phu hop cla cac hoat dong hoc véi muc tiéu, ndi dung va
PPDH duoc st dung

o 7 ~ ~ Y k] -A A ~ A A é Y 2 ~
S Mtc do ro rang cua muc tiéu, ndi dung, Ki thuat to chtrc va san pham
B can dat dwoc clia moi nhiém vu hoc tap

Mirc do phl hop ctia TBDH va hoc liéu dwoc st dung dé t6 chirc céc
hoat dong hoc ctia HS

1 K& hoach \a tai ligu
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Murc do hop Ii clia phuong an kiém tra, danh gi& trong qua trinh to
chtre hoat ddng hoc ciia HS

Mtc do sinh dong, hdp dan HS cla phurong phap va hinh thirc chuyén
giao nhiém vu hoc tap

Khé nang theo dbi, quan sat, phat hién kip thoi nhitng kh6 khén cla
trng HS

Mtc dd phd hop, hiéu qua cla cac bién phap ha tro va khuyén khich
HS hop tac, giup d& nhau khi thuc hién nhiém vu hoc tap

Mtrc d chinh xéc clia GV trong viéc tong hop, phan tich danh gia két qua hoat
déng va quatrinhthdo luan ctia HS

% I6 > og @Poghp obe W4

Kha nang tiép nhan va san sang thuc hién nhiém vu hoc tap cla tit ca

HS trong I6p
{

Murc db tich cuc, chi dong, sang tao, hop tac clia HS trong viéc thue hién cac
) nhiémvu hoctap
&
- Mrc d6 tham giatich cuc ctia HS trong trinh, bay; trao doi, thao luén vé két qua
£ thure hién nhiémvu hoc tap

Mrc dd dting dan, chinhxac, phti hop clia cac két qua thuc hién nhiém vu hoc

tap claHS. I

4. Mot sd ky thuat thuc hién sinh hoat chuyén mon dua trén phan
tich hoat dong cta HS

4.1. Mot s0 k§ thuat quan sat khi dw gio

4.1.1. Vitriquan sat cia nguoi dv

- Nguoi du gio nén diing & vi tri ¢6 thé quan sat HS mdt cach tot nhat,
tranh di chuyén nhiéu lam anh huéng téi 16p hoc.

- Nén dirng & hai bén hodc phia trudc 16p hoc

- V& so d6 chod ngbi clia tirng HS:

+ Khi bt dau gio hoc nguoi du gitr can vé so do cho ngbi ctia HS.
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+ Trong qua trinh quansat nguoi dv gio can danh dau, ghi chép nhitng
bi€u hién tam ly, thai d6, hanh vi ctia mot s6 HS (cd thé quan sat dwoc) trong cac
hoat dong/ tinh huéng cu thé nhu: Hoat dong nao? Bai tap nao? Thoi diém nao?
Biéu hién clia HS dé nhu thé nao? Vi sao lai nhu vay?...

Vi tri quan sat ctia GV BANG Vi tri quan sét ctia GV
HS HS
HS HS
HS HS
HS HS

So do vi tri quan sat clia GV khi du gio
a) Quan sat HS hoc va suy ngam
Théi do cta HS khi tham gia hoc thé hién qua nét mat, hanh vi: thich thq,
tich cwc, chan nan, ué oai... (xem minh hoa phan phu luc).

Kha nang thic hién cac nhiém vu hoc tap (c6 vira strc khong, cé hiéu loi
hwéng dan khdng?...)

Hoat dong nao HS hirng tha hay khong hing tha? Vi sao?

Hoat déng nao thu hat duoc tat cad HS tham gia? Vi sao?

GV lam thé nao dé cudn hit HS tham gia?

Nhirng HS nao chuwa/khéng tham gia vao hoat dong?

Chi y dén nhirng HS rét tich cuc va nhitng HS chua tich cuc chua?

Quan sat khi HS lam viéc ca nhan/hoat dong nhdm. Thoi gian c6 da dé
HS thuc hién nhiém vy duoc giao hodc nam duoc ndi dung bai hoc khéng? Cé
bao nhiéu HS tham gia vao viéc thuc hién nhiém vu? C6 HS nao khdng tham
gia? Vi sao? Trong trudng hop dd, ching ta c6 thé lam gi dé tat cad HS déu tham
gia mot cach cd y nghia?

C6 HS nao khéng lam viéc khi GV giao nhiém vu cho céd nhan? Vi sao?
GV c0 biét khai thac kinh nghiém/ kién thirc cia HS khong?



Nhitng kién thirc/ nhitng k§ nang méi nao ma HS hoc duwgc thong qua
hoat dong/ gio hoc?

GV khai théc tinh hudng thuc trong 16p hoc dé (ing dung cho hoat dong
day va hoc that linh hoat, séng dong.

b)Ghi chép theo phi€u quan sat

St dung phiéu quan sat dé ghi chép nhanh cac théng tii mot cach ngan gon,
cu thé, va dé dang ddi chiéu téng hop thdng tin mot cach hé théng, khoa hoc.

Phiéu quan sat

NOi dung hoat dong Biéu hién clia HS Nguyén nhan, bién phéap
Hoat dong 1 - Cam xdac, thai do, Vi..
-Tén hoat d()ng hanh vi, tra 101 cau hoi Nén...

N . A clia HS A, L
- NOI dung cua hoat dong, Cothé la

nhiém vy, cau hoi, bai tap... - Bal tap, san pham...

Hoat dong 2

4.2. Mot s6 ky thuat chup anh va quay video khi dw gio
4.2.1. Tac dung

Viéc chup anh hodc quay video bai hoc minh hoa réat cé loi trong céc budi
thado luan. Nhitng hinh anh gi& hoc dwoc trinh chiéu lai sé gilp nguoi dw cd
nhitng minh chitrng cu thé cho cac y kién nhan xét ctia minh. Céc y kién nhan
xét s& tréd nén khach quan, cd tinh thuyét phuc 1am moi ngudi dé dang chép
nhan, tiép thu cac y kién phan hdi mot cach tich cuc. N6 cling giup nguoi day
nhin lai qua trinh day - hoc clia chinh minh, tw nhan ra wu diém va han ché cla
gio hoc dé rat kinh nghiém. Hodc khi phan tich biéu hién tam ly clia mot HS cu
thé ta co thé dirng hinh &nh do6 lai dé quan sat ki nét mdt, hanh vi cla HS nay.
Qua do hiéu HS dang hoc thé nao, dang chiu ap lwc gi, co thodi mai hay khong...
Théng qua viéc phan tich hinh anh cu thé méi GV déu co thé hoc dwoc tir ngudi
khac nhi*ng nhan xét bd ich. Ngoai ra, nhitng hinh &nh, mau sic, am thanh séng
dong cua video cling gilip cho budi sinh hoat chuyén mén tap trung vao trong
tdm, mang lai hiéu qua lam cho nguoi duw va nguoi day hing tha hon.

4.2.2. Viéc chup anh va quay video gi® hoc can chy nhiing diém sau

- Chay khdng lam &nh hudng dén viéc day va hoc ctia GV va HS trong lop.
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- Nguoi quay phim hay chup anh khéng dirng che khuat HS, lam cho HS
khdng nhin thy bang hay GV.
- Viéc quay can canh khuén mat, thai d6 HS can cha y khéng lam HS
xao lang viéc hoc hay cam thay khé chiu.
- Viéc quay céac san pham hoc tap clia HS khong tv y b0 tri, can thiép,
Xao tron cong viéc ma cac em dang lam.
Ngoai ra can ddm bao cac yéu t6 da néu & phan quan sat viéc hoc clia HS.
4.3. M0t s6 ky thuat cha tri sinh hoat chuyén mon
Vai tro cla nguoi chd tri ddc biét quan trong trong qua trinh déi méi sinh
hoat chuyén mon. Ngoai hiéu tredng, hiéu phd, nguoi chi tri ¢ thé la TTCM
(néu t0 chtrc sinh hoat chuyén mon theo t6, nhdm) hodac mét GV c6 uy tin, co
nang lwc chuyén mén va c6 K nang cht tri, giao ti€p tot.
Nguwoi chd tri can chuén bi mot s6 hoat dong cho sinh hoat chuyén mén:
4.3.1. Chuan bi bai day minh hoa

- Truc tiép ho tro hodc phan cong ngudi hd tro nhom GV thiét ké bai hoc
va day minh hoa. GV day minh hoa can duoc luan phién dé moi GV déu duoc
thé hién kha nang chuyén mon clia minh.

- Khuyén khichnhirng y tuwéng sang tao, nhitng thir nghiém vé diéu chinh
ndi dung day hoc/ngir liéu, &p dung cac PPDH tich cwc nhu: trec quan hanh
dong, st dung ngdn ngtt tiéng me dé hd tre cho viéc hoc tiéng Viét. Khong phu
thudc mot cach thu dong vao sach giao khoa, sach GV, quy trinh, cac buoc...

- Tuyét d6i khong dé GV day trudc, luyén tap cho HS trwde roi day lai
trong budi sinh hoat chuyén mon.

4.3.2. Day minh hoa - Dy gi¢

- Nhac nhd GV ding & vi tri quan sét, khdng ndi chuyén, khong lam phién
nguoi day va nguoi hoc (khdng ngoi cung ghé vai HS, khdng muwon sach giao khoa,
d6 dung, khéng dirng che khuat tam nhin ctia HS...).

- Huéng dan GV cach quan sat va ghi chép tap trung vao ngudi hoc.

- Clr ngu0i quay phim ghi hinh gi¢ hoc (tp trung vao cac hoat dong
trong tdm cla bai hoc, cac tinh hudng tiéu biéu can dwgc phan tich trong



qua trinh thao luén).
4.3.3. Thao luan

- St dung hinh &nh da dwoc chup hodc ghi hinh trong tiét hoc mét cach
hiéu qua. C6 thé yéu cau nguoi phu trach KT thuat tua di, tua lai, hodc dirng lai &
mot s6 hinh anh dé lam minh ching cho cac y kién nhan xét, dam bao tinh
khach quan.

- Binh hwéng cac y kién tap trung vao van dé can quan tam, diéu chinh
Kip thoi khi xudt hién cac y kién mang tinh chi trich, ap dat, chi quan. Khi nhic
nhd nén hét siic nhe nhang, tinh t&, vui vé, cé thé hai hudc (khdng déi dau voi
ngudi ¢ y Kién trai nguoc, khdng 1am cho khong khi (@ nén céng thang, tram
lang, tao tam Iy ngai phat biéu).

- Hinh thanh va xay dung ki ning lang nghe va phan hdi mang tinh xay
duwng, dat minh vao vi tri nguoi day dé co su chia sé tich cuc, khong bién nguoi
day thanh muc tiéu phé phan, lam cho nguoi day am trc, ndy sinh cac y nghi tiéu
cwc, mau thuan cé nhan...

- Nguoi cha tri la nguai khoi goi dé cac GV duoc noi y kién ctia minh, do
dé khong nén noi nhiéu, khdng ap dat y kién chl quan cia minh 1én nguoi khéc,
khong lén 16p bat budc ngwdi nghe phai chip nhan, khong nén chét lai, nhic lai
y kién vira phat biéu lam mat thoi gian, gay nham chan.

- Ngudi ch tri can 1ang nghe tich cuc, ghi chép va dit cau hoi nhe nhang
dé khoi goi céc y kién tap trung vao van dé trong tdm. Vi du: khi GV ngai phat
biéu thwong noi: y kién cla t6i trung vdi y kién clia cdc dong chi vira phat biéu.
Trong tinh huéng nay nguoi chu tri nhe nhang yéu cau: Vay ban/thay, c6 giao
c6 thé noi rd hon y kién cla minh hodc nhac lai y kién ma ban/thay, cd gido
dong tinh...

- Tao co hoi cho tat cd GV déu duoc phat biéu, khuyén khich GV dua ra
nhiéu y kién, ké cd y kién trai chiéu tranh tinh trang chi cd y kién chung chung,
hodc chi khen, hodc mot s6 nguoi néi qua nhiéu lan &t y kién ctia ngudi khac.

- Khuyén khich GV khong chi néu hién twgng ma can néu ré nguyén nhan
va giai phap khac phuc.

- Trong sinh hoat chuyén moén méi, nguoi chu tri khong tong két, khong

chét lai, nhung cd tom tat lai cac van dé can luu 'y, cac giai phap dé moi GV tu
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suy nght rat kinh nghiém/ &p dung trong cac giod hoc thuc té va cac budi sinh
hoat chuyén mén sau.

4.3.4. Hinh thic t6 chirc

- Pe thuc hién sinh hoat chuyén mén dwa trén phan tich hoat dong hoc tap
cla HS dat hiéu qua, hiéu trudng can kién dinh, kién tri thuc hién, khdng nén néng
voi. Boi vi, thay ddi théi quen, hanh vi la mot qud trinh, can phai cé thoi gian.

- Théng thudng, Ilc bt dau thuc hién sinh hoat chuyén mén mai, GV con
bd ngd, ngai thay doi nén hay néu ra nhiéu kho khan. Vi du, khi méi thuc hién
hinh thirc sinh hoat chuyén mén mei tai mot trweng vung cao, GV da tirng ngai
ngung, ho ndi: Khong thé 4p dung sinh hoat chuyén mon méi & ving cao vi
treong hoc khong tap trung & mot noi ma c6 nhiéu diém tredng rai rac cach xa
nhau... Nhung khi da nhan thirc ding van dé, thdy dwoc hiéu qud, ich lgi thuc sw
clia sinh hoat chuy@&n mon déi véi moi GV thi ho khdng nhitng hao hitng, tich cuc
ma con dwa ra nhiéu y kién sang tao.

- C6 thé coi moi bubi sinh hoat chuyén mén 1a mot bai hoc tir thuc tién cho
tdt cA GV. Noi dung sinh hoat chuyén mén sé& duoc thay doi, tirng bwdc nang cao
chét lvong theo qué trinh phat trién clia doi ngli GV. Thong qua viéc du gio va
thdo luan, chia sé sau dv gio GV khong chi ¢6 co hdi phat trién chuyén mén clia
minh ma con ¢6 co hdi tw nhin nhan vé ban than, hiéu, hoc hoi thém kinh nghiém
clia dong nghiép va quan trong hon 14 c6 hiéu biét sau sic vé HS clia minh, tir do
c6 ké hoach quan tam, gilp d& va tao cho cac em co hdi hoc tap.

- Sau moi buGi sinh hoat chuyén mén ngudi chd tri can tw rat kinh nghiém
cho ban than vé cach t0 chirc, cach diéu hanh va doi chiéu véi yéu cau cla budi
sinh hoat chuyén mon dé rat ra bai hoc, nhitng gi da dat duoc va nhitng gi can
duwoc diéu chinh/ thay di trong budi sinh hoat chuyén mon sau.

4.4, MOtsOgoiy vé chuan bi, xay dwng bai hoc minh hoa

Khi xay dung ké hoach bai hoc dé day minh hoa trong sinh hoat chuyén
mon dya trén phan tich hoat dong hoc tap ctia HS, GV day minh hoa can lvu y:

4.4.1. Yéu cau
- Thiét ké bai hoc day minh hoa phai ap dung, cap nhat, tich hop cac
phuvong phap Ki thuat day hoc méi nhu: thdo luan nhém, cap doi, tro choi, ky

thuat khan trai ban, so do tv duy...
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- Cén clr vao chuan kién thirc ki nang cla tlrng moén hoc, GV c6 thé diéu
chinh n6i dung/ngi liéu cho phu hop, gan gtii véi déi tugng HS clia minh. Hodc mot
s6 hinh &nh, do vat st dung trong hoc toan co thé thay ddi cho phu hop gan gi voi
von sbng clia HS, khdng nhat thiét phai str dung ding cac do vat dwgc minh hoa
trong sach gido khoa. Nhu vay, GV sé tap trung vao ndi dung chinh, trong tam clia
bai hoc, gidm bot viéc gidi thich dai dong lam phan tan su tap trung ctia HS.Diéu nay
lam cho gi® hoc td nén nhe nhang, sinh dong, HS tu tin, hirng tha hon do tiép thu
kién thirc m&i dua trén nhiing kién thirc/vén kinh nghiém da co.

- GV c6 thé thay doi phuong phap day, khong phu thudc vao noi
trong sach giao khoa va qui trinh day trong sach GV.

Ngoai viéc thay d6i noi dung ng liéu, phuong phap day, GV ¢ thé diéu
chinh thoi gian, tang thoi lwgng cho hoat déng/bai hoc phu hop véi kha nang
nhan thirc clia HS & dia phwong, ddm bao HS thwc sw hiéu bai trén 16p. Tuy
nhién, gio hoc khéng nén kéo dai qua so voi quy dinh cla tiét hoc, trong treong
hop bai quéa kho, nhiéu ndi dung cé thé chia bai hoc thanh 2 tiét...).

Thong thuong trong cac 16p hoc HS c6 nhiéu trinh dé nhan thirc khac
nhau, vi vy nhom thiét ké can dam bao cac hoat dong day hoc, cac ndi dung
day hoc phu hop cho tirng nhoém déi twgng nay.

4.4.2. Céach thiét ké bai day minh hoa

Trwdc khi xac dinh muc tiéu bai hoc, GV can xac dinh nhitng kién thirc ma

HS da biét lién quan dén bai hoc va nhitng kién thirc méi can dugc hinh thanh &
HS dé thiét ké cac hoat dong cho phti hop. GV khdng nén day lai nhitng kién thuc
HS da biét ma can tao diéu kién cho HS ti kham pha, phat hién, hinh thanh kién
thirc mai trén co s& kién thirc da biét. Biéu nay tao nén su twong tac tich cuc gilia
nguoi day va nguoi hoc, phat huy dwgc tinh tich cwc chd dong sang tao clia HS.
Gi0 hoc sé sinh dong, HS hirng tha, kién thirc méi dwoc xay dwng trén nén tang
kién thirc da biét trd nén dé hiéu, bén viing, nhé lau.

a)Céac xac dinh muc tiéu bai hoc

- Muc tiéu bai hoc la két qua ma GV ky vong HS dat dwoc sau khi hoc.
Dwa vao muc tiéu, GV danh gia két qua hoc tap clia HS, va thiét ké cac hoat
dong sao cho dat dwgc muc tiéu deé ra.

- Muc tiéu cua bai hoc dwoc xac dinh dua trén chuén kién thirc, kT nang
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va trinh do nhan thtrc thuc té cta HS trong l6p, trong trvdng sao cho phu hop,
kha thi.

- Muc tiéu bai hoc can cu thé, ngan gon, rd rang bat dau bang cac dong
tir. Vi du: Néu duoc...; Lam duwoc...; Phan biét dwgc... Khéng nén xac dinh mot
cach chung chung theo cach ci: Giup HS hiéu dwoc...ndm duoc....

- Néu trong lép c6 nhiéu HS c6 trinh d6 khac nhau, GV can dua ra cac
muc tiéu hoc cho cadc nhdm cu thé nay.

b) Chuan bi

- Trong khau chuén bi can chi ro cac cong viéc chuan bi ctia GV va HS.
- D6 dung day hoc

+ D0 dung day hoc clia GV

+ D0 dung hoc tap cta HS

- Phurong phéap/ ky thuat day hoc

Céac phuong phap, ky thuat sé ap dung trong bai hoc. Vi du: Hoat dong
nhom d6i, hoat dong ca nhan, ki thuat khan trai ban/so do tv duy, tro choi...

- Chuén bi ngtt liéu

+ Diéu chinh ng liéu.

- Duv kién cac tir can giai nghia va cach giai nghta.
c) Cac hoat dong day hoc chuyéu

Céc hoat dong day hoc co thé thiét ké trén co so to chirc cac hoat dongtrai
nghiém, két ndi, kham pha, thuc hanh, van dungnham phét huy tinh tich cuc sang
tao clia HS dua trén phan tich hoat dong hoc tap clia HS, HS la chi thé cla hoat
dong, GV languai to chiic, dinh hwéng hoat dong.

cl. Hoat dong trai nghiém! két ndi

Hoat dong trai nghiém, két n6i nham muc dich khuyén khich HS huy
dong/tai hién nhitng kién thic/KT nang/kinh nghiém da co6 lién quan dén kién
thirc cta bai hoc méi gidp HS hirng tha tich cuc tham gia xay dung, phat hién
ki€n thi'c méi trén co s¢ kién thirc da co.

c2. Hoat dong kham pha: la nhitng hoat dong giup HS tim toi, khdm pha
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cac ndi dung kién thirc mai.
c3. Hoat dong thuc hanh

Hoat dong thuc hanh la hoat dong td chitc cho HS van dung kién thirc méi
clia bai hoc vao thuc hanh nham cling ¢ va rén luyén ki ning theo ndi dung clia
bai hoc. Trong hoat dong nay GV c6 thé ap dung cac phuong phap, k¥ thuat day
hoc tich cuc (nhém, ca nhan, cap doi, kithuat khan trai ban, so do tw duy...).

d. Hoat ddng trng dung

- Hoat dong nay nham cang c6 kién thire/ kT nding méi thong qua viéc ng
dung vao doi song thuc té/ b6i canh xung quanh/ tinh hudng cu thé gilp cho
kién thirc méi dugc hinh thanh mot cach bén virng.

- Bai day minh hoa la ndi dung quan trong, la trong tam ctia budi sinh hoat
chuyén mon cho tat cd GV cling tham gia, quan sat hoc tap rit kinh nghiém dé ap
dung vao thuc té day hoc nhdam nang cao két qua hoc tap clia HS. Dong thoi nd
cting chinh la dong luc thic day viéc déi mgi PPDH lay hoat dong hoc clia HS
lam trung tdm va cap nhéat nhitng ndi dung doi mai. Vi vay, khi thiét ké bai day
minh hoa can cdp nhéat nhitng chd treong yéu cau doi mai noi dung, phuong phap
dé GV tiép can, hoc tap, rat kinh nghiém va diéu chinh cho phu hop véi thuc té
dia phuong.

Nhu vay, sinh hoat chuyén mén gitp cho mbi GV tim ra cai méi dé hoc
tap va ap dung. Khi két qua hoc tap cla HS tlrng bwéc dwoc cai thién thi dé chinh
la ngudn dong vién khuyén khich GV khong nglrng déi méi, nang luc chuyén
mon ngay mot phat trién, hinh thanh théi quen tv hoc, tw nghién clru. Sinh hoat
chuyén mon tré thanh mét hoat ddng thuwc sw cd ynghia thu hat su tham gia tich
cuc clia tatcd moi GV va can bd quan ly khi n6 duwgc thuc hién theo ding
mucdich, quy trinh nhu huéng dan trén.

m . Tham gia cac hoat ddng chuyén mén trén “Trwong hoc két néi”

i. Hedng dan s dung ""Nghiép vu treong hoc ™

1.1. Tai khoan cap trudng

T6m tat Heang dan Tai khoan cép truong:

Budc 1: Bang nhap

Buwdc 2: Khai bao thdng tin treong
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Trong “Khéng gian trwong hoc”, chon “Khai bao théng tin chung”.
Khai bao Tén trwdng, dia chi trwong.

An nit “Dong y” dé xac dinh khai bao.

Budc 3: Khai bao thong tin ca nhan TK truong

DP0oi mat khau.

Doi tén tai khoan.

Khai bao théng tin.

Upload anh dai dién cua truong.

Budc 4: Quan ly GV

Budc 5: Quan ly 1ép hoc

Budc 6: Quan ly HS

Buw&c 7: Phan cong giang day va sap xép thoi khoa biéu
Budc 8: Theo dbi hoat dong Sinh hoat chuyén mén

a) Khai bdo thdng tin chung

OuHil Il
fign:ép vu trvéna noc

LUU Y QUAN TRONGTLAan dang nhap dau tién, tredng phd thong phai
khai bao dé khéi tao khong gian riéng trong muc “Khai bao théng tin chung”.

KHAI BAO THONG TIN KHOI TAO CUA TRUONG

Tén tixrima : THPT Hoi Bd Trung
Tinh/thanh phé | IHa Noi
Quan/huyé-n Hoi Ba Trung

. P 254-Minh Khai
s6 nhi,airomg phd, xa

*Luu y: Chir.hdpsé nhéa, (Tudngphd, xa.

Piactii | 254 - Minh Khai-Hai Ba Tring-Ha Noi
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Trong trang nay, phadi khai bao day du thong tin: Loai trwong
(THPT/THCS), Tén truong (Vi du: Hai Ba Trwng), Bia chi cla trwong,...

Sau khi khai bao thong tin cta truong, néu phat hién sai sét, ¢ thé chinh
stra lai bang cach chon nit “Chinh stra”.

KHAI BAO THONG TIN

Métreong: THA98.00001

Tén tnrono: THPT Toén hoc

b laciit 136Xuén Thirty-CSu Gidy-Ha Noi

b) Quanly GV
- Quan ly danh sach GV:

DE truy cap khong gian quan ly GV, chon nit “Quan ly GV” trén thanh
menu ngang.

Danh sach théng tin GV cua nha truwong sé hién ra bao gébm céc thong tin
khai bao ctia GV nhu ho tén, hoc ham, hoc vi, ngay sinh, chuyén mén, chirc vu,
dia chi, thdng tin lién lac...

C6 thé chon nat “Xem lich day” twong ng véi moi GV dé xem thoi khoa
bi€u do nha trvong phan cong giang day cho GV dbé (tinh nang nay sé dwoc trinh
bay cu thé hom & muc 3.4.).

- Tao tai khoan cho GV:

DE tao tai khoan cho GV, chon nit “Tao TK GV” trong khong gian quan
lyGV.
Trang cht » Khénggian trudng hoc » Cniartly vwiung » Quan ty giao vién » Tao ta! Kiioari gido vién

TAO TAI KHOAN GIAO VIEN

s6 TK gido vién t6i 3* 100. con lai: 81 TKL

Hai muc “Tai khoan” va “Mat khau cé di liéu do hé thong tw dong sinh ra,
ngudi dung KHONG c6 quyén sira chita tric tiép hai muc ndy. Tuy nhién, ngudi
diing co thé yéu cau thay déi mdt chubi mat khau khac bang cach kich chudt vao

“Sinh mat khau”.
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Luw Y QUAN TRONG: Trudc khi kich chudt vao nat “Pong y”, ngudi
duing can copy di¥ liéu & hai muc nay lai trwdc dé gtri cho GV- Néu khong thuc hién
budc copy nay, nguoi dung sé khong thé nhé duoc dir liéu cla tai khoan vira duoc
tao ra. Tuy nhién, trong trvong hop nguoi dung quén khdng thirc hién thao tac nay
thi o thé sir dung tinh nang sé duoc trinh bay & dudi day dé khac phuc.

Nguoi dung can lvu y s6 han ngach tai khodn GV do S& GD&DT cép cho
moi trudng, néu s tai khoan con lai 1a 0, hay lién lac voi quan tri cdp S& dé
dwoc tang sd han ngach.

Sau khi an nat “Boéng y”, hé théng sé tao ra mot tai khoan mai (vi du
trong treong hop nay la tai khoan cé tén truy cap GV.00109.020 v&i méat khau
truy cap JgC8oxNd).

- D0i mat khau cho GV:

Truwdng hop khi tao tai khoan GV khong lun lai théng tin khai tao (dac biét
la mat khau truy cap) hodc trong qua trinh s dung, GV quén mat khau truy cap,
quan tri nha truong co thé cip lai mot mat khiu truy cdp méi cho GV bang céach
chon “D0i mat khau” twong rng véi GV trong danh sach GV cua trwong.

Khung thay doi mat khau sé hién ra bén dudi twong (ng véi GV.

MiGV.GV.00109.001
Gify*}lnﬁ: fiam
1 MyAv sinh: OM 2/H 76 Ent tac**»*nd#B-n*eoni DéimeTkhiu
BTactiX6fn35-XuinH6no-Xuan

bién B>0fiC0912568505

. ) Chuyén moén: vatli
ThS. Suyin Xué+ mrg OtcvM Hi.hA v Trvono - NarnBinh
(X»m uch da,

Hay lwu lai mat khau trong khung trang dé gtti lai cho GV.

LUU Y: mat khdu hién thi & day la mot chudi mat khdu HOAN TOAN
MO chi khong phai mat khdu cii cla tai khoan GV.

CO6 thé yéu cau mot chudi mat khdu mai néu chudi hién tai co céac ki tw dé
nham lan bang cach chon nat “Sinh mat khau”.

Cu6i cuing, hay an vao nut “D6i mat khau” dé xac nhan thay doi mat
khau cho tai khodn GV do.

- Xo6a tai khoan GV:

e x0ba tai khoan GV khodng dung téi, chon nat “Xéa” twong ¢ng voi GV
trong danh sach GV.
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Sau khi x0a, tai khoan GV dé sé khong thé truy cap duoc nira.

Trong trvong hop xéa nham tai khodn GV, chiing ta cé thé khoi phuc lai
trong vong 10 ngay keé tir ngay xéa nhu trinh bay dudi day.

- Khoi phuc tai khoan GV:

DE khoi phuc lai cac tai khodn GV da bi x6a, chon muc “Khoi phuc GV”
trong khong gian quan ly GV. Danh séch tai khoan GV da bi xda trong vong 10
ngay trd lai sé hién 1én. Chon nit “Khoi phuc” twong (ng véi GV dé khoi phuc
lai tai khoadn. Sau khi dwoc khoi phuc, tai khoan GV dé sé co thé truy cap va st
dung lai binh thuong.

c)  Quanlylép hoc

Be truy cap khdng gian “Quan ly 16p hoc”, chon muc “Quan ly I1&6p hoc”
trén thanh menu ngang.

- Tao 16p hoc moi:
Chon nit “Tao 16p hoc” dé vao khong gian tao mot 16p hoc mai.

Dién cac thdng tin co ban cla lép hoc:

TVirtf trfw * fMn trvénjjtyoc * Quan ty trtrong > Tao édpnoc moi

urSBISStSm »Qido Yton m Quan fy lépIx< 8 Quan Iy hoc smft Ti6p ntiAn na 30

Tén l6p: vidu, mubn tao Iép 12A5, chon l6p 12 va g6 A5 vao 0 bén canh.
M0 t&: md ta chung vé 16p hoc (sT s6, thanh tich 16p hoc,.

Hinh dnh minh hoa: hinh anh hién thi cho 16p hoc (cé thé la hinh anh tap
thé cla l6p).

S0 HS: sT s6 cla Iép hoc.

GV chd nhiém: lya chon GV chd nhiém cho I6p hoc trong s6 GV
trong trvong.
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Lwa chon 1ép hoc theo truong hoc méi (néu can). Luu y: chi c6 nhiing
treong thi diém theo md hinh treong hoc méi méi c6 tinh nang nay. Céac Iép
hoc trwedng hoc méi sé cd khong gian quan tri diém sd khac so voi cac 16p
hoc thuong.

Cudi cung, chon nGt “Dong y” dé tao mot Iép hoc méi.

- Tao tai khoan HS theo dem vi I6p:

Sau khi tao I6p hoc thanh cong, 16p hoc méi sé hién thi trong danh sach &
muc “Quan ly lérp hoc”.

1 12A5 IS 00cQtrn (To*")

Pé tao tai khoan cho HS theo don vi I6p, chon nut “Tao tai khoan HS”
twong rng vai 16p hoc.

Sau khi tao thanh cbng, cac file dinh dang excel va pdf chra danh séach tai
khoadn va mat khau sé hién ra twong (rng véi 16p hoc.

TS Do*q (Tod«) Ctetét 32 X&'~ chitéi

CO thé download cac danh sach trén vé va gtri cho 16p hoc.

*Luwuy: néu s6 han ngach tai khodn HS cua trwdng con it hon sTsd HS
clia I6p thi sé khong thé tao duoc tai khoan HS cho 16p hoc do.

- Chinh stra 16p hoc:

Trong qua trinh tao 16p hoc, néu cé sai s6t, cd thé chinh stra lai thong tin
clia 16p hoc bang cach chon nat  “Stra” tvong ¢ng véi 16p hoc trong danhséach
l6p cla trwong. Khdng gian chinh sira 16p hoc sé hién ra twongtwnhukhdng
gian tao 16p hoc. Sau khi chinh stra lai cac thong tin can thiét, an nat “Bong y”
dé xac nhan chinh stra.

*Luwuy: sTs6 16p chi co thé thay doi khi chuwa tao tai khodn HS theo danh
sach iop. Trong trudng hop da tao tai khoan cho HS nhung van muén chinh stra
sTs6 l6p hoc thi ¢ thé van dung cac chirc nang sé duoc trinh bay & dwdi day dé
thuc hién.

- X6ba l6p hoc: Céac 16p hoc dd duoc tao co thé dwoc x6a bd bang céach
chon nat “Xéa” tweng tng véi 1op hoc do.
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* Lwuy :voi cac idp hoc da dwgc tao HS, sau khi iép hoc bixda, HS thube 16p
hoc d6 sé dwoc chuyén thanh “HS tw do ” (HS khong thudc i6p hoc nao). Khi dé co
thé str dung cac tinh nang khac dé gan nhitng HS dé vao mdt 16p hoc khac.

- Quan ly théng tin tirng 16p hoc:

+ Xem danh sach lop: D& xem danh sach 16p, chon “Xem chi tiét” twong
trng vai 1ép hoc trong danh sach 16p hoc cla treong.

Lop Gido c*0 nhiém ra ] Ditov stra Xoéa
1 SA ThS. Ngwyén Xudn Trunfl (V4t 10 . *5 XtasLia B E 3
2 3H TS. Nguyén Thi Thanh Binh (Tiéng Nga) ~ Cktoit | XrrncKbéf

3 128 ThS Nguyén Xuan Trung (VAI li) [ c*tm «i »rTrNﬂC E S Q

4 i 12A CN Nguyén Thi Thanh Hi (Khoa hoc tu nhién) n Ccfenit 45 XAnerotit 1 3 r a
5 12A CN. Trin Thi Son (Vst fi) CkM I » XrmCtitAt
6 121est CN. TrSn Thi Son (Vat 10 . C*t4i 30 Xtqp>iidi Im

Danh sach théng tin HS cua 16p hoc dé sé hién ra véi cac théng tin co ban
ma HS khai bao nhv ma HS, ho tén, ngay sinh, dia chi...

«09nfi séch ¢6 TZ hoc s?nn

1234567 s6luvng hiénthe 13 ~
CbHyénk X & «

U | HSi HS-00109.00301
Gién (mtu

Hggéy aéntc

Lop: 22A5

iSU B

HSUM109X 0301

Ug MS: HS-QC109.0030z
GaM rnm
Ngay »anh:

L6ijc f2A3
1H8.00109.00302

1A8 MS: HS-001(r9.00303

Gtoium*
HQay rém olcte
Lépc 12A3 )
HS.00109-00303

MAHS: HS.00109.00304

6 o+mrno*t
Géoi tMtlc

. Emdt

Nuéy sinh: .

N DéadK
Lopc *243

Hs.00109.00304

+ Thém HS vao icrp: ¢6 thé thém céc HS ty do (HS dang khong thudc 16p
nao) vao 16p hoc bang cach chon nat “Thém HS” trong khong gian quan tri cla
I6p hoc.

Danh sach HS tu do cua trwong sé hién ra.
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Tich chon cac HS muén gan vao 16p réi an nut “Gan HS”.

+ Chuyén trang thai HS (th6i hoc, dubi hoc, bao Iwu): Trong qua trinh
hoc tap, HS ¢6 thé bi dudi hoc, xin thoi hoc hay xin bdo lvu két qua hoc tap, nha
treong cé thé chuyén trang thai clia HS dé thanh “th6i hoc”, “dudi hoc”, “bao
lvu” bang cach chon nit “Chon trang thai” twong ¢ng véi HS trong danh sach
HS cua l6p.

Chon nat twong (ng véi trang thai mudn chuyén thanh clia HS.

i 1 -
ui HS: HS-UC109.00301

o bién tboac
Gi6i tinh:
Ngay sinh: Eme® g
[ i 9 : Pia chi:
Low. 13S5

HS.00109.003C1

BHBKIBgBsali ,r:;»ESSSS
R 1,Tggg

Sau khi da chuyén trang théi, tai khoan HS dd sé& khong thé truy cap dwoc nira.

+ Chuyén lép cho HS: c6 thé chuyén HS tir I6p hoc nay sang I6p hoc
khac bang cach chon ndt “Chuyén 16p” twong tng véi moi HS.

Mi HS: H$.00109.00301

. Ptén moec
Gtritnb: Emat
Ngay s»h: ma

B N Piache
Lop: 'ZAi

Chon Iép hoc mudn chuyén t6i r6i an nat “Chuyén”.

MIHS:HS.00109.003G1 .
U bted thoat
Gioi tinh
1 Nady sinh Emait:
&y sinh:
o Dlachc
Lapchs
HS.00109.00301

i m «

1 Chuyén

113



Thong tin clia HS dwgc chuyén di sé duoc hién thi trong danh sach cla
l6p chuyén téi.

+ X6a HS: Pe x0a HS, chon nut “Xo6a” twong tng.

A HSrHS.00109.00301 .
biéatkoac

GAQLtinH:
! i . Mgiy:ﬂk: M I M

- o OjaGkE
L&n >2Ai
HS00105.00301

Sé ¢6 hai lya chon x6a dwoc hién thi.

“X06a khoi 16p”: x6a HS nay ra khoi danh sach I6p hoc, néu chon nat nay,
HS d6 sé chuyén thanh HS ty do (khong thudc 16p nao) va cé thé gan HS d6 vao
mot 16p hoc khac.

“X6a”: x6a han tai khoan HS, néu chon nat nay, tai khoan HS do sé bi
x6a va khong thé truy cap duoc niva. Tuy nhién, trong truong hop x6a nham van
c6 thé khdi phuc lai trong vong 10 ngay ké tir ngay x0a bang tinh ning s& duoc
trinh bay dudi day.

d)  QuanlyHS

- Quan ly danh sach HS: DE truy cap khong gian quan ly HS, chon ndt “Quan
ly HS” trén thanh menu ngang. Danh séach théng tui HS cla nha trudng sé hién ra
bao gébm céc thdng tin ctia HS nhw ho tén, ngay sinh, 16p hoc, diachi...

- Tao tai khoan cho HS: BE tao tai khoan cho HS, chon nut “Tao TK HS”
trong khong gian quan ly HS.

Trang chd - Khdng gian tnsong hoc > Quan ty truéng > Quén Iy hoc sinh > ToO tdéTknoan hoc Jaf>

s6 TK hoc Sinh t6: 6a: 500. con lai: 163 Ttc

Tétkkoin: HS.00100 00333

Mt kiiAlc KV4N31h

Hai muc “Tai khodn” va “Mat khau” c6 dir liéu do hé thong ty dong
sinh ra, nguoi dung KHONG c6 quyén stra chita truc tip hai muc nay.
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Luru Y QUAN TRONG: Trudc khi kich chudt vao nat “Dong y”, can
copy di¥ liéu & hai muc nay lai trudc dé glri cho HS. Néu khong thwc hién budc
copy nay, sé khong thé nhé dwoc dir liéu cua tai khoan vira duoc tao ra. Tuy
nhién, trong trwvdng hop quén khong thuc hién thao tac nay thi cé thé s dung
tinh nang sé dwoc trinh bay dudi day dé khac phuc.

S6 lwong tai khoan HS do s¢ GDBT cép cho mdi trwdng, néu s6 tai khoan
con lai 1a 0, can lién lac v&i quan tri cdp s& dé dwoc tang so luong.

Sau khi an nut “DPéng y”, hé thong sé tao ra mot tai khoan méi (vi du trong
trvong hop nay la tai khoan cé tén truy cap HS.00109.00333 véi mat khau truy cap
IfVAN3L1h).

- D06i mat khau cho HS: Trong tredng hop khi tao tai khoan HS quén lwu
lai thong tin khdi tao (ddc biét la mat khau truy cap) hodc trong quéa trinh st
dung, HS quén mat khau truy cap, quan tri nha treong co thé cap lai mot mat
khau truy cap moi cho HS bang cach chon “D8i mat khau" tvong (ng véi HS
trong danh sach HS cla truwong.

Ma HfettS.00109.00001 Bten thoai: 0905980003
Gtoi(inh:JY»m rmait: amnminh@timie.idu.vn BHB
Ngay sinfc 1&101/1971 DiactiiBaiThirong -boan Bii-HigpH 0» IA U I

S .
16 p i« « BOC Giang

DOXuandir g

Khung thay d6i mat khau s& hién ra bén duéi twong (rng véi HS

Mi HS: HS.00109.00001 Bten lhost {>905980033
Gé6i tinh Emait &inhminhghnue.e&J.*n . m
Ngay sinh: 16#1/1971 Piactd Bai Thuong -Doan Bai-Hié*>Hoa B HB

. lariccA -Béc Giang
I D6 Xuédn £5,09

chC e i s*nh matkheu il D6im it khiu 1 Et ,STS ZéE ‘IIIIII

Luu lai mat khau trong khung trang dé gtri lai cho HS.

LU'U Y: mat khau hién thi & day 1a mdt chudi mat khdu HOAN TOAN
MO cht khdng phai mat khau cii cla tai khoan HS, c6 thé yéu cau mot chudi
mat khdu ma&i néu chudi hién tai co cac ki tw dé nhadm lan bang cach chon nat
“Sinh mat khau”.

Cudi cuing, hdy an vao nut “Doi mat khau” dé xac nhan thay doi mat
khau cho tai khodn HS do.

- Xba tai khodn HS: Dé x0a tai khodn HS khdng dung téi, chon nat “Xo6a”
tvong wng vai HS trong danh sach HS.
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Mi HS: HS-00109.00002 Dién tho"E 90T-990DS5

?\lgl;srol*c Bi/0f>%02 B%%He%%%%@?%m B;lhg wXiian D&matthau

Lop: 64 i Trucmg - Nam Ointt
Nguyén Mai Un

Sau khi xéa, tai khoan HS do sé& khong thé truy cap duoc nira.

Trong treong hop x6a nham tai khoan HS, ching ta c6 thé khoi phuc lai
trong vong 10 ngay ké to ngay xoa bang tinh ning sé duoc trinh bay dudi day.

- Khoi phuc tai khoan HS da bi x6a: D©é khoi phuc tai khoan HS da bi xda,
chon muc “Khéi phuc HS” trong khéng gian quan ly HS.

Danh sach tai khoan da bi x6a trong vong 10 ngay tr¢ lai sé hién Ién.

KHOI PHUC TAI KHOAN HOC SINH

*Darj! sach ¢6 T hoe srrfl

1 sélucmg tiir o o
UaHS Thong tui béé«mo0Ci»i Ngay x6a Khéi phuc

Ho Ién; Hguyén Usl Lan
Gtéitrnh; Diéatkoai 903990066

10:39 1*0*2015 Khéi ptuc
J L N «ayuik:0 M 2f/2002 EuCta r - icom

Trang tfeifc
HS.00109.00002

Chon nat “Khoi phuc” twong (rng dé khoi phuc lai tai khoan.

Sau khi duoc khoi phuc, tai khoan HS do sé cé thé truy cap va st dung lai
binh thuong.

e)Sap xép thoi khoa biéu

Nghiép vu sip xép thoi khoa biéu nha treong dugc xay dung trong muc
“Thoi khda biéu” trén thanh menu ngang.

LUU Y:caniuuy thao tac du tién trudc khi st dung cac tinh ning dwoc trinh
bay trong muc nay la diéu khién trang thai hoc ia ctia truong minh Trang thai nay sé
anh hudng tdi thong tin duoc tao ra khi st dung cac tinh nang lién quan dén thoi khoa
biéu clia nha trudng.

Dé diéu khién trang thai hoc ki ctia trudng minh, thuc hién nhu sau:

Chon “Thoi khda biéu” trén thanh menu ngang.

Trang ch* » Khéng gian tnréng hoc » Quan ly trudng » Pnan cétg giang ocay

PHAN CONG GIANG DAY

NAM HQC 2014 - 2015
Hoctée Hoctc 2 -1 +

OIDTeépindiknéatHeu 1 Tho) tchda biAutuan feuemg
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Trong khung diéu khién “Hoc ki”, hdy chon hoc ki tuvong (ng véi thoi gian
hién tai.

- Phan cong GV giang day: Trudc khi tién hanh sap xép thoi khoa biéu,
can phan céng cac GV giang day cho tirng 16p hoc mudn xép thoi khéa biéu.

CHON LOP::  1CAL p)

tf Mon t»oc Giaovién
i Toan Thi Nga (Toén) X

2 Ly Dano Vén Phtén (Ly) X

3 Hoa Phan TTil Tnay Hwong (Héa) X Gido vién

A .anh__ e Nsuyin Ttuvén Anh (Sinh) X 1 Huén(Todn> j 1 Nga(Toan) 1
5 van L& Thi Trang Nhonp (var) X | Trang <Toar. > 1[ Tm»flc Teén) J

6 Sk TAnh NgocTTiu I X | Tuan(Toan) | | An (Tchr)

7 Pia 6 Th Kim Dung (Pia) X | (toan> | 1 v(Toan)

8 Tin N~uyin Van Thanh (Tin) X 1 Thuat(Toar) |1 eeo(ibiny |
9 Cong nghé Trén Hlru Anh (C6no nché) X

10~1000000

10 GDCD Ptiam Minh LtroTig (GOCO) X

1 My rtiuat ~i

12 GDQPAN

Hay chon I6p hoc muén phan cong GV giang day.

Nhat GV mudn phan cbng giang day trong khung “GV” va tha vao bang
twong (rng véi moén hoc.

An nat “Ghi lai” dé xac nhan.

Néu thd nham hodac muén x6a GV da dwgc phan cong gidng day, chon nut
“X” twrong (ng vai GV do dé xba di va an nat “Ghi lai” dé lvu lai thong tin.

- Sap xép thoi khoa biéu: Sau khi hoan thanh phan cong giang day, ching
ta co thé tién hanh sap xép thoi khoa biéu.

Chon muc “Sap xép thoi khoa biéu” trong khéng gian thoi khoa biéu dé

truy cap khdng gian sap xép thoi khoa biéu.

e a

txir  ItéT
X

Toan T>{rlo* iToani X X T TRIob>X
Tem X ST rw M X 01X BEtn KKnCtm( ieiaj X

u X 0sr.c va* wi*n X CMg ngnt Trin w(hj »nn ICAAONtmI> X
Hda X PhkI TN Thi( Muong iH6ai X T “treyr.j «SPCP1 X

Tein'X NsL-yinvir» (Tm

e H DR 8

1" » d L o i i
i g
I

3EMM,W,;sS1i
i A
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Dau tién, hdy chon 16p mudn xép thoi khoa biéu trudce.

Hay nhat cdc mén hoc trong khung “Mén hoc” va tha vao 6 tuong (rng
trong bang (ti€t, tht, budi), nhat cac GV trong khung “GV” va tha vao 6 tuvong
tPng v&i moén hoc.

Lwuy: chi co cac GV da duoc phan céng giang day trong iép dang xép
thoi khéa bi€éu mai hién thi trong khung “GV”™’

NEu tha nham, ¢ thé chon nat “X” twong tng dé xda di va lam lai.

Cudi cling, hay an nat “Ghi lai” & cudi trang dé luu lai thong tin.

Hé thong hién thi khung “Thong ké” & bén phai dé cd thé xem thong ké
so b0 sO tiét twong g voi cac mon hoc cla lop hoc do, tién cho viéc kiém soat
va sap xép thoi khoa biéu.

- Xem thoi khoa biéu toan trudng: Sau khi sdp xép thoi khoa biéu cho cac
I6p hoc, c6 thé xem lai thoi khoa biéu téng thé clia nha trudng bang cach chon
muc “Thoi khoa biéu toan treong” trong khong gian thoi khoa biéu.

A Sang ¢ cwdéu

Thir nét 10A1 \ 1QA2 1081 1082 1003 1084 1065 1006 10B7 108« 10BS 11A1 11A2 1181 1102 1183

Chao co : Sinh

Toéan Sinh 1
Twan
Ly Di»

1
2
3
4
5 Ly j TiongAnh
1
2
3
4
5

f) Tiép nhan ho so HS/GV chuyén t6i

HS/GV xin chuyén truong, chuyén cong tac téi sé dwoc hién thi trong
muc “Xin chuyén dén”. Quan tri trudng can xac nhan yéu cau chuyén do thi
HS/GV xin chuyén t&¢i mdi cé thé thudc quyén quan ly cta treong minh.

Chon nat “Ti€p nhan” dé xac nhan yéu cau chuyén treong clia HS/GV.
Sau khi ti€p nhan, quyén quan ly théng tin cia HS/GV sé duogc chuyén vé
treong mai.
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Chon nat “Huay boé” dé hdy bd yéu cau chuyén treong cla HS/GV. Khi
d6, yéu cau xin chuyén truong clia HS/GV sé bi hiy bd, quyén quan ly thong tin
clia HS/GV d6 van thudc vé trudng cdi.

1.2. Tai khodn GV
a) Quan ly danh sach lép chu nhiém va lép giang day

Trong “Khéng gian truwong hoc”, chon muc “Danh sach 1ép” trén thanh
menu bén phai. Danh séach céac 16p chi nhiém va céac 16p dugc phan céng giang day sé
hién ra.

DANH SACH LOP

Trwong: THPT Chau Thanh

Nam hoc: 2014-2015

.uann sacn top cnu nniem

Lép Sisa (Sé&ovién chu nhiém Xem danh sach
13GiaoVien 83 ThS. Nguyén Van Thanh (Tin hoc) Xem danh sach l6p |
13GVChauThanh 84 ThS \'guyé&n i/art Thanfi (Tin hoc) Xem danh séach l6p \
Lép Sis6 GTaovién chu nhiém Xem danh séach
10A2 31 CH. Bu: Titi Thanh Huén (Toani i Xem danh sach l6p
10A1(VNEH) 31 CN. Bui Tni Thanh Huan (Toan)

I Xem danh sach l6p

Pé xem danh sach HS cua I6p, chon nat “Xem danh sach 1ép” twong
trng.

b)Quan Iy diém
- Nhép diém va nhan xét cho HS:

Dé chdm diém va nhan xét cho cac I6p giang day, truy cap muc “Quan ly
diém” trong “Khdéng gian trueong hoc”.

Trang ch * Khéng gian treéng hoc > Khong gian quan ly diém clia gido vién

Y rd - ~ ? Ve ~
KHINGAANQANLYBEIEMG AQAOMEN
HAY CHON LOP
OK»«* Chonldp b TRIr6C
Hkéaoxét ~ tir'
i D\ it
Hesoi e 32 He 03 Khéc
HAYCHON LOP TRUGC
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Pau tién, hay chon I6p dé vao diém. Danh sach HS sé hién ra.

Pe vao diém, chon diém twong (rng va kéo tha vao cac 6 tvong ting (Hé sd
1,2,3 ..) v6i moi HS. Khi cho diém, lvu y lva chon “Nhan xét”.

Néu “Bat”: véi moi diém s6, can cho mdt nhan xét tvong (ng.

Vi du khi cho diém v6i trang thai nhan xét bat:

Hop thoai nhan xét hién Ién, gd 1&i nhan xét sau d6 an nat “bong y”.
Néu “T&t”: chi cho diém, khong cé nhan xét.

Sau khi cho diém, c6 thé chinh stra hodc x6a diém s6 da cho bang cach &n
vao diém twong (ng.

Hé s6 2 Hé s6 3 Khac
minimi 10 9 2.5 3.5 4.5
m mE JD

Diém: a

Nh&n xét:can COTgang hon nita
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Pé slra diém s6 hodc 101 nhan xét, chon nat “Stra”. Khung chinh stra sé
hién Ién.

Chinh stra di€ém va nhan xét rdi dn nit “Dong y”.
Pé x6a diém s0, chon nat “Xo6a”.

Sau khi hoan thanh viéc cho diém va nhan xét, an nut “Ghi lai” & cu0i
trang dé luu lai thong tin.

Lwu y: Danh cho cac 16p hoc theo M6 hinh truong hoc moi

Céc 16p hoc theo md hinh treong hoc méi sé cd khong gian quan ly diém
khac so vai cac 16p hoc binh thwong (hinh duwoi).

7
Ij’ TMIO UG MHIH ITVUMb f - WC7L VIEL NAM . VMLN

Al AN Q/EC04 rirc<dNanD
P hi INPF4rchl. rie-Bhc ad > 0>
U] GopocCirkt tc Mk« <@nd adadc

iieliTelial
té fr.-» Pourant?

(MSJ)276LIK>2M)

0

130*ST NSCC 7

<HS.02753 JKJ203>

@OOOOOOOOOO
¢ & VW Vo

Béanh gia HS trong cac 16p hoc theo md hinh tredng hoc méi sé dugc chia
thanh hai muc chinh:

DBanh gia thwong xuyén: danh gia qua trinh hoc tap, ren luyén cua HS, duoc
thuc hién theo tién trinh ndi dung ctia cac moén hoc va hoat dong giao duc, trong do6
c6 qua trinh van dung kién thirc, kKT nang & nha truong, gia dinh va cong dong. Banh
gia Bi€u hién vé su tién b, mirc d6 hinh thanh va phat trién pham chat, nang luc; dat
thanh tich ndi bat trong cic phong tao, cac hoat ddng gido duc. Nhitng ndi dung
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chua hoan thanh chuong trinh, nhitng diéu can khac phuc, gitp d&, bd sung, rén
luyén thém (néu co).

Danh gia dinh ki két qua hoc tap cudi hoc ki, cudi nam hoc.

- Tong két mon: Sau khi hoan thién diém so trong hoc ki cho HS, c¢6 thé
tinh diém tdng két cho HS bang cach chon nit “T6ng két moén” & cudi trang.
Diém sb nay duoc tinh tw dong theo diém so trong 3 muc Hé s 1, hé s6 2 va hé
s 3.

c)Trao doi gitra GV va cha me HS

Dé truy cap khong gian trao doi gitta GV va phu huynh HS, kich chudt
vao tén 16p trong “Danh sach 16p”.

31 CN. 80i Thi Thanh Huan (Toén) Xem danh séch 16p

- GV chu nhiém tao tai khoan cho cha me HS

Pe sinh tai khoan cho phu huynh HS, “GV chd nhiém” chon nat “Tao
TK cho PHHS” trong khong gian trao doi.

Tai khoadn danh cho PHHS: TaoTK choPHHS

Sau khi tao tai khodn cho phu huynh HS, mét file dinh dang excel sé duoc
hé théng tao ra lwu trir thong tin danh séach tai khodn va méat khau truy cap cla
phu huynh. “GV chu nhiém” tai file nay xuéng va gli t&i cha me HS tuong (rng
trong danh sach.

ESSm

Tal khoan danh cho PHHS:

Ngoai ra, co thé lua chon tao tirng tai khoan CMHS tuong tng v&i moi
HS thay vi tao theo danh sach I&p (vi du trong triedng hop cé HS méi chuyén toi
ma chua cho CMHS kém theo) bang cach chon nat “Tao tai khoan PHHS”
twong (’ng v&i moi HS.



- Trao doi ca nhan gilra GV chu nhiém va phu huynh HS:

Pé trao d6i ca nhan véi moi phu huynh HS, chon nit “Trao ddi” twong
(rng v&i moi vi phu huynh.

Halta Théng ta co ban Thoog M iéilK Kétql hoc Trao «di véi PHHS
tap

—_ P)9m Van Blic
Dién thoai 0543827361 Dién thoai: 012SiSS7S

Ma HS: H5w0275100199 . .
o Emai: caohoan5ani999@gmail.com . Emai:
1 Gt6T tinh: Nam Biadic 31 Hing Vi Phué Xem cfei ttét .
Ngé» sinh: 16ni/lG9s ladic ung Vurong . Phuoc profdonoptidQowaii. com

Huno - B4 Ria - B4 Rii *viing Tao

Céc An EB <=0

DPé khai tao mdt chu dé thao luan méi voi phu huynh HS, gd ndi dung vao
khung soan thao, sau dé an nat “Gui”.

Lwu y: thdo luan trong muc nay la thdo luan ca nhan gitta GV va phu
huynh cua mot HS cu thé.

- Thao luan chung gilta cac GV va phu huynh HS: Trong khéng gian trao
d6i ctia moi 16p hoc, khong gian “Thao luan chung” 1a noi trao d6i gilta tat ca
cac GV dang giang day 16p hoc dé va phu huynh cta HS. Pe truy cap khong
gian “Thao luan chung”, chon nit “Thao luan chung” trén thanh menu ngang.

Thao tac tao chi dé thdo luan va trd 16i mot chil dé twong ty nhu phan trao
doi ca nhan da trinh bay ¢ trén.

Lwuy: cac thao luan trong muc nay tat cd GV vaphu huynh HS trong iép
hoc déu cd thé xem va tham gia thao luan.

d)  To chirc day hoc cho HS

Tao bai hoc mgi: M6 dun “Quén li bai hoc” cho phép GV: tao mot bai
hoc hoac chli d& mai; chinh stra lai bai hoc; x6a bai hoc; quan li danh sach cac
bai hoc.
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- Khi tao mot bai hoc hodac mot chil dé méi, GV can dat tiéu dg, chi ro Iinh
virc (moén hoc), md ta cu thé chi dé hodc yéu cau hoat dong cho HS, dat pham vi
cho phép truy cap bai hoc (danh cho d6i twgng nao).

- Sau Ichi tao xong, GV c6 thé upload thém tai liéu tham khao, gilip HS
thuat loi hon trong viéc tién hanh cac hoat dong ca nhan hoac hoat déng nhom.

- Theo d6i qua trinh dang ki hoc va xac nhan dang ki cho HS:

Sau khi GV tao ra bai hoc mai, nhitng HS thudc pham vi cho phép sé co
quyén dang ki theo hoc. Tuy vao khoéa hoc/chlil d&, GV c¢6 thé yéu cau HS lam
viéc ca nhan hoac theo nhom.

Doi voi tlrng khoa hoc, GV c¢é thé theo dbi quéa trinh dang ki hoc clia HS,
cla tirng nhém HS:

DANH 9JkX CAC NMOM ttANO Ky khéahoc il thAc MAC cua.hoc $» THONG aAO CHUNO

Cho« I 1XA» lat r.ii

Trong muc nay, GV c6 cong cu dé cho phép, hoac khéng cho phép
HS/nhém HS nao do6 tham gia khoa hoc/chu deé.

Khi GV xac nhan du diéu kién tham gia, cac HS/nhém HS mai ¢c6 quyén
truy cap dén cac dir lieu khac clia khoa hoc/chu dé.

- Diéu khién qua trinh hoc tap: Ra thong bao chung cho ca I6p cac hoat
dong, goi y hodc chi dan,... trong muc “THONG BAO CHUNG”; tra 1&i thac
mac, ho tre, goi y HS. Khi HS d&t cau hdi, GV co thé trao ddi truc tiép trén hé
théng trong muc “THAC MAC CUA HOC SINH”.

- Quan li nhém va san phdm nhém: Trong hinh trén, GV c6 thé nhin thay
san pham ma HS/nhém HS déa upload Ién. GV ¢d thé download xudng dé doc va
cho diém.

- Cham diém cho san pham: Sau khi doc xong va cho diém, GV c¢6 cong
cu dé nhap diém vao hé théng dé thong bao cho HS/nhém HS.

e)  Xin chuyén cong tac
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HS/GV ¢ quyén xin chuyén sang mot trwdng khac bang cac thao tac
duoc mo ta duei day.

Trong “Khong gian truong hoc”, chon “Xin chuyén truong”.

Chon treng mudn chuyén téi theo trinh tw: chon tinh —* chon huyén —»
chon truong.
XIN CHUYEN TRUONG

1. Chon tnréitg chiryA« U4

ction onte M U*-VSng Tau X
Chon Bé R*aX
Chonbutrog: THPT Chéav Thanh

2.x4ac nhAn xi« dwy4n ttvirn*

An nat “Xin chuyén trudong” dé xac nhan.

Sau khi xac nhan thanh cong, théng tin chuyén trwong clia HS/ GV sé
dwoc gl téi trvong chuyén dén, HS/GV cho quan tri trudng chuyén téi dong y
thi HS/GV d6 sé do trvong chuyén téi quan ly.

—XIN CHUYEN TRUONG

Ban da xin chuyé« aé*-.
Triréng: THPT Chéo Thanh

CHc« chi: PLTOng 27/4- B4 Ria - Ba Ria - Ba Ria - viing Tao

Huy bd

HS/GV c6 thé hdy bd Iénh xin chuyén trieong trude khi trvong chuyén téi
dong y cho chuyén bang cach chon nat “Hay bo”.

f)T60h0’6 sinh hoat chuyén mén

Cac khoa hoc/cht dé sinh hoat chuyén moén clia GV duoc dat trong muc
"'Sinh hoat chuy&n mén*'. Khi d& ding nhap bang tai khoan cé nhan, GV cd thé
Iva chon khoa hoc/bai hoc theo mén hoc/hoat déng gido duc, l1op, GV; dang ki
tham gia cac khda hoc/bai hoc va thuc hién cac hoat dong hoc theo huéng dan.

GV sé nhin thady danh sach nhirng khéa hoc/chi dé sinh hoat chuyén mén
do BO GDDT hodc sé GDDT tao ra. Kich chudt vao tiéu dé cta khda hoc/chu
de, GV sé xem dwoc md ta tong thé clia khéa hoc/chl dé.

Quy trinh td chirc nhém sinh hoat chuyén mon trén hé thong nhu sau:
- Budc 1 TO trudng dang ky tham gia cho to/nhém clia minh.
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“Budc 2: Cac thanh vién trong to/nhém trao doi, thdo luan trong chu dé

sinh hoat chuyén mén.

- Buwoc 3: TO trwdng tap hop, bién tap lai san phdm va ndp I1én hé thong.
Thao téc KT thuét:
Budc 1: TTCM dang ky tham gia va td chirc nhom.

Tim hiéu muc dich - yéu cau cta khoa hoc/chi dé sinh hoat chuyén moén

trge khi dang ki tham gia.

To trudng/nhém trwdng chuyén moén cé trach nhiém dang ki tham gia va

lam nhom tredng, sau do thém cac thanh vién trong td/nhém chuyén mon dé
thuwc hién theo nhém. Quy trinh dang ki nhu sau:

- Chon chu dé sinh hoat chuyérLmon.

+ Chon “Sinh hoat chuyén moén”,

+ Chon “Linh vyc” (VD: Toan).

+ Chon “Lép” (VD: 12).

+ Chon chu dé sinh hoat chuyén mén.

- Bang ky tham gia.

Trong khéng gian clia chi dé chuyén moén, chon nat “Dang ky”.

Luu y: nguoi dau tién dang ky sé tv dong la nhom truédng, cac GV khéac

trong trwdng mudn tham gia chd dé nay budc phai dugc ngudi nay moi vao

nhom
nguoi

chir khong thé dang ky dwgc nhém méi. Do do, tét nhat TTCM nén la
dau tién dang ky tham gia cho t6/nhém clia minh.

- M@i thanh vién.
+ Chon nut “Thém thanh vién”.

+ Khong gian tim kiém va thém thanh vién sé hién ra.

.....................

=21 -

| —ohor-biman — -t

Hové téc: Trén
TKIEL Chuyén mote
BiiaotoaC »13563341

*unhdrr»phfr**ioo.rom
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Lwu y: c6 thé tim kiém GV bang cac cach tim kiém theo chuyén mon,
theo ma GV (VD: GV.00012.001) hoac theo tén GV.

+ Sau khi tim kiém, danh sach cac GV théa méan diéu kién tim kiém s hién ra.
Lwa chon va &n nat “Thém thanh vién” tvong (tng voi moi GV dé thém vao nhom.

Ghi cha: Sau khi dang ki, cd thé xem dwgc théng tin vé cac thanh vién
trong nhém bang cach kich vao niat "' Théng tin nhom™. Danh sach nhdm s& hién
ra nhw dudi day. TO trudng c6 quyén x6a GV (néu thém nham) hodc thém cac
thanh vién khac vao nhém.

DANG KY THAM GIA KHOA HOC
1. Tén nhém
vat li

2. Thanh vién trong nhém

Tai khoan: radrung

Hova tén: Ngirrin Xuan Trung (NMm Irinmg)
VvV Chuyén mon: VK

Pién thoaU £»1356850«

Emait trur>g»>f)WE>neOOm*u com

Tai Khoan: Bson
Hova tén: Tran 17» Son
Chuyén mdo: Vatli
Dién thoai: 09135«3341

Envoit tnanhdTtApim“ranoo com

Budc 2: Tham gia trao doi trong chi dé sinh hoat chuyén mon.

- “Hoat dong - yhéng bao”: khu vuc trao doi clia GV toan qudc (chi co
thé tham gia trao d6i khi Bo Gido duc va Dao tao phat dong mot ndi dung trao
d6i nao dé trong chl dé sinh hoat chuy&n man).

Sau khi da ding ki thanh céng, GV bat dau thuc hién cac nhiém vu hoc
tap/sinh hoat chuyén mén. Trong qua trinh hoc tap/sinh hoat chuyén mén, GV
can thwdng xuyén xem thdng bao chung ctia khéa hoc/cht dé. GV sé nhan duoc
thong bao trong muc"Hoat dong - Thong bao". GV cé quyén dat cau hoi dé
trao d6i lai voi giang vién/ban t6 chirc. Luu y rang, trong théng bao chung, moi
GV tham gia khéa hoc/chll dé déu co thé doc duoc thong tin.
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- “Trao d6i nhdm™: Thao luan trong nhém: Cac thanh vién trong nhém
c6 thé thao luan truc tuyén. Nhitng trao doi nay sé dwoc giang vién/ban td chirc
nhin thay, tham gia va ho tro cling nhu diéu hanh hoat dong ctia nhom.

- “Héi & dap”: Bat cau hoi cho giang vién/ban t6 chirc va thdo luan: DE
glri cau hdi va trao doi gidng vién/ban t6 chirc, GV vao muc "Hoéi & Dap" va
upload cau hoi 1én hé thong. Giang vién/ban to chircsé nhan duoc cau hdi va trao
ddi riéng voi tirng GV.

Thao tac kT thuat:

Trong khdng gian trao ddi ctia moi muc trén, thao tac nhu sau:

+ G0 ndi dung trao doi.

+ Binh kém file (néu can) bang céach chon nit “BROWSE”.

+ An nat “Gei

Budc 3: TTCM ndp san pham

Sau qua trinh lam viéc, t0 trudng/nhém triedng chuyén modn hoan thanh
san pham ctia minh, dai dién cho nhém gtri sdn pham cho gidng vién/ban td chirc
trong muc "San pham - Két qua”.

Trong khong gian ndp san pham, thao tac nhu sau:

+ Dinh kém file bang cach chon nit “BROWSE”.

+ An nit “Gui”.

Ewu y: chi c6 nhém trwdng méi cd quy@n ndp san pham.

San pham nay sau khi ndp Ién hé thdng, cac cdp quan ly to nha trvong,
Phong Giao duc va Pao tao, S& Gido duc va Pao tao, B6 Giao duc va Bao tao sé
nhin thay, theo ddi va danh gia két qua sinh hoat chuyén mon cla cac t6/nhém
chuyén mon trong pham vi quan ly ctia minh.
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1.3. Quyén chuyén gia

V6i muc dich hd tre cac t6/nhém chuyén mon cla céac trwdng phé théng
trén toan quéc thuc hién hoat déng sinh hoat chuyén mén theo Cong van
5555/BGDBT-GDTrH ki ngay 08/10/2014, B6 GD&PT chi dao xay dung va td
chirc Quyén chuyén gia trén Truong hoc két nbi. Quyén chuyén gia duoc cap
cho céc nha khoa hoc va cac nhan t6 dién hinh & khap moi mién dé két ndi vai
cac to/nhém chuyén mon théng qua hé thong truc tuyén. Nhitng chuyén gia do
B0 Gido duc va Dao tao chi dinh sé c6 quyén xem tat ca cac san pham cla cac
t6/nhém chuyén mon do chuyén gia dé phu trach, dong thoi, cac chuyén gia c6
thé trao doi truc tuyén voi cac to/nhém chuyén mén thong qua muc Héi&Dap
cta Truong hoc két noi.

Trong “Sinh hoat chuyén mén”, chon “Quan ly SHCM”, sau dé lua
chon mot chli dé cu thé.Quyeén chuyén gia sé ¢d cac chirc nang sau:

- Chon “San pham SHCM?” dé theo ddi két qua Sinh hoat chuyén mén
clia cac to/nhém chuyén mon trong toan qudc, trong pham vi chuyén mén
clia minh.
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HK1.1. Vat li 12. Nam hoc 2014-2015
rgit tét siu 51" 3k 04S1QS204. t#n ifea ky. 0SI1V2DS»  SiK vién: Bd Bié>d<fCvi S»oTao fefoftvvc vat w

DANH SACH TO / NHOM CHUYEN MON

*Danh sach c6 248 T6/nhém chuyén mon

«Treéc12345.-13 Sau » Sélirqng htén thu 20

SIT TO/nhém chuyén mon Tlianh vién san pham
<Tin hoc)
1 THPT GDTRH-GDTX 1. £50Van Hao (TGTnhom trudr,g)
94 Quang Trung - Hai Dwvong - Hai
Duong

1. Nguyén Ngoc Hung (TOi ritiom

(Vatli) trudngy
TTCDTXTinh Phdng GDCN-GDTX 2. 80i Thai An
2 Ngd 185-Phuortg Hodng véan Thu 3. Luong Thi Mai Hirong
-TP Th&i Nguyén - Thai Nguyén 4. Ngunén Van KTtiém

Bang théng ké két qua sinh hoat chuyén mon clia cac t6/nhém trong chd
dé s& hién ra. COt “T6/nhom chuyén mén” hién thi thdng tin co ban vé don vi
cong tac, dia chi noi cong tac cta moi t6/nhdm chuyén moén. Cot “Thanh vién”
hién thi danh sach cac thanh vién trong moi t6/nhém chuy&n mén. Cot “San
phdm” hién thi san phdm sinh hoat chuyén mon ctia moi t6 nhém. Néu t6/nhom
nao da nop san pham, chuyén gia c6 thé download san pham do.

- Chon “Hoat dong - Thong b&o”: Tham gia trao ddi chuyén mon voi
GV toan quéc.

- Chon “Hoi & dap”: Tham gia giai dap, tra 10i cac cau hoi, thic mic cla
GV toan qudc trong qua trinh sinh hoat chuyén mén trong pham vi chuyén mon
cta minh.

Danh sach céc cau hoi, thic mic clia GV s& hién ra. Chuyén gia cd thé s
dung bd loc & trén dé tim kiém, trao doi t&i tirng tredng trong toan quaoc.

Pé tham gia trao doi, giai dap voi cac td/nhdom chuyén mon, chon “Chi
tiét” trong (’ng v&i moi chi dé cau hoi clia GV.

Chuyén gia c6 thé trao d6i bang cach gd ndi dung vao 6 nhap dir liéu hodc
bang file di¥ liéu (néu can) bang cach chon nat “BROWSE”,
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1.4. Tai khoan cha me HS

Cha me HS sau khi dwgc GV chi nhiém chuyén giao tai khoan va mat
khau c6 thé truy cap hé théng, xem két qua hoc tap clia con em minh va tham
gia trao doi, thao luan véi cac GV dang giang day con em minh. DE truy cap
khong gian danh cho phu huynh HS, chon muc “Khéng gian truwong hoc”.

LGP HOC THEOMO HINH TRUEMG HOC MOT VIET NAM- VNEN

Hova lé«: Cao Hoanc An
Truéng: THPT Chau Thanh
L6-p: 10A1

KAtgoa I*oc talxX Xein chi tiét

HS.02753.00199

Géaoviéc ctai Ridéro: Bui TTii Thanh Haan ( Trao doi (1))

Mée boc' Giaovtén Trao ddi

1 Toén | Pham Thi Nfa CToén}

A

2 ty \ Déng van Phién (Ly) m‘

Ptian Thi Thiy Huong (Héa)

Sinh | Nguyén ThiVan Anh (Sinh)

DPé xem két qua hoc tap cla con em minh, chon nat “Xem chi tiét” twong

ting v&i muc “Két qua hoc tap”.
THNGTINKETQUAHOC TP BB

HOC Ki2 - NAM HOC 2014 - 2015

Hova id«c Cao Hoang An
Trudog: THPTCTHfiuThanh
NO PHOTO Lop: 10AL
Dréfl thoat 0643827361
HS.02753.0019 . E& caochoang3n1999@fimail corri
e s, Sme SRR g oo
11 Todn
12 Ly
13 Hoc
i4 Sinh
5 Van
1 v

Pé tham gia trao d6i ca nhan vai mbi GV bd moén hodc GV chd nhiém, chon
nat “Trao d6i” twong tng véi moi GV trong bang GV giang day.
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1
# Mon hoc Gido vién Trao ddi

Toan Pham Thi Nga (Toén) Trao dbi
Ly bang Van Phién (Ly)

Hoa Phan Thi Thiy Hurong (Hda) Trao doi

Sinh i Nguyén Thi Van Anh (Sinh)
Lé TMI Trang Nhung (Van) Trao déi
6 St Trinh Ngoc Thu (S) Trao doi

L

7 Dia D6 Thi Kim Dung (Pia) Trao d6i
8 Tin Nguyén Van Thanh (Tin) Trao doi

Pe tham gia thao luan chung véi tat ca GV giang day va cac vi phu huvnh
khéc, chon nat “Thao luan chung”.

2. Tap huan day hoc tich hop lién mén

NOi dung tap huan day hoc tich hgp lién mon trén trang mang "Truong
hoc két n6i" bao gdém 3 bai hoc sau nhu sau:

Bai 1: M6t s6 van dé chung vé day hoc tich hop liénmén
Bai 2: Nghién ctru ké hoach bai hoc minh hoa chi dé tich hgp lién mon

Bai 3: Xay dung ké hoach day hoc b6 mon

Trangcfiu  ctngiran  TINWC  Taiiteu  Knor9gun trvAng TIOC  Smhhoatcnupnmén  CvoctTh  Trvvrg  net

SINH HOAT CHUYEN MON - B G1A0 DUC VA OAO TAO

Tnng ctHl >sinh POft chuyén mén y I7HLMI B I KIdi 16 Véi aé aiiiffg /i 0*y ~oc Faznop  TIHET- KSraaiibe trnadn . Lép *2

[THLMJ B6i 1: Moc so van dé chung vé (lay hoc tich hop tién mon - Théng Uncé nhin
khoa hoc ty nhien - Lop 12

L Mfc Ita
Hoc Vién trinh bay diw :
- Khainiém dav boc ticb bop lies mon;
UQuiem cua day hoe tick bop liéc tnré;
-Quy trinh xay dung ropt chi d& tklihop Ixd HIOU
- Thi« ké tiln trinh day hoc chu dé tkii bop li*o rodxs rheo cic pp vi KT day hoc tich cuc;

- Xav auwfiT V& lioadi thuc hién dev J*oc chu de* tirli hep lién HK*n phu hop Wi Le I*o*vh day
hoc cic mOQ hoe héo qUAQ.

Bai 1: Mot s6 van dé chung vé day hoc tich hop iién mon
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2.1. Muc tiéu

Hoc vién trinh bay duoc:

- Khai niém day hoc tich hop lién mon;

- Wu diém cta day hoc tich hop lién mon;

- Quy trinh xay dwng mot cha dé tich hop lién mon;

- Thiét ké tién trinh day hoc cha dé tich hop lién mén theo cac pp va KT
day hoc tich cuc;

- Xay dung ké hoach thuc hién day hoc chu dé tich hgp lién mén phu hop
voi ké hoach day hoc cac mén hoc lién quan.

2.2. Phuong thirc dang ky

Nhom trwdng ding nhap vao "Truong hoc két néi" bang tai khoan cla
minh (M0i gi4o vién bét budc phai c6 01 tai khoan do nha trudng cap tlr thang
11/2014, khai bao day di thong tin va ndp anh thé dé sinh hoat chuyén mén qua
"Trwdng hoc két ndi"); dang ki vao bai hoc Mot s6 van dé chung vé day hoc
tich hop lién mon  sau d6 thém céc thanh vién trong t6/nhém chuyén mon cua
minh dé tao thanh 01 nhdm. Nhém trwdng khdi tao bai hoc va chi huy ca nhém
thao luan dé hoan thanh bai hoc.

2.3. NOp bao céo 1én mang theo méau
N&i dung bao céo nhu sau:
BAO CAO KET QUA TAP HUAN
BAI 1: M6t s van dé chung vé day hoc tich hop lién mén

1. Thong tin chung

1. S& GDDT:

2. Linh vuc:
- 3. Thong tin nhém (Bao gdém nhiing thanh vién tham gia qua mang)

STT Hovatén Mon hoc DPién Ghi chu
thoai/email

1 Nhom trwdng
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n. NOi dung:

1. Thay (c6) hiéu vé day hoc tich hop lién mén nhw thé nao? Trong quéa
trinh day hoc mon hoc clia minh, thay (c6) da tirng day nhitng kién thirc lién
quan dén cac mon hoc khac chua? D6 1a nhitng kién thirc ndo? O bai nao? Lép
nao? Lién quan t¢i mén nao?

2. Néu nhitng kién thirc noi trén duoc két hop dé day hoc cung véi céc
mon hoc cé lién quan, thay (c6) hay cho biét cé nhitng wu diém gi? han ché gi?

3. Thay (c6) hay dé xuat 01 cha dé tich hgp lién mén giira mén hoc ma
thay (cd) dang phu trach véi mét hodc nhiéu moén hoc khac.

4. Néu cac phuong phap va Ki thuat day hoc tich cwc ma thay (c6) da biét
va da tirng ap dung trong day hoc bd moén. Cé thé &p dung nhitng phwong phéap
va Ki thuat day hoc tich cwc d6 cho viéc day hoc cac chu dé tich hop lién mén
khoéng? Tai sao?

5. Theo thay (c6), viéc day hoc theo chi dé tich hop lién mén gdp phai
nhitng khé khan gi? D& xuét nhitng giai phap dé khac phuc nhitng khé khan do.

[11.Thuc hién bai hoc
1 Thao luan nhém

MO6i TCM tao thanh 1 nhom tap hudn trén mang (xem nhw 1 t6/nhom
chuyén mon trong nha trwong). To trudng dang nhap vao "Truong hoc két noi"
bang tai khoan clia minh (M6i GV bét budc phai co 01 tai khoan do nha trwong
cap tr thang 11/2014, khai bdo day du thong tin va ndp anh thé dé sinh hoat
chuyén mén qua "Trudng hoc két ndi"); dang ki vao bai hoc "M6t s6 van dé
chung vé day hoc tich hop lien mén"; sau d6 thém cac thanh vién trong
t6/nhém chuyén moén clia minh dé tao thanh 01 nhém tap hudn qua mang. Nhém
trdng khdi tao bai hoc va chi huy cd nhém (bao gom cac GV dang tham gia tap
huén truc ti€p va cac GV tham gia qua "Truwong hoc két ndi" tai dia phuong)
thao luan dé hoan thanh bai hoc.
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+ Tao t6/nhém sinh hoat chuy&n mon trén mang:

- Céc hoc vién nghién ctru tai liéu sau:

+ Bai trinh bay "M®&t s6 van dé chung vé day hoc tich hop lién moén";

+ Tai liéu tap huan day hoc tich hop lién mon.

+ Thao luan nhém trén mang:

+ Hai y kién chuyén gia qua mang:

2.NOp bao cao 1én mang

NOi dung béo cao nhuv sau:

- Théng tin chung: S& Gido duc va Bao tao; Mén hoc; Nhém trwéng va
cac thanh vién: Ho va tén; dién thoai; Email

- N6i dung:

+ Nhitng dac diém clia md hinh truong hoc méi cap THCS.

+ CAu trac moi bai hoc theo md hinh trudng hoc méi: y nghia ctia moi
Hoat dong hoc. Vai tro ctia GV trong td chirc hoat dong hoc clia HS.

+ Vai tro clia Hoi dong tu quan HS.

+ Su tham gia ctia cha me HS va cong dong trong giao duc HS.

+ Nhirng thuén lgi va khé khan khi trién khai mo hinh tredng hoc méi tai
dia phuong.

+ Pé xuat, kién nghi. *

- N6p bao cao 1én mang:

Bai 2: Nghién cru ké hoach bai hoc minh hoa

I. Muc tiéu

- Tang cwong nang luc sinh hoat chuyén mén dwa trén nghién ctru bai hoc;

- Van dung dwoc céc tiéu chi phan tich, rat kinh nghiém bai hoc theo
Coéng van s6 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014.

Il. Phwong thiec dang ky

Nhom tredng dang nhap vao "Trudng hoc két ndi" bang tai khoan cla
minh (M0i gido vién bat budc phai c6 01 tai khoan do nha trwong cép tir thang



11/2014, khai béo day du thong tin va ndp anh thé dé sinh hoat chuyén mon qua
Trwong hoc két ndi*"); dang ki vao bai hoc Nghién ctru ké hoach bai hoc minh
hoa chi dé tich hop lién mon"; sau d6 thém cac thanh vién trong t6/nhém
chuyén mon clia minh dé tao thanh 01 nhém. Nhom tredng khai tao bai hoc va
chi huy ca nhém thao luan dé hoan thanh bai hoc.

I11. NOp béo céo Ién mang theo mau
NG6i dung béo cao nhu sau:
BAO CAO KET QUA TAP HUAN
BAI 2: Nghién ctru ké hoach bai hoc minh hoa cht dé tich hop lién mén
TEN DAL NOC e
I. Thong tin chung
1 S6 GDDT:
2. Linh vuc:

3. Thong tin nhém (Bao gdbm nhiing thanh vién tham gia qua mang)

STT Ho va tén Mon hec bian Ghi chu
thoai/email
1 Nhém trwdng
2
A
3
I1.NOi dung:

1. Trinh bay tdm tat tién trinh su pham ctia PPDH tich cuc duoc st dung
trong chu dé, thé hién qua ndi ding chi dé.

2. Néu rdé muc dich, phrong thirc hoat dong va san pham hoc tap ctia hoc
sinh trong moi hoat dong hoc thé hién trong Ke hoach day hoc cla cha dé; d@
xudt viéc diéu chinh dé phi hop véi diéu kién thuc tién cta dia phuong.

3. Néu nhitng TBDH, hoc liéu dwoc st dung trong moi hoat dong (néu
c0) da dugc bién soan trong Ke hoach day hoc cua chi dé; dé xuat nhitng

TBDH, hoc liéu c6 thé thay thé.
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4. Néu céach chuyén giao nhiém vu cho hoc sinh da duoc bién soan trong
K€ hoach day hoc cla cht dé; cach quan sat hoat dong hoc ctia hoc sinh, nhirng
khé khan ma hoc sinh c6 thé gap...; cac bién phap gilp hoc sinh vuwot qua kho
khan dé hoan thanh nhiém vu hoc tap; bién phap theo ddi, gilp dé hoc sinh hoat
dong hoc & ngoai 16p, & nha va cong dong; bién phap td chic cho hoc sinh bao
c4o va thao luan vé san pham hoc tap;...

5. Néu phuong an danh gia két qua hoat dong hoc clia hoc sinh da duoc
thé hién trong K& hoach day hoc ctia chi dé (danh gia bang quan sat, nhan xét;
cach bién soan cau héi/bai tap/nhiém vu hoc tap; cach danh gia san pham hoc
tap cla hoc sinh; xay dung rubric danh gia; cach to chirc cho hoc sinh tw danh
gia, danh gia dong dang; cach ghi nhat ki day hoc...); d& xuét cac phuong &n
danh gia khac c6 thé st dung.

Bai 3: Xay dwng ké hoach day hgc b§ mén
a) Muc dich, yéu cau
- Nghién ciru tai liéu Huéng dan hoc va tai liéu Tap hudn dé xay dung Ké
hoach day hoc clia bd mén trong ca nam hoc;
- Hoan thanh Ke hoach day hoc va nép Ién mang.
b) Thwc hién bai hoc

+ Tao nhém trén mang nhv Bai 1, dang ki vao bai hoc "Xay dung ké
hoach day hoc b6 mon".

+ Nghién ctru tai liu Hedng dan hoc (€ xay dung K& hoach day hoc.

c) Nop Ke hoach day hoc Ién mang °,

- Théng tin chung: S& Giao duc va Pao tao; Mén hoc; Nhom trwdng va
cac thanh vién: Ho va tén; dién thoai; Email.

- N6i dung: Bao cao chi tiét vé Ke hoach day hoc ctia bd mon trong ca

nam hoc.
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Chuyén dé 5
KT THUAT TO CHUC HOAT BONG HOC CUA HOC SINH

A. MUC TIEU

Nang cao hiéu biét cho TTCM Vé:

- Nang cao nang luc cliaGV vé td chirc cac hoat dong hoc: y nghia, quy
trinh t6 chtrc mot hoat dong hoc, cach danh gia cac hoat dong hoc clia HS.

- Gop phan hinh thanh nang luc HS théng qua cac hoat dong hoc.
B. NOI DUNG

I.M0Ot s6 van dé chung vé to chirc hoat dong hoc ctia HS

Thuc hién Nghi quyét Bai hdi Bang lan thir XI, dac biét la Nghi quyét
Trung wong s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 vé doi m&i can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap (rng yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi trvong dinh huwdng xa hdi chi nghta va hdi nhap qudc té, giao
duc ph6 théng trong pham vi ca nwdc dang thic hién doi méi dong bod vé muc
tiéu, ndi dung, phuvong phap, hinh thirc to chirc, thiét bi va danh gia chat luong
gido duc: tlr muc tiéu chl yéu trang bi kién thirc sang phat trién nang luc va
pham chat cla HS; tir ndi dung nang tinh han 1am sang ndi dung co tinh thuc
tién cao; tir phrwong phap truyén thu mot chiéu sang PPDH tich cuc; tir hinh thirc
day hoc trén I6p la chi yéu sang két hop da dang cac hinh thitc day hoc trong va
ngoai 16p hoc, trong va ngoai nha truwong, giap mat va trén mang; tiv hinh thirc
danh gia tong két la chl yéu sang coi trong danh gia trén 16p va danh gia qua
trinh; tir GV danh gia HS la chd yéu sang tang cwdng viéc tv dang gia va danh
gia 1an nhau ctia HS. Nhu vay, khac véi day hoc dinh huéng ndi dung, day hoc
theo dinh hwdng phat trién nang lwc HS la té chirc cho HS hoat dong hoc. Trong
qué trinh day hoc, HS l1a chi thé nhan thirc, GV ¢6 vai trd t6 chirc, kiém tra, hd
trg hoat dong hoc tap clia HS mét cach hop ly sao cho HS tu chd chiém Iinh, xay
dung tri thirc. Qua trinh day hoc la qua trinh hoat ddng cta GV va cua HS trong
si tvong tac thong nhat gitra GV, HS va tu liéu hoat dong day hoc.

Hoat dong hoc cia HS bao gdbm cac hanh dong véi tv liéu day hoc, su
trao doi, tranh luan véi nhau va su trao déi v&i GV. Hanh dong hoc clia HS v6i
tw liéu hoat ddng day hoc la hanh dong chiém Iinh, xay duwng tri thirc cho ban
than minh. Su trao d6i, tranh luan gitta HS v&i nhau va gitta HS voi GV nham
tdng cuwong sw ho tro tir phia GV va tap thé HS trong qua trinh chiém linh tri
thirc. Thong qua céc hoat ddng clia HS voi tw liéu hoc tap va suw trao doi dé6 ma

139



GV thu dwoc nhitng thng tin phan hoi can thiét dé cd cac giai phap ho tro hoat
dong hoc ctia HS mét cach hop li va hiéu qua.

Hoat dong clia GV bao gdbm hanh ddng véi tv liéu day hoc va su trao doi,
ho tro truc tiép véi HS. GV 1a nguoi td chic tw liéu hoat dong day hoc, cung cap
tw liéu nham tao tinh hudng cho hoat déng ctia HS. Dua trén tw liéu hoat dong
day hoc, GV c6 vai tro t6 chic, kiém tra, hé tro hoat dong hoc clia HS vai tu
liéu hoc tap va s trao doi, tranh luan ctia HS véi nhau.

Nham hinh thanh va phat trién ning luc ctia HS, hoat dong hoc tich cuc,
ty luc va sang tao cho HS can phai dugc to chic & trong I6p, ngoai 16p, trong
tredng, ngoai truong, 6 nha va cong dong, dac biét quan tam dén hoat dong thuc
hanh va tng dung kién thirc vao giai quyét nhitng van dé thuc tién.

Tién trinh day hoc phai thé hién chudi hoat dong hoc ctia HS phu hop voi
PPDH tich cuc dwgc van dung. Tuy theo dac thu bo mon va ndi dung day hoc
clia chu d&, GV co thé lya chon cac PPDH khéac nhau. Tuy nhién, cac PPDH tich
cuc ndi chung déu dua trén quan di€ém day hoc giai quyét van dé c6 tién trinh su
pham trong tv nhau: xuét phat tir mét su kién/hién twgng/tinh hudng/nhiém vu
lam xuéat hién van dé can giai quyét - lva chon gidi phap/xay dung ké hoach giai
quyét van dé - thuc hién giai phap/ké hoach dé giai quyét van dé - danh gia két
qua gidi quyét van dé. Vi vay, nhin chung tién trinh t6 chirc hoat dong hoc clia
HS trong moi bai hoc/cht dé nhu sau:

1. Bé xuat van de

Dé dé xuat van dé, GV giao cho HS mot nhiém vu cé tiém an van dé.
Nhiém vu giao cho HS c6 thé dwgc thé hién dudi nhiéu hinh thirc khac nhau
nhu: gidi thich mot sw kién/hién twgng trong tu nhién hay xa hoi; gidi quyét mot
tinh huéng trong hoc tap hay trong thuc tién; tién hanh mét thi nghiém mé dau...
Duéi su hwéng dan clia GV, HS quan tam dén nhiém vu dat ra, san sang nEan va
tv nguyén thuc hién nhiém vu. T nhiém vu can giadi quyét, HS huy dong kién
thirc, KT nang da biét va ndy sinh nhu cau vé kién thirc, kT nang con chua biét,
nhung hi vong cé thé tim toi, xay dwng dwoc; dién dat nhu cau do thanh cau hoi.
Lac nay vin dé d6i véi HS xudt hién, dudi sw hwdng dan cla GV vén dé do
dwoc chinh thirc dién dat.

Nhiém vu giao cho HS can dam bao rang HS khong thé giai quyét tron
ven véi kién thirc, KT nang dd ¢ ma can phai hoc thém kién thirc méi dé van
dung vao qua trinh giai quyét van de.

2. Giaiphap va ké hoach giai quyét van de

Sau khi da phat biéu van dé, HS doc lap hoat dong, xoay tré dé vuot qua
khé khdn, tim céc giai phap dé giai quyét van dé. Trong qua trinh do, khi can
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phai c6 s dinh huvdng clia GV dé HS ¢ thé dua ra cac giai phap theo suy nght
clia HS. Thong qua trao doi, thao luan dwdi sy dinh hwdng clia GV, HS xac dinh
duoc cac giai phap kha thi, bao gbm ca viéc hoc kién thirc méi phuc vu cho viéc
gidi quyét van dé dat ra, dong thoi xay dung ké hoach hanh dong nham giai
quyét van deé do.

3. Thuc hién ké hoach giai quyét van dé

Trong qua trinh thuc hién gidi phap va ké hoach gidi quyét van dé, HS
dién dat, trao d6i véi ngudi khac trong nhdm vé két qua thu duoc, qua do co thé
chinh ly, hoan thién ti€p. Truong hop HS can phai hinh thanh kién thirc moi
nham giai quyét van dé, GV sé gilp HS xay dung kién thirc méi clia ban than
trén co s& dbi chiéu kién thirc, kinh nghiém san c6 vai nhitng hiéu biét mai; két
ndi/sap x&p kién thirc cti va kién thirc méi dwa trén viéc phat biéu, viét ra cac két
luan/ khai niém/ cong thirc m@i... Trong qua trinh d, HS can phai hoc Ii thuyét
hoac/va thiét ké phwong an thwc nghiém, tién hanh thwc nghiém, thu lwvom cac
dir liéu can thiét va xem xét, rat ra két luan. Kién thirc, kT nang méi duoc hinh
thanh gilp cho viéc gidi quyét dugc cau hdi/van dé dat ra.

Trong qua trinh hoat dong giai quyét van d&, dudi sy huéng dan cla GV,
hanh dong clia HS duwoc dinh hwdng phu hgp voi tién trinh nhan thirc khoa hoc.
GV can huéng dan HSvan dung nhitng kién thirc, kT ndng mai hoc dé giai quyét
cac tinh hudng c6 lién quan rong hoc tap va cudc séng hang ngay; tiép tuc tim toi
va mé& rong kién thirc thong qua cac nguon tu liéu, hoc liéu, khac nhau; ty dat ra
cac tinh hudng c6 van dé nay sinh tir ndi dung bai hoc, tir thurc tién cudc séng, van
dung céc kién thirc, kT ndng da hoc dé giai quyét bang nhitng cach khac nhau. Qua
qua trinh day hoc, cung voi sw phat trién nang lwc gidi quyét van dé clia HS, sw
dinh hwéng clia GV tiém can dan dén dinh hwéng tim toi sang tao, nghia la GV
chi dua ra cho HS nhitng goi y sao cho HS c6 thé tw tim tdi, huy dong hoac xay
dwng nhitng kién thirc va cach thirc hoat dong thich hop dé giai quyét nhiém vu
ma ho ddm nhan. Nghia la dan dan boi dwdéng cho HS kha nang tw xac dinh hanh
dong thich hop trong nhiing tinh huéng khéng phai la quen thudc déi voi HS.

4. Trinh bay, danh gia két qua

Sau khi da hoan thanh hoat dong giai quyét van dé, dudi sw huéng dan
cua GV, HS trinh bay, tranh luan, bao vé két qua thu dwgc. GV chinh xac hoa,
bb sung, xac nhan, phé duyét két qua, bao gom nhirng kién thirc méi ma HS da
hoc duwoc thdng qua hoat ddng gidi quyét van dé. HS ghi nhan kién thirc méi va
van dung trong thuc tién cting nhu trong céac bai hoc tiép theo.
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11.Ké hoach bai hoc

Tién trinh t6 chic hoat déng hoc ctia HS trong mai bai hoc can duoc thiét ké
thanh cac hoat dong hoc theo tién trinh s pham cta cac PPDH tich cuc nhu: day
hoc gidi quyét van dé, day hoc tim toi nghién ctru, phrong phap "Ban tay nan bot"
va cac PPDH ddc thu bd mon... Tuy c6 nhitng diém khac nhau nhwng tién trinh sw
pham clia cAc PPDH tich cuc déu tuéan theo con dwdng nhan thic chung. Vi vay,
cac hoat dong ctia HS trong mbi bai hoc co6 thé dwoc thiét ké nhw sau: Tinh hudng
xudt phat, HInh thanh kién thirc, Luyén tap, Van dung, Tim toi mé réng.

1. Tinh hudng xuatphat:

Muc dich cla hoat ddng nay la tao tdm thé hoc tap HS, gitp HS y thic
duwoc nhiém vu hoc tap, hirng thd hoc bai méi. GV sé tao tinh huéng hoc tap dua
trén viéc huy dong kién thirc, kinh nghiém cta ban than HS c6 lién quan dén van
dé xut hién trong tai liéu hudng dan hoc; 1am boc 10 "cai" HS da biét, bd khuyét
nhitng gicad nhan HS con thiéu, gitp HS nhan ra "cai” chwa biét va mudn biét
thdng qua hoat déng nay. Tt dd, gitp HS suy nght va bdc 16 nhitng quan niém
clia minh vé van dé sip tim hiéu, hoc tap. Vi vay, cac cau hoi/nhiém vu trong hoat
dong khai dong la nhitng cau héi/van dé mé, khéng can cé cau trd 161 hoan chinh.
KEt thuc hoat dong nay, GV khdng ch6t vé ndi dung kién thic ma chi giap HS
phét biéu duoc van dé dé HS chuyén sang cac hoat dong tiép theo nham bd sung
nhitng kién thirc, kT ndang méi, qua dé tiép tuc hoan thién cau tra 16i hoac giai
quyét duoc van de.

2. Hinh thanh kién thic mai:

Muc dich cla hoat dong nay la giup HS chiém Iinh dwoc kién thirc, k§
nang moi va dua cac kién thirc, k§ ndng méi vao hé théng kién thirc, k§ nang
cla ban than. GV giup HS xay dwng dwoc nhitng kién thirc méi thong qua cac
hoat ddng khac nhau nhu: nghién ciru tai liéu; tién hanh thi nghiém, thuc hanh;
hoat dong trai nghiém sang tao... Két thic hoat dong nay, trén co sé két qua hoat .
dong hoc cua HS thé hién & cac san pham hoc tap ma HS hoan thanh, GV can
chot kién thirc méi dé HS chinh thic ghi nhéan va van dung.

3. Luyén tap:

Muc dich cuta hoat déng nay la gitp HS cung c6, hoan thién kién thirc, k§
nang vira Iinh hdi duoc. Trong hoat dong nay, HSdwgc yéu cau ap dung truc tiép
kién thirc vao giai quyét cac cau hdi/bai tap/tinh hudng/van dé trong hoc tap. Két
thic hoat dong nay, néu can, GV c6 thé lva chon nhitng van dé co ban vé
phuwong phap, cach thirc gidi quyét cac cau hdi/bai tap/tinh hudng/van dé dé HS
ghi nhan va van dung, truedc hét la van dung dé hoan chinh cau tra ioi/giai
quyét van dé dat ra trong "Hoat dong khéi dong".
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4. Van dung:

Muc dich cua hoat dong nay la gitp HSvan dung duoc cac kién thirc, KT
nang da hoc dé phat hién va giai quyét cac tinh hudng/van dé trong cudc song &
gia dinh, dia phuong. GV can goi y HS vé nhitng hoat dong, su hién, hién tugng
can quan sat trong cudc séng hang ngay, mo ta yéu cau vé san pham ma HS can
hoan thanh dé HS quan tam thuc hién. Hoat dong nay khong can to chiic & trén
iop va khong doi hoi tat cd HS phai tham gia. Tuy nhién, GV can quan tam,
dong vién dé cd thé thu hat nhiéu HS tham gia mot cach tw nguyén; khuyén
khich nhirng HS c6 sdn pham chia sé v@i cac ban trong lom.

5. Tim toi mé rong:

Muc dich ctia hoat déng nay la giip HSkhdng bao gi¢ dirng lai v&i nhitng
gi d4 hoc va hiéu rang ngoai nhitng kién thirc dugc hoc trong nha tredng con rét
nhiéu diéu c6 thé va can phai ti€p tuc hoc, ham mé hoc tap sudt doi. GV can
khuyén khich HStiép tuc tim toi va mé rong kién thirc ngoai 16p hoc. HStw dat ra
cac tinh hudng cé van dé nay sinh tir ndi dung bai hoc, tir thwc tién cudc séng, van
dung céc kién thic, ki ndng da hoc dé gidi quyét bang nhitng cach khac nhau.
Cling nhr "Hoat dong van dung", hoat dong nay khdéng can t6 chirc & trén 16p
va khdng doi hoi tat cA HS phai tham gia. Tuy nhién, GV can quan tam, dong
vién dé c6 thé thu hat nhiéu HS tham gia mot cach tw nguyén; khuyén khich
nhirng HS ¢6 sdn pham chia sé v&i cac ban trong l6p.

I11. KT thuét to chirc hoat dong hoc clia HS
1. Céc budc to chirc mot hoat dong hoc

MOi hoat dong hoc clia HS néi trén phai thé hién rd muc dich, ndi dung,
phurong thic va san pham hoc tdp ma HS phai hoan thanh. Phuong thirc hoat
dong cla HS thé hién thong qua KT thuat hoc tich cwc duoc st durig. Cé nhiéu ki
thuat hoc tich cuwc khac nhau, moi KT thuat c6 muc tiéu rén luyén cac ki ning
khac nhau cho HS. Tuy nhién, du st dung KT thuat hoc tich cuc nao thi viéc to
chtrc mdi hoat déng hoc ctia HS déu phai thuc hién theo cac buéc sau:

a) Chuyén giao nhiém vu hoc tap: nhiém vu hoc tap duoc giao cho HS
phai rd rang va phu hop véi kha nang cla HS, thé hién & yéu cau vé san pham
ma HS phai hoan thanh khi thuwc hién nhiém vu; hinh thic giao nhiém vu sinh
dong, hdp dan, kich thich dwoc hitng thi nhan thire ctia HS; dam béo cho tét ca
HS tiép nhan va san sang thuc hién nhiém wu.

b) Thuc hién nhiém vu hoc /ap:HS duwoc khuyén khich hop tac véi nhau
khi thuc hién nhiém vu hoc tap; GV can phat hién kip thdi nhirng kho khan clia
HS va c6 bién phap hd trg phu hop, hiéu qua; khéng dé xay ra tinh trang HS bi
"bd quén” trong qua trinh day hoc.
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c) Bao cao két qua va thao luan: yéu cau vé hinh thirc bao cao phai phu
hop v&i ndi dung hoc tap va ki thuat day hoc tich cuc dugc siv dung; GV can
khuyén khich cho HS trao doi, thao luan véi nhau vé ndi dung hoc tap; xt li
nhitng tinh huéng sw pham ndy sinh mot cach hop Ii.

d) Banh gia két qua thic hién nhiém vu hoc tap:GV to chirc cho HS trinh
bay, thdo luan vé két qua thuc hién nhiém vu; nhan xét vé qua trinh thuc hién
nhiém vu hoc tap clia HS; phan tich, nhan xét, danh gia két qua thwc hién nhiém
vu va nhitng y kién thao luan ctia HS; chinh xac hda cac kién thirc ma HS da hoc
dugc thdng qua hoat dong.

2. Y nghta ctia moi lai hinh hoat déng hoc ctia HS

a) Hoat dong ca nhan la hoat dong yéu cau HS thuc hién cac bai
tap/nhiém vu mot cach doc 14p. Loai hoat dong nay nham ting cwdng kha nang
lam viéc doc 1ap cla HS. N6 dién ra kha ph6 bién, dic biét 1a véi cac bai
tap/nhiém vu ¢ yéu cau kham pha, sang tao hoac ren luyén dac thu. GV can dac
biét coi trong hoat ddng ca nhan vi néu thiéu no, nhan thirc clia HS sé khong dat
t&i mirc do sau sic va chac chan can thiét, cling nhw cac ki ning sé khéng duoc
ren luyén mot cach tap trung.

b) Hoat dong cap doi va hoat dong nhom 1a nhitng hoat dong nham gidp
HSphat trién nang lwc hop tac, tang cuwdng sw chia sé va tinh cong déng. Thong
thuong, hinh thirc hoat dong cdp doéi duoc st dung trong nhitng trwdng hop cac
bai tap/ nhiém vu can su chia sé, hop tac trong nhdm nhd gom 2 em. Vi du: ké
cho nhau nghe, néi véi nhau moét ndi dung nao dé, ddi bai cho nhau dé danh gia
chéo...; con hinh thi*c hoat dong nhom (tir 3 em tré 1én) dwoc st dung trong
trweong hop tvong tw, nhwng nghiéng vé s hop tac, thao luan voi sé lwgng thanh
vién nhiéu hon.

c) Hoat déng chung ca 16p la hinh thirc hoat déng phu hop véi sd déng
HS. Pay Ia hinh thiic nhiam tang cuong tinh cong dong, gido duc tinh than doan
két, sw chia sé, tinh than chung s6ng hai hoa. Hoat ddong chung ca 16p thuwdng
duoc van dung trong cac tinh hudng sau: nghe GV hwéng dan chung; nghe GV
nhac nha, tng két, rat kinh nghiém; HS luyén tap trinh bay miéng trudc tap thé
I6p... Khi td chirc hoat dong chung ca 16p, GV tranh bién gio hoc thanh gio
nghe thuyét gidng hoac van dap vi nhu vay sé lam gidm hiéu qua va sai muc
dich cla hinh thirc hoat dong nay.

d) Hoat dong v&i cong dong la hinh thic hoat dong cua HS trong moi
twong tac véi xa hoi. Hoat ddng véi cong dong bao gém cac hinh thic, tr don
gidn nhu: ndi chuyén véi ban be, héi ngudi than trong gia dinh..., dén nhitng
hinh thirc phirc tap hon nhu: tham gia bao vé mdi truong, tim hiéu cac di tich
van ho4, lich s & dia phuong...
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3. Vai tro ctia cac thanh vién trong hoat ddong nhom

Pé tranh viéc t0 chirc hoat dong nhém mang tinh hinh thirc. Trong khi
thdo luan nhdm, can phan rd vai tro clia ca nhan, nhém tredng, GV. Cu thé |a:

a) Ca nhan: tw doc, suy nght, giai quyét nhiém vu, c6 thé hoi cac ban
trong nhém vé nhitng diéu minh chwa hiéu; khi cac ban cling gap khé khan nhw
minh thi yéu cu su tre gidp cla GV. M6i HS can phai dugc hwdng dan cu thé
dé biét ghi chép nhitng két qua hoc tap ctia minh vao vo hoc tap, thé hién & cau
tra 10 cho cau hdi/loi giai cla cac bai tap/két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

b) Nhom trwdng: thue hién cac nhiém vu ctia ca nhan nhu nhitng ban khac;
phan cong cac ban gilp d& nhau; td chirc cho ca nhém thao luan dé thuc hién
nhiém vu hoc tap; thay mat nhdm dé lién hé voi GV va xin tro gilp; bao céo tién
trinh hoc tap nhom.

c) Thu ki cha nhém: thuc hién cac nhiém vu cla ca nhan nhu cac ban
khac; ghi chép lai nhitng ndi dung trao doi hoac két qua cong viéc clia nhom dé
trao doi v&i cac nhdm khac hodc chia sé tridc ca l6p.

4. M6t s6 hinh thirc lam viéc clia hoc sinh trong hoat dong hoc

Trong qua trinh hoc tap, khéng phdi Iic nao HScling hoat déng theo nhdm.
HSvan lam viéc ca nhan, theo cap trong nhom. Céc hinh thic 1am viéc trong nhém
dwoc thay doi thwong xuyén can clv vao yéu cau clia ndi dung day hoc va thiét
ké hoat dong clia GV. Viéc lva chon hinh thic iam viéc ca nhan, cap déi, nhém
hay ca icrpphu thudc vao yéu cau cta cac loai hinh hoat dong va luyén tap. Tai
lieu Huedng dan hoc chi la motgoiy cho viéc t6 chic cac hinh thic hop tac nay,
GV can lvuy khoéngphai ludn tuan theo mot cach may moc thiét ké co san cua
tai liéu. Tuy vao dac diém chungclia HS vay twdng day hoc, GV c¢é su thay doi,
diéu chinh mot cach linh hoat song van phai pht hop véi muc tiéu bai hoc, dam
b&o tinh hiéu qua va tao hirng thd cho HS.

1) Lam viéc ca nhan: Truwéc khi tham gia ph6i hop véi ban hoc trong cac
nhdm nhd, ca nhan luén c6 mot khoang thoi gian véi cac hoat dong dé tw Iinh
hdi kién thirc, chuan bi cho cac hoat dong dong vai hay thao luan trong nhom.
Pho bién nhat c6 thé ké dén cac hoat dong nhu doc muc tiéu bai hoc, doc van
ban, giai bai toan dé tim két qua...
Ca nhan lam viéc doc 1ap nhwng van co thé tranh tha hoi hay tra 101 ban
trong nhém, van thuc hién cac yéu cau ctia nhdm trudng (néu co) dé phuc vu cho
cac hoat déng ca nhén.

Tan sudt cla cac hoat ddng ca nhan trong nhém réat 16n va chiém wu thé
hon so véi cac hoat dong khac. Lam viéc ca nhan gitp HS c¢6 thoi gian tap trung
ti nghién cltu, tw kham pha kién thirc, tw chuan bi nhitng gi can thiét truvdc khi
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str dung no dé cd nhitng hoat dong khéac cung ca nhdm. Trong qué trinh lam viéc
ca nhan, gap nhitng gi khong hiéu, HS c¢6 thé hdi ban ngdi canh hodc néu ra
trong nhém dé cac thanh vién khac cung trao ddi va néu nhém khong giai quyét
duoc van dé thi nhom trudng co thé nhe GV hd tro.

2) Lam viéc theo cap (2 HS): Tuy theo hoat dong hoc tap, co luc HSsé
lam viéc theo cap trong nhom. GV luu y cach chia nhom sao cho khéng HSnao
bi 1é khi hoat déng theo cap. Neu khéng, GV phai cho dan chéo gilra cac nhom
dé dam bdo tat ca HSdéu duoc lam viéc. Lam viéc theo cap rat phu hop voi cac
cong viéc nhu: kiém tra dir liéu, giai thich, chia sé thong tin; thwc hanh ki ndng
giao tiép co ban (vi du nhuv nghe, dat cau héi, lam rd mot van de), dong vai.

Lam viéc theo cdp sé giup HS tv tin va tap trung tot vao cdng viéc nhom.
Quy md nhé nay cling la nén tang cho su chia sé va hop tac trong nhém 16n hon
sau nay.

3) Lam viéc chung ca nhom: Trong cac gi¢ hoc c6 cac hoat déng ca nhom
cling hop tac. Vi du, sau khi HSty doc mot cau chuyén, truéng nhom sé dan dat
cac ban trao d6i vé mot sO van dé cta cau chuyén do; hodc sau khi mot ca nhan
trong nhom da dua ra két qua clla mot bai toan, nhdm sé cung trao doi nhan xét,
bd sung vé cach giai bai toan dd; hodc la HStrong nhém sé cung thwe hién mot
dy an nhd véi s chuén bi va phan chia cong viéc rd rang,... Nhdm la hinh thirc
hoc tap phat huy rét t6t kha ning sang tao nén hinh thirc nay dé phu hop voi céac
hoat ddng can thu thap y kién va phat huy sv sang tao. Biéu quan trong la HScan
phai biét minh lam gi va lam nhu thé nao khi tham gia lam viéc nhom.

Pe hoat dong nhém dat hiéu qua, moi nhém t6t nhat nén chi co 4 HS hoéc
nhiéu nhat 1a 6 HS; mdi i6p khong nhét thiét chi td chitc thanh 6 nhom.

4) Lam viéc ca l6p: KEét thac "Hoat dong hinh thanh kién thirc", théng
thwong can to chirc hoat ddng chung ca Iép dé HS duwoc trinh bay, thao luan vé
két qua hoat dong nhom; GV chét kién thirc cho HS ghi nhan va van dung.
Trong qua trinh td chirc "Hoat dong luyén tap", néu phat hién HScé nhiéu y kién
khac nhau xung quanh mét van dé hodc c6 nhitng kh6 khan ma nhiéu HSkhong
thé vuot qua, GV c6 thé dirng cong viéc clia cac nhom lai dé tap trung ca I6p
lam sang td cac van dé con ban khoan.

Ngoai ra, GV can tranh day hoc dong loat theo huéng dinh lwgng thoi
gian, bat HS theo Kkip tién d6 mot cach khién cudng, thdng bao chung hodc ghi
cac ndi dung trén bang trong khi hau hét HS da hiéu va lam duoc; chot kién thirc
trong tirng phan nho; cho HS gio tay phat biéu qua nhiéu gay mat thoi gian; thay
vi day ca Iép nhu hién hanh thi lai day cho nhiéu nhém nén viéc giang giai lap di
I3p lai & cac nhom khéc nhau; st dung cau héi phat van nhiéu va vun vat...
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rv. Luuy

1 MOi bai hoc/chl dé duoc thuc hién & nhiéu tiét hoc nén mot nhiém vu
hoc tap co thé dwoc thuc hién & trong va ngoai I6p hoc. Vi thé, trong mot tiét
hoc c6 thé chi thuc hién mot s6 budc trong tién trinh s pham clia phwong phap
va KT thuat day hoc dugc st dung.

2. Lap hoc co thé dwoc chia thanh tlrng nhém nhd. Tuy muc dich, yéu cau
clia van dé hoc tap, cac nhoém duoc phan chia ngau nhién hay cé chd dinh, duoc
duy tri 6n dinh hay thay doi trong tlrng phan cua ti€t hoc, duoc giao cung mot
nhiém vu hay nhitng nhiém vu khac nhau. Trong nhém nhd, méi thanh vién déu
phai lam viéc tich cuc, khong thé y lai vao mot vai nguoi hiéu biét va ndng dong
hon. Cac thanh vién trong nhém gilp d& nhau tim hiéu van dé néu ra trong
khong khi thi dua vai cac nhdm khac. Két qua lam viéc clia mdi nhom sé déng
gop vao két qua hoc tap chung cla ca I6p. Cac ki thuat day hoc tich cuc nhu:
khan tdi ban, cac manh ghép, dong ndo, ban do tv duy, XYZ, 0 bi... s& dwgc st
dung trong tot chirc hoat dong nhdm trén Iop dé thuc hién cac nhiém vu nhd
nham dat muc tiéu day hoc. Trong moi hoat dong, GV co thé st dung mot ki
thuat nao do dé giao cho HS giai quyét mot nhiém vu hoc tap duoc giao. Két qua
hoat dong cuia cac nhom HS duoc dua ra thao luan, tir do ndy sinh van dé can
gidi quyét va dé xuét cac giai phap nham giai quyét van dé do. Hoat dong giai
quyét van dé ctia HS co thé duoc thuc hién ngay trong gio hoc trén 16p nhung
thuong thi phai thuc hién & nha, gitra hai gio 1én 16p ké ti€p nhau méi dat duoc
hiéu qua cao. Giai doan nay, cac phwong phap quan sat, 6n tap, nghién ctru doc
lap can dwoc huéng dan cho HS sir dung. Céac ki thuét day hoc tich cuc sé duoc
ti€p tuc st dung trén I6p trong gid hoc sau do dé té chirc cac hoat dong trao doi,
tranh luan clia HS vé van dé dang giai quyét nham dat duoc muc tiéu day hoc.
Trong qua trinh t0 chirc hoat dong day hoc nhu trén, van dé danh gia clia GV va'
danh gia cta HS vé két qua hoat déng (bao gom tv danh gia va danh gia dong
dang) dwoc quan tdm thuc hién. Trong toan bd tién trinh t6 chirc hoat déng day
hoc nhu trén, cac phuwong phap truyén théng nhu thuyét trinh, dam thoai, truc
quan, thwe hanh... van con nguyén gia tri clia ching va can phai dwoc khai thac
str dung mat cach hop li, dang ldc, ding chd dé dat duoc hiéu qua cao nhét.

3. Vai tro clia GV trong to chirc hoat dong hoc theo nhém nhu sau:

a) Xac dinh va giao nhiém vu hoc tap cho cac nhdm mot cach cu thé va ro
rang. Moi nhiém vu hoc tap phai dam bao cho HS hiéu rd: muc dich, ndi dung,
cach thirc hoat dong (theo ki thuat day hoc tich cuc duoc st dung) va san pham
hoc tap phai hoan thanh (Luwu y tdng cudng cac cau hoi "Nhuv thé nao?", "Tai
sao?"...).
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b) Quan sat, phat hién nhitng khé khan ma HS gap phai; ho tro kip thoi
cho tirng HS va cd nhém. Khi gilp d& HS, can goi mé dé HS tv lyc hoan thanh
nhiém vu; khuyén khich dé HS hop tac, ho tro 1an nhau trong viéc giai quyét
nhiém vu hoc tap; giao thém nhiém vu cho nhirng HS hoan thanh trwéc nhiém
vu (yéu cau nang cao hodc gilp d& cac ban khac...).

¢) Hwéng din viéc tw ghi bai clia HS: két qua hoat dong ca nhan, két qua
thao ludn nhém, nhan xét cia GV va ndi dung bai hoc vao vé; khdng "doc -
chép” hay yéu cau HS chép lai toan bd ndi dung bai hoc trong sach.

d) St dung hop ly phong hoc bd mon, TBDH, hoc liéu va cac cong cu hd
tro trong 16p hoc, nhét 1a viéc st dung bang trong viéc ho trg tién trinh t6 chirc
hoat dong hoc ctia HS nhu: ghi nhitng ndi dung co ban, cot 16i clia bai hoc;
nhitng goi y, hvdong dan clia GV; nhitng két qua hoat dong hoc ctia HS... Khéng
nén in lai cac phiéu hoc tap khi ndi dung da co6 trong sach. TBDH va hoc liéu
duoc sir dung trong day hoc moi hoat dong hoc phai dam bao sw phu hop véi
muc tiéu, nbi dung hoc tap ctia HS. Viéc st dung cac TBDH va hoc liéu d6 duoc
thé hién rd trong phuong thitc hoat dong hoc va san phdm hoc tap twong rng ma
HS phai hoan thanh trong moi hoat dong hoc.

4. Kiém tra, danh gia

Phuong an kiém tra, danh gia trong qua trinh day hoc phai dam bao su
dong bo voi phwong phap va ki thuat day hoc tich cuc dugc st dung, can ting
cuong danh giad vé sy hinh thanh va phat trién nang lwc, phadm chat ctia HS thong
qua qua trinh thwe hién cac nhiém vu hoc tap, thong qua cac san pham hoc tap
ma HS d& hoan thanh; tang cuong hoat dong tw danh gia va danh gia dong dang
clia HS. Pé thuc hién dwoc diéu do, déi vai moi hoat dong hoc trong ca tién
trinh day hoc, cdn mod ta cu thé cac san phdm hoc tdp ma HS phai hoan thanh
cling voi cac tiéu chi danh gia cu thé.

Viéc danh gia trong qua trinh day hoc nham gitip HS tién bd théng qua
tirng hoat dong hoc cu thé; tlrng budc hoan thién nhitng kién thirc, kT nang con
han ché dé co6 thé hoan thanh t6t cac bai kiém tra dinh ki; khéng so sanh HS nay
vOi HS khac. Trong quéa trinh t0 chirc hoat dong hoc cia HS, GV theo doi,
hwéng dan, ho tro HS vurot qua khé khan két hop nhan xét, danh gia trwdc hét
bang 10i noi; trong moi gi¢ hoc GV can ghi nhan xét, danh gia vao v& hoc cla
mot s6 HS va luan phién dé mbi HS déu duoc ghi nhan xét, danh gia trong moi
hoc ki. Nhu vay, danh gia trong qua trinh day hoc la hoat dong danh gia trong ca
qua rinh day hoc va két qua hoc tap, ren luyén, phan anh pham chat va nang luc
clia HS, khong domthuan danh gia, xép loai hanh kiém va hoc luc./.
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Cau hdi thao luan

1 Sinh hoat chuyén mén dua trén nghién ctu bai hoc, dy gio phan tich
bai hoc khéc gi dv gio trwdc day?Uu diém va han ché clia Sinh hoat chuyén mon
dwa trén nghién ctru bai hoc, dy gio phan tich bai hoc? Nhitng thuan lgi, khé
khan & dia phwong, co s& khi trién khai doi mai sinh hoat chuyén mén dua trén
nghién ctru bai hoc?

2.Bién phap t0 chtrc va quan ly nang cao hiéu qua hoat dong chuyén mon
thong qua truong Truong hoc két ndi dang ap dung tai dia phuong, co sé la gi?
Nhirng thuan loi, khé khan & dia phuong, co s& khi trién khai Treong hoc két
ndi tai dia phuong, co s67?
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Bd GIAO DUC VA DAO TAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

S6: 4509/BGDDT-GDTrH Ha Ni, ngay 03 thang 9 nam 2015

V/Iv Hréng dan thyc hién nhiém vu

gi4o duc trung hoc nam hoc 2015-2016

Kinh gui:
- Céc s0 gido duc va dao tao;
- Cac trwong THPT truc thudce.

Thuc hién Chi thi s6 3131/CT-BGDBT ngay 25/8/2015 clia BS trvong Bo Giao
duc va Dao tao (GDDT) V& nhiém vu trong tam cua gido duc mam non, giao duc phd
thong, glao duc thuong xuyén va giao duc chuyén nghiép nam hoc 2015-2016, B0
Gi4o duc va DBao tao (GDBT) hudng dan thuc hién nhiém vimim hoc 2015-2016 d6i
voi gido duc trung hoc (GDTrH) nhu sau:

A NHIEM VU TRONG TAM

1 Tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh dong clia BO GDDT thuc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 H&i nghi lan thtr tim Ban Chép hanh Trung wong
khda XI vé doi méi can badn, toan dién gido duc va dao lao; Nghi quyét sb
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hdi vé doi mai chuong trinh, sach gido khoa
gido duc pho thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thi twdng Chinh
pht vé phé duyét Pe an doi mdi churong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong.

2. Thue hién c6 hiéu qua cac cude van dong, cac phong trao thi dua cua nganh
bang nhung hoat dong thiét thuc, hiéu qua phu hop diéu kién ting dia phuong, gan
VGi viéc doi mdi hoat dong gido duc clia nha trwong, ren luyén pham chét chinh tri,
dao drc ctia can bd quan li, gido vién, nhén vién va hoc sinh tai moi co quan quan li va
co s¢ GDTrH.

3. Tap trung d6i mdi phong céach, nang cao hiéu qua cong tac quan li doi vai
cac co s¢ GDTrH theo huéng tang cwong phan cap quan i, thue hién quyén tw chi cla
nha truong trong viéc thuc hién ké hoach gido duc di doi voi viéc nang cao nang luc
quan tri nha truong, trach nhiém giai trinh clia domvi, ca nhan thuc hién nhiém vu va
chitc nang giam sat clia xa hoi, kiém tra clia cap trén.

4. Tiép tuc doi mdi manh mé PPDH, danh gia hoc sinh nham phéat huy tinh tich
cuc, chi déng, sang tao va rén luyén phuong phap t hoc clia hoc sinh; tang cuong KT
nang thwc hanh, van dung kién thirc, Ki nang Vao giai quyet cac van dé thyc tien; da
dang hda cac hinh thirc hoc tap, chd trong cac hoat déng trdi nghiém sang tao, nghién
ctru khoa hoc clia hoc sinh; ddy manh (rng dung c6ng nghé thdng tin va truyén thong
trong day va hoc.

Tiép tuc thuc nghiém méd hinh trvong hoc méi cap THCS (THCS) dbi vai lop 7
va trién khai mé rong mo hinh trudng hoc méi doi véi 16p 6.
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5. Tap trung phét trién doi ngli gido vién va can bd quan Ii gido duc vé nang luc
xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo dinh huéng phét trién ndng luc hoc sinh;
nang luc doi mgi PPDH, KTDG, t0 chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao; doi moi
sinh hoat chuyén mén; nang cao vai trd clia gido vién chi nhiém Iép, cla td chirc
Boan, Hoi, Ddi, gia dinh va cdng dong trong viéc quan li, ph6i hop giao duc toan dién
cho hoc sinh.

B.CAC NHIEM VU CU THE
I. Thuc hién ké hoach giao duc

1 Tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tdc, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké
hoach giao duc, nang cao chéat lugng, hiéu qua hoat dong giao duc.

1.1. Trén co s& dam bao chuan kién thirc, ki nang va thai do cla timg cép hoc
trong chuong trinh gido duc pho théng, cac sd/phong GDDT tang cuong giao quyén
chd dong cho cac co s& GDTrH xay dung va thure hién k& hoach gigo duc dinh huong
phéat trién nang luc hoc sinh clia moi trwong phu hop voi diéu kién thuc t€ clia nha
truong, dia phuong va kha nang hoc tap clia hoc sinh, theo khung thdi gian 37 tuan
thue hoc (hoc ky I: 19 tuan, hoc ky II: 18 tuan), dam bao thoi gian két thic hoc ky I,
két thic nam hoc théng nhéat ca nudc, ¢d du thoi lugng danh cho luyén tap, on tap, thi
nghiém, thuc hanh, t6 chirc hoat dong trai nghiém sang tao va kiém tra dinh ky.

1.2. Céc s&/phong GDDBT chi dao cac co s& GDTrH tao diéu kién cho céc
t6/nhém chuyén mon, gido vién dugc cht dong lua chon ndi dung, xay dung cac
chl dé day hoc trong moi mdn hoc va cac chu dé tich hop, lién mdn, dong thoi xay
dung ké hoach day hoc phu hop véi cac cht dé va theo hinh thiic, phuong phap va
KT thuat day hoc tich curc; chi trong gigo duc dao dirc va gia tri séng, ren luyén ki
ndng song, hiéu biét xa hoi, thuc hanh phép lut; téng cuong cac hoat dong nham
gilp hoc sinh van dung kién thirc lién mdn vao gidi quyét cac van dé thuc tién. K&
hoach day hoc clia to/nhdm chuyén mén, gido vién phai dwoc lanh dao nha truong
phé duyét trwdc khi thuc hién va la can cv dé kiém tra, giam sat, nhan xét, gop y
trong qua trinh thiyc hién.

1.3. Trén co so ké hoach day hoc da duoc phé duyét, to/nhdm chuyén mdn, giao
vién t6 chirc sinh hoat chuyén mén vé d6i méi PPDH va kiém tra, danh gi; t6 chirc va
quan li cac hoat dong chuyén mén qua mang cho moi chu dé theo hwdng dan tai Cong
van s6 5555/BGDBT-GDTrH ngay 08/10/2014 clia B6 GDDT.

2. Tiép tuc trién khai thurc nghiém md hinh treong hoc méi cap THCS doi Voi
mot s6 16p 7 clia cac truong THCS thudce cac tinh: Ha Giang, Lao Cai, Hoa Binh, Kon
Tum, Bak Lak, Khanh Hoa. Trién khai mé rong &p dung mo hinh trudng hoc méi doi
VGi 16p 6 cho ndm hoc 2015-2016 & cac tinh/thanh phd trén ca nudc (a4 cd hwdng dan
riéng clia B6 GDDT).

3. Cac s& GDDT chi dao cac trvong co di diéu kién vé gido vién, csvc, nhat
la cac trwong noi trd, ban trd, bo tri va huy dong duoc céc diéu kién t6 chirc day hoc 2
budi/ngay theo tinh than Cong van s6 7291/BGDBDT-GDTrH ngay 01/11/2010 vé viéc
huwdng dan hoc 2 bubi/ngay doi voi cac truong THCS, THPT (THPT) @€ tang cuong
thoi luong cho cac hoat dong phu dao hoc sinh yéu, b6i dudng hoc sinh gidi, hoat
dong giao duc trai nghiém sang tao phu hop vai doi twong hoc sinh.

4. T6 chirc day hoc ngoai ngt
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4.1. B6i vbi mon tiéng Anh

- Nhiing truong THCS va THPT tham gia day hoc theo chuong trinh thi diém
clia Be an “Day va hoc ngoai nglt trong hé théng giao duc quoc dan giai doan 2008-
2020 tiép tuc trién khai chuong trinh nay & 16p 6, 16p 7, 16p 8 va I6p 9 (d6i véi nhitng
l6p da hoan thanh chuong trinh thi diém I6p 8), I6p 10, 16p 11 va lép 12 (d6i véi
nhitng 16p da hoan thanh chuong trinh thi diém I6p 11); trién khai mé& rong day
chuong trinh thi diém d6i véi cac truong cd di diéu kién (theo COng van so
2653/BGDBDT-GDTrH ngay 23/5/2014 ctia B6 GDDT). B6i véi nhiing dia phwong da
day hoc theo chuong trinh thi diém & cép ti€u hoc huy dong cac diéu kién vé gido vién
vacsvc dé co thé thu nhan hét sé hoc sinh da hoan thanh chwong trinh thi diém 16p 5
vao hoc tiép chuong trinh thuc nghiém & 16p 6.

- Trién khai d6i m¢i KTDG theo dinh hudng phét trién nang luc hoc sinh theo
Cong van sO 5333/BGDDT-GDTrH ngay 29/9/2014 ctia Bo GDDT. To chirc danh gia
nang luc dau ra Bac 2 déi véi hoc sinh 16p 9 va Bac 3 doi véi hoc sinh 16p 12 tham gia
chuong trinh thi diém tiéng Anh.

- B6i v6i cac truong, lop chua da diéu kién thuc hién chuong trinh thi diém:
ti€p tuc thuc hién nhu hwéng dan nam hoc 2010-2011 vé day hoc ngoai ngit trong
trvong THCS, THPT; tich cuc chuan bi diéu kién dé c thé sém chuyén sang day theo
chuong trinh moi.

- TO chirc tong két chuong trinh thi diém cla Bé an “Day va hoc ngoai ngtr
trong hé thdng gido duc quoc dan giai doan 2008-2020".

- Khuyén khich trién khai thi diém day hoc song ngir tiéng Anh d6i véi mon
todn va cac moén khoa hoc tw nhién tai cac truong THPT chuyén va cac truong THCS,
THPT khéc c6 di diéu kién. Tich cuc trién khai xay dung truong hoc dién hinh vé day
va hoc ngoai nglr theo hudng dan ctia Bo GDDT.

4.2. B6i vii mon tiéng Phap

- B6i voi chuong trinh song nglr: Tiép tuc thuc hién Quyét dinh s6 4113/Qb-
BGDDT ngay 16/6/2009 clia B trwdng Bo GDDT vé Ké hoach giao duc ap dung cho
Chuong trinh song ngit tiéng Phap va mon tiéng Phap ngoai nglr 2, dong thoi thure hién
theo Cong van s6 6537/BGDBDT-GDTrH ngay 17/11/2014 vé viéc huwéng dan thuc
hién Chuong trinh song ngi tiéng Phap va Chuong trinh tang cuwong ti€ng Phap ké tir
nam hoc 2014-2015.

- Ddi v6i chwrong trinh tiéng Phap ngoai ngt 1 va tiéng Phap chuyén: Trién khai
thie hién Quyét dinh s6 16/2006/QB-BGDBT ngay 05/5/2006 cta Bo truong B
GDDT Veé viéc ban hanh chuong trinh gido duc pho thdng. O nhitng noi cd diéu kién,
cac co s¢ giao duc chu déng xay dung chuong trinh tiéng Phap chuyén clia nha truong
dua trén chwong trinh tiéng Phap song nglr do B6 GDBT ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 3452/Qb-BGDDT ngay 18/8/2010 clia BY truvdng B6 GDDPT, khuyén khich
hoc sinh hoc thém mdn toan bang tiéng Phap.

- D6 voi chwrong trinhtiéng Phap ngoai ngtr 2: Trién khai thuc hién Quyét dinh
s6 4113/Qb-BGDBT ngay 16/6/2009 clia Bo truvdng Bo GDBT vé Ké hoach gido duc
ap dung cho Chuong trinh song ngt tiéng Phap va mon tiéng Phap ngoai nglt 2.
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4.3, TO chirc day tiéng Phap, tiéng Nhat, tiéng B, ti€ng Trung, tiéng Nga,
tiéng Han Quédc (la mdn ngoai nglr 1 hodc mbn ngoai nglr 2) & nhitng noi ¢6 nhu cau,
du diéu kién va do cha me hoc sinh, hoc sinh tw nguyén tham gia.

5. Ra sodét lai toan bo chuong trinh day nghé phé thong dé chon Iua, bo sung
cac chwong trinh day nghé dap (ng v&i yéu cau phat trién nang luc va phdm chét clia
hoc sinh, phu hop v6i diéu kién kinh té - xa hoi cla dia phwong va diéu kién day hoc
clia nha trong nhu: Tim hiéu vé kinh doanh, Tin hoc (ng dung, Nghé truyén thdng
clia dia phwong...; tdng cudng csve, thiét bi va doi ngli gido vién dé nang cao chat
lwong gido duc nghé phd thdng tai cac truong, trung tdm gido duc thudng xuyén, trung
tam Ki thuat tong hop-hwdng nghiép; tiép tuc thue hién da dang cac phuong thirc tw
van, hudng nghiép cho hoc sinh trung hoc.

6. Tiép tuc thuc hién tich hop gido duc dao dirc, hoc tap va lam theo tm guong
dao dic HO6 Chi Minh; giao duc phap luat; giao duc phong chéng tham nhiing; chd
Itrong tuyén truyén, gido duc chl quyén qudc gia vé bién gidi, bién dao; str dung nang
lwong tiét kiém va hiéu qua; bao v&é moi truong; da dang sinh hoc va bao ton thién
.nhién; tmg pho6 voi bién ddi khi hau, phong tranh va gidm nhe thién tai; gido duc an
toan giao théng,... theo hudng dan ctia B6 GDDT.

7. Tiép tuc thuc hién t6t nhiém vu gido duc hda nhap cho hoc sinh khuyét tat.
Trién khai md hinh gido duc tir xa cho hoc sinh khuyét tat dwa trén cong nghé thdng
tin va truyén thong.

8. Chi dao céc co s& GDTrH t6 chirc t6t hoat dong "Tuan sinh hoat tap thé" dau
nam hoc mai theo Cong van s6 3988/BGDBDT-GDTrH ngay 06/8/2015, ddc biét quan
tam dbi v&i cac 16p dau cdp nham gilp hoc sinh lIam quen véi diéu kién hoc tap, sinh
hoat va ti€p can PPDH va giao duc trong nha truong.

Tuyén truyén vé muc dich, y nghfa clia Lé chao cd T6 qudc; hudng dan hoc
sinh hat Quéc ca ddng nhac va loi dé hét tai cac budi Lé chao co dau tuan theo ding
nghi thirc, thé hién nhiét huyét, long tu hao dan tdc clia tudi tré Viét Nam.

Hudng dan hoc sinh 6n luyén bai thé duc budi sang, bai thé duc gilra git va bai
thé duc chéng mét madi theo quy dinh. Duy tri nén nép thuc hién cac bai thé duc noi
trén van dung vao tap luyén thudng xuyén trong sudt nam hoc.

9. Viéc t0 chirc cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gio’ 1én 16p,
hoat dong ngoai khda chuyén manh sang huéng hoat dong trdi nghiém sang tao; tang
cuong td chirc va quan li cac hoat dong gido duc Ki nang song theo Théng tw sO
04/2014/TT-BGDDT ngay 28/02/2014 ban hanh quy dinh vé Quan ly hoat dong giao
duc KT nang song va hoat dong giao duc ngoai gi¢ chinh khoa.

10. Chi dao cac co s& GDTrH phét dong tuan 1€ "Hudng tng hoc tap sudt doi"
va to chtic ngay doc sach hiéu gqua.

n. Doi mdi PPDH va kiém tra, danh gia

Tiép tuc d6i moéi dong bd PPDH va KTDG chét lugng gido duc hoc sinh; tdng
cuong moi quan hé thlic day lan nhau gitra cac hinh thirc va phrong phép to chirc hoat
déng day hoc - gido duc, danh gia trong qua trinh day hoc - gidao duc va danh gia két
qua gido duc nham phét trién nang luc va pham chét hoc sinh.

1 D6i mdi PPDH
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Tiép tuc d6i méi PPDH nham phét huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao, rén
luyén phurong phap tw hoc va van dung kién thiic, ki nang clia hoc sinh theo tinh than
Cong van sd 3535/BGDBT-GDTrH ngay 27/5/2013 vé ap dung phuong phap "Ban tay
nan bot" va cac PPDH tich cuc khac; Cong van s6 5555/BGDBT-GDTrH ngay
08/10/2014 ctia B6 GDDT; day manh viéc van dung day hoc giai quyét van dé, cac
phuong phap thirc hanh, day hoc theo di an trong cac mdn hoc; tich cuc (ng dung
cong nghé thdng tin phu hop v&i ndi dung bai hoc; khac phuc 16i truyén thu ap dat mot
chiéu, ghi nh& may mac; tap trung day cach hoc, cach nght; bdo dam can ddi gilra
trang bi kién thirc, rén luyén Ki nang va dinh huéng thai do, hanh vi cho hoc sinh; chi
y viéc t6 chirc day hoc phan hoa phi hop cac doi trong hoc sinh khac nhau.

Quan triét tinh than giao duc tich hop khoa hoc - cong nghé - KT thuéat - toan
(Science - Technology - Engineering - Mathematic: STEM) trong viéc thuc hién
chuong trinh gido duc ph6 thong & nhitng mén hoc lién quan.

2. Doi méi hinh thikc t6 chirc day hoc

- Pa dang hoa cac hinh thirc hoc tap, chl y cac hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién cttu khoa hoc clia hoc sinh; sir dung cac hinh thirc day hoc trén co s& (ing dung
cong nghé thdng tin va truyén thong nhuw: day hoc truc tuyén, trwong hoc két noi...
Ngoai viéc to chirc cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén lop, can coi
trong giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tap & nha, & ngoai nha truong.

- TO chirc tot va dong vién hoc sinh trung hoc tich cuc tham gia Cudc thi nghién
ctru khoa hoc Ki thuat theo Cong van sb 3162/BGDDT-GDTrH ngay 24/6/2015 clia Bo
GDDT va Cudc thi van dung kién thirc lién mon dé giai quyét cac van dé thuc tién
danh cho hoc sinh trung hoc theo Cong van s6 3790/BGDBT-GDTrH ngay 29/7/2015.
Tang cuong to chirc cac hoat dong thi nghiém - thwe hanh clia hoc sinh.

- Tiép tuc thuc hién t6t viéc str dung di san van hda trong day hoc theo Hwéng
dan s6 73/m-BGDDT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 cla lien Bo GDDT, B0 Van hoa,
Thé thao va Du lich. Tiép tuc m& rong md hinh trvdng hoc gan véi van héa, san xudt,
kinh doanh tai dia phuong & nhiing noi co diéu kién.

- Khuyén khich td chtrc, thu hit hoc sinh tham gia cac hoat dong gop phan phat
trién nang luc hoc sinh nhu: Van héa - van nghé, thé duc - thé thao; thi thi nghiém -
thuc hanh; thi KT nang str dung tin hoc van phong; thi giai toan trén may tinh cam tay;
thi ti€ng Anh trén mang; thi giai toan trén mang; ngay hdi cong nghé théng tin; ngay
hoi st dung ngoai nglr va cac hoi thi nang khiéu, cac hoat dong giao lwu;... trén co s&
tr nguyén clia nha truong, phu huynh va hoc sinh, pht hop véi dac diém tam sinh li va
n6i dung hoc tap clia hoc sinh trung hoc, phat huy sir chil dong va sang tao cua cac dia
phuong, don vi; tang cuwong tinh giao luu, hop tdc nham thic day hoc sinh hitng th
hoc tap, rén luyén ki nang song, bd sung hiéu biét vé cac gia tri van hoa truyén thdng
dan toc va tinh hoa van hoa thé gigi. Khong giao chi tiéu, khong lay thanh tich clia cac
hoat dong giao luu néi trén lam tiéu chi dé xét thi dua cac don vi ¢6 hoc sinh tham gia.

- Tiép tuc phdi hop vai cac ddi tac thuc hién t6t cac dw an khac nhu: Chuong
trinh day hoc Intel; Du an D6i thoai Chau A - Két nbi 16p hoc; Truwong hoc sang tao;
Chuong trinh gido duc ki ndng song;...

3. Doi mai kiém tra va danh gia

156



- Thue hién nghiém tuc viéc khdng to chike thi tuyén hoc sinh vao 16p 6, khdng
t6 chiic khao sit hoc sinh dau ndm hoc theo Chi thi s0 5105/CT-BGDDT ngay
03/11/2014 cutia B6 truéng B GDDT.

- Chi dao va t6 chiic chét ché, nghiém tdc, ding quy ché & tét ca cac khau ra ce,
coi, chdm va nhan xét, danh gia hoc sinh trong viéc thi va kiém tra; dam bao thurc chét,
khach quan, trung thuc, cong bang, danh gia ding nang lwc va su tién bd clia hoc sinh.

- Chu trong danh gia thuong xuyén déi vaoi tat cd hoc sinh: danh gia qua cac
hoat dong trén 16p; danh gia qua ho so hoc tap, vo hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh
bao cao két qua thuc hién moét du an hoc tap, nghién ctiu khoa hoc, KT thuét, bao cao
két qua thuc hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh chiéu,
video clip,...) V& két qua thuc hién nhiém vu hoc tap. Gido vién cd thé sir dung cac
hinh thitc danh gia n6i trén thay cho cac bai kiém lra hién hanh.

- Két hop dénh gia trong qué trinh day hoc, gido duc va danh gia tng két cudi
ky cubi nam hoc; danh gié clia gido vién vdi ty danh gia va nhan xét, gop y lan nhau
clia hoc sinh, danh gia ctia cha me hoc sinh va cong dong Khi chdm bai kiém tra phai
c6 phan nhén xét, hudng dan, stra sai, dong vién sw ¢6 gang, tién bd clia hoc sinh.

- Thuc hién nghiém tlc viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran. D& kiém tra
bao gbm céc cau hoi, bai tap (tw luan hodc/va trac nghiém) theo 4 mirc do yéu cau:
Nhan biét: nhac lai hodc mé ta ding kién thirc, kT nang da hoc; Thong hiéu: dién dat
ddng kién thtrc hoéc md t& dung KT nang da hoc bang ngén ngu theo céch cla riéng
minh, cé thé thém cac hoat dong phan tich, giai thich, so sénh, ap dung truc tiép (lam
theo mau) kién thirc, ki nang da biét dé giadi quyét cac tinh hudng, van dé trong hoc
tap, Van dung: két ndi va sap xép lai cac kién thirc, KT nang da hoc dé giai quyet thanh
cong tinh hudng, van dé tuong tw tinh hudng, van dé da hoc; Van dung cao: van dung
duoc cac kién thiic, K nang dé giai quyét cac tinh hudng, véan dé méi, khong giong voi
nhiing tinh hubng, van dé da dugc huéng dan; dua ra nhitng phan héi hop li truéc mot
tinh huéng, van dé mai trong hoc tap hoac trong cudc song. Can clr vao mic do phat
trién nang luc clia hoc sinh & tirng hoc Ky va tirng khoi 16p, gido vién va nha truong
xac dinh i 18 cac cau hdi, bai tap theo 4 miic d0 yéu cau trong cac bai kiém tra trén
nguyén tac dam bao sw phu hop véi doi tugng hoc sinh va tang dan ti 1é cac cau hdi,
bai tap & mirc do yéu cau van dung, van dung cao.

- Két hO’p mot cach hop i giua hinh thirc trdc nghiém tw luan v6i trac nghiém
khach quan, glua kiém tra i thuyét va kiém tra thyrc hanh trong cac bai kiém tra; tlep
tuc nang cao yeu cau van dung kién thtrc lién mon vao thuc tién; tang cudng ra cac cau
hoi md, gan vai thoi sw qué huong, dat nwdc di voi cac mon khoa hoc xa hdi va nhan
van @€ hoc sinh duoc bay to chinh kién cla minh vé c4c vén dé kinh t&, chinh tri, xa
hoi; chi dao viéc ra cau hoi tric nghlem khach quan nhiéu luya chon dung thay vi chi co
cau hdi 1 lya chon dung; ti€p tuc nang cao chat lwong viéc kiém tra va thi ¢ bon KT nang
nghe, nGi, doc, viét va trién khai phan tw luan trong cac bai kiém tra viét doi véi mon
ngoai ngi; thi thuc hanh déi voi cac mon Vat 1i, Hoa hoc, Sinh hoc trong ky thi hoc sinh
gidi quoc gia l6p 12; tiép tuc trién khai danh gia cac chi so tri tué (1Q, AQ, EQ...) trong
tuyén sinh trvong THPT chuyén & nhitng noi cd diéu kién.

- DI voi mon Tiéng Anh theo chuong trinh thi diém clia Dé an "Day va hoc
ngoai nglr trong hé thong giao duc qudc dan giai doan 2008-2020": thyc hién doi Mo
kiém tra, danh gia theo hwong dan tai Cong van s6 5333/BGDDT-GDTrH ngay
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29/9/2014 cuia B GDBT, dac biét chu trong ti viéc sir dung cac hinh thirc thuc hanh
d€ danh gia toan dién qua trinh hoc tap clia hoc sinh.

- Tang cuong t6 chirc hoat déng dé xuat va iwa chon, hoan thién céc cau héi, bai
tap ki€ém Ura theo dinh huéng phat trién nang luc dé bo sung cho thw vién cau hdi clia
trvong. Tang cwong xay dung nguodn hoc lieu mé (thw vién hoc liéu) vé cau héi, bai
tap, dé thi, k€ hoach bai hoc, tai liéu tham khao c6 chét lwong trén website clia BO (tai
dia chi http://truonghocketnoi.edu.vn) ctia s¢/phong GDBT va céc truong hoc. Chi dao
can bd quan li, gido vién va hoc sinh tich cyc tham gia cac hoat dong chuyén mén trén
trang mang "Truong hoc két ndi" vé xay dung cac chuyén dé day hoc tich hop, lién
mbén; doi mai phurong phap, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gié theo dinh huéng
phat trién nang luc hoc sinh.

I11. Phat trién doi ngl gido vién, can bd quan Ii

i Nang cao chét lugng hoat dong chuyén mén, bdi dudng doi ngli gido vién,
can bd quéan li

- Céc s& GDDT t0 chirc t6t viéc tap huan tai dia phuong vé ndi dung: Mo hinh
treong hoc mai cap THCS; day hoc va KTDG theo dinh hwdng phat trién nang luc hoc
sinh; day hoc toan va cac mon khoa hoc bang tiéng Anh; t6 chirc day hoc va kiém tra,
danh gia theo chuyén dé tich hop, lién mdn; to chirc hoat dong trdi nghiém sang tao; to
chtrc cong tac nghién ctru khoa hoc Ki thuat va cudc thi khoa hoc Ki thuat cap qudc gia
danh chohoc sinh trung hoc; gido duc Ki nang séng; cong tac gido vién chu nhiém l6p,
can b phu trach cong tac Boan, D0i, giao vién tu van trvong hoc;... da dugc tiép thu
trong cac dot tap huan clia B6 GDDT.

- Chi dao cac truong trung hoc phdi hop voi cac trung tam giao duc thuong
Xuyén, cac truang dai hoc, cao dang st pham t6 chirc boi dudng thuong xuyén déi voi
gido vién THCS va THPT. B6i mdi, nang cao hiéu qua cong tac bodi dudng can bd
quén i, gido vién vé chuyén mdn va nghiép wu theo chuén hiéu trwéng, chudn nghé
nghiép gigo vién theo cac hwong dan cla Bo GDDT. Tang cudng cac hinh thirc boi
dudng gido vién, can bb quan li va ho tro hoat déng day hoc va quan li qua trang mang
"Truwong hoc két nGi".

- Tiép tuc ra soat danh gia nang luc gido vién ngoai ngtk (mdn tiéng Anh), to
chtrc boi dudng theo chuan qui dinh clia BO GDDT dap (ng viéc trién khai D& an
"Day va hoc ngoai nglr trong hé théng giao duc quéc dan giai doan 2008-2020" tai dia
phurong, co s& gido duc. Nhitng gido vién chua dat chuan nang luc tiéng Anh hodc
chua dugc bodi dudng vé phuong phép day tiéng Anh thi duoc b6 tri di hoc dé dat
chuan/yéu céu trdc khi phan cong day hoc. Viéc boi duding gido vién phai gan véi
viéc bd tri, st dung cd hiéu qua.

- Tiép tuc d6i mai sinh hoat t6/nhém chuyén moén trong cac co sé GDTrH dua
trén nghién clru bai hoc. Chu trong xay dung doi ngli giao vién c6t can cac moén hoc
trong cac co s¢ GDTrH. Chl dong trién khai cac hoat dong chuyén mén trén trang
mang "Trudng hoc két n6i" (khdng gian quén li clia s¢ GDDT da dugc cip day du cac
chtrc nang to chirc va quan li cac hoat dong chuyén moén) dé t6 chirc, chi dao va ho tro
hoat dong bdi dwdng gido vién, can bd quan If; tang cuong to chiic sinh hoat chuyén
mon tai trvong, cum trudng, phong/se GDDT (truc tiép va qua mang) theo huéng dan
tai Cong van sd 5555/BGDBT-GDTrH ngay 08/10/2014 clia B6 GDDT.
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- Néng cao chét luong va phat huy hiéu qua clia hoi thi gigo vién day gidi, giao
vién chi nhiém gidi, tong phu trach Ddi gidi theo cac van ban huwéng dan cla Bo
GDDT. T0 chiic tot va dong vién gido vién tham gia Cudc thi day hoc theo chl dé tich
hop danh cho gido vién trung hoc.

2.Tang cuong quan li ddi ngli giao vién, can bd quan li giao duc

- D6i voi céc truding trung hoc can chl dong ra soat doi ngll, b6 tri sap xép dé
dam béo ve s6 luong, chét luong, can ddi vé co cdu gido vién, nhan vién cho cac moén
hoc, nhét la cac mdn Tin hoc, Ngoai ngl, Gido duc cong dan, MT thuat, Am nhac,
Cong nghé, Thé duc, Gido duc quéc phong - an ninh, can b tw van truong hoc, nhan
vién phu trach thw vién, TBDH.

- Tang cudng cdng tac kiém tra nham diéu chinh nhitng sai st, 1&ch lac; bién
quéa trinh kiém tra thanh qua trinh tw kiém tra, tw danh gia clia gido vién trong viéc
nang cao chat lugng gidng day ctia minh.

- Céc so/phong GDBT quan tam, kiém tra dén dbc, chdn chinh khac phuc
nhi*tng han ché dé c6 du doi ngli gido vién co hitu clia cac truong ngoai cong lap; tirng
budc ndng cao chat lwong, hiéu qua gido duc, phat huy tinh nang déng, sang tao, ap
dung cac md hinh tién tién ctia loai hinh truong nay.

V. Phat trién mang lwéi treong, 16p; st dung hiéu qua csvc, TBDH; dau
tw xay dwng treong chuan qudc gia; phat trién hé thong truong THPT chuyén,
truong chat luong cao

1. Phét trién mang ludi truong, 16p

- Céc cép quéan li gido duc tiép tuc tham muu vai cac cap lanh dao qui hoach
mang ludi treong I6p THCS, THPT, chl trong phét trién cac truong THCS lién x4,
truong THPT chuyén, trudng ndi trd, ban tru tao diéu kién thuan lgi cho hoc sinh hoc
tap; gidi quyét qui dat cho trwong hoc theo qui dinh déi véi trvong chuan qudc gia.

- Chi dao cac dia phuong thire hién viéc ra soat va cham dut viéc to chirc cac co
s& gidao duc cap THCS theo kiéu bién tuéng cac truong chuyén, 16p chon.

2. St dung hiéu quacsvc, TBDH

2.1. St dung hiéu qua nguon kinh phi ngan sach Nha nuéc két hop véi cac ngudn
huy dong hop phép khac tlr cong tac xa hdi hda gido duc d€ tang cudng csvc, xay dung
phong hoc bd moén, thw vién, nha da nang, vuon truong, nhét la doi véi cac truong phod
thong dan toc ndi trd, phd thdng dan toc béan trd. Tang cuong thuc hién xa hoi héa gido
duc, van dong, huy dong cac nguon luc xa hoi dé xay dung, cai tao canh quan dat tiéu
chuan xanh - sach - dep, an toan theo qui dinh; xay dung mdi truong si pham lanh manh
thurc sw @€ thu hit hoc sinh dén trong; t6 chirc cho can bd, gido vién va hoc sinh tham gia
thurc hién cac nhiém vu phét trién kinh té-x4a hdi clia dia phwong...

2.2. TO chtrc kiém tra, ra soat thuc trang TBDH dé c6 ké hoach stra chira va bd
sung kip thoi theo danh muc TBDH t6i thi€u da ban hanh theo Thong tu sO
19/2009/TT-BGDDT ngay 11/8/2009 va Thong tw s6 OI/2010/TT-BGDBT ngay
18/01/2010. Thyc hién nghiém tdc Cong vén s6 7842/BGDDT-CSVCTBTH ngay
28/10/2013 Ve viéc dau t mua sam TBDH, hoc liéu cac co s& giao duc dao tao. Tiép
tuc trién khai D& an That trién TBDH tw lam gido duc mam non va pho thdng giai
doan 2010-2015” theo Quyét dinh s& 4045/Qb-BGDDT ngay 16/9/2010 cla BO
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trvdng B6 GDDT. Tang cwong boi dudng, nang cao trinh d& chuyén mén nghiép vu
ctia vién chirc lam cong tac TBDH; chi dao cac truong yéu cau giao vién tang cudng
str dung TBDH clia nha truvong dé dam bao viéc day hoc cé chat luong.

2.3. Quan tam dau tw cac diéu kién va tan dung t6i da csvc nha truvong dé to
chirc day hoc 2 bu0|/ngay dam bao chat lugng giao duc toan dién theo hu’o’ng két hop
day hoc van héa voi to chirc cac hoat dong trai nghlem sang tao nham gido duc tinh
cam, dao dirc, gido duc thé chéat, ren luyén ki nang song cho hoc sinh, dac biét 1a hoc
sinh con em dong bao dan toc thiéu s6, hoc sinh viing ¢d diéu kién kinh té - xa hdi dac
biét khé khan.
3. Cac s& GDDT chl dong tham muwu cho UBND tinh, thanh phd ti€p tuc dau tw
nguon luc, chi dao xay dung k& hoach, 16 trinh thurc hién cong tac xay dung trudng
chuan qudc gia giai doan sau ndm 2015-2020 gan voi chuong trinh muc tiéu quéc gia
VE xay dung nong thdn méi.

4. Trién khai D& an phat trién treong THPT chuyén

TO6 chirc danh gia 5 nam thuc hién Quyét dinh sd 959/Qb-TTg ngay 24/6/2010
ctia Thu twdng Chinh phd vé phé duyét D2 an phat trién hé thng truong THPT chuyén
giai doan 2010-2020; tiép tuc trién khai cac giai phap nham xay ding va phat trién hé
théng trvong THPT chuyén trong giai doan tGi.

Khuyén khich cac truong THPT c6 diéu kién vé doi ngli can bo quan li, gido vién,
nhanvién, csv ¢ hién dai thuc hién nhitng muc tiéu, giai phap nhw truong THPT chuyén.

Khuyén khich cac trudng tu thuc phéat trién theo dinh hwdng chét lugng cao phu
hop voi hoc phi tw nguyén.

V. Duy tri, nang cao két qua pho cap gido duc

1 T6 chire, trién khai thurc hién Chi thi s6 10-CT/TW ngay 05/12/2011 clia Bo
Chinh tri va Nghi dinh s6 20/2014/NB-CP ngay 24/3/2014 vé pho cap giéo duc (PCGD)
mam non cho tré 5 tudi, cling cd két qud PCGD tiéu hoc va PCGD THCS, tang cuong
phan ludng hoc sinh sau THCS va xda mu chir (XMC) cho nguai I6n.

2. Céc dia phwong quan tam viéc cling cd, kién toan Ban chi dao PCGD cac
cap, ddi ngli can bd gido vién chuyén trach PCGD; thuc hién t6t viéc quan i va luu triv
ho so PCGD; coi trong cong tac diéu tra co ban, ra soat danh gia két qua va bao cao
hang nam vé thuc trang tinh hinh PCGD. St dung c6 hiéu qua Hé théng thdng tin dién
tlr quan Ii PCGD - XMC va kiém tra tinh xac thuc clia cac so liéu trén hé thong.

3. Cac s& GDBT tich cuc tham muu véi cac cap lanh dao dia phuo’ng, tap trung
moi ngudn luc vGi cac gidi phéap tich cuc dé nang cao chét lwong gido duc; tich cuc
huy dong cac doi trong dién PCGD THCS ra l6p; ndm chéc tinh hinh, nguyén nhén
hoc sinh bd hoc va ¢ g|a| phéap khéc phuc tinh trang nay van dong nhiéu luc lugng
tham gia nhdm duy tri st s6 hoc sinh; cling 8, duy tri va nang cao ti 18, chat lwong dat
chuan PCGD THCS.

4. Cac trvong THCS, THPT phoi hop vai cac trung tdm hoc tap cong dong trién
khai cac nhiém vu doi mai gido duc phd thong trong cong dong.
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VI. B6i méi cong tac quan li gido duc trung hoc

1. Tang cuong déi mdi quan li viéc thuc hién chuong trinh va ké hoach gido
ductheo hwdng phan cép, giao quyén tw chu clia cac co sé giao duc; cing ¢ kycuong,
nén nép trong day hoc, KTDG va thi.

Cac co quan quan li gido duc va cac nha trvong nghién cliu, quan wriét day du
chic nang, nhiém vu cho tirng cép quan Ii, ting chitc danh quan i theo qui dinh tai cac
van ban hién hanh. Khac phuc ngay tinh trang thuc hién sai chic nang, nhiém vu cla
tirng cap, tling co quan domvi va tling chirc danh quan Ii.

2. Cha trong quan i, phéi hop hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh theo
Thong tw sO 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011; tang cuong quan i chét ché viéc
day thém, hoc thém theo Thong tw s6 17/2012/TT-BGDBT ngay 16/5/2012 cuia BO
GDBT, viéc quan li cac khodn tai tro theo Thong tw s6 29/2012/TT-BGDBDT ngay
10/9/2012 qui dinh V& tai trg cho cac co s& gido duc thudc hé théng giao duc qudc dan.

3. Kiém tra, ra soat va tang cuong quan Ii cac co s¢ GDTrHco yéu t6 nudc
ngoai, cac chuong trinh giang day clia nudc ngoai hoac bang tiéng nudc ngoai tai cac
co s& GDTrH clia Viét Nam; céac co s¢ giao duc ngoai cong lap.

4. Tiép tuc chan chinh viéc lam dung ho so, s sach trong nha truong theo yéu
cau tai Cong van s6 68/BGDBT-GDTrH ngay 07/01/2014 va cac van ban chi dao khac
ctia BO GDBT. Tang cudng st dung phan mém may tinh trong viéc quan li hoat dong
giang day clia gido vién, quan li két qua hoc tap va rén luyén clia hoc sinh, sap xép thoi
khoda biéu, quan li thw vién truong hoc,...; thuc hién t6t viéc quan i va st dung xuét
ban pham tham khdo trong gido duc phd thong theo Thong tw s6 21/2014/TT-
BGDDBTngay 07/7/2014 clia Bo GDBT.

5. Tang cuwong ting dung cong nghé théng tin trong quan li. Tich cuc 4p dung
hinh thirc t6 chitc h6i nghi, hdi thao, tap huan, hop, trao doi cong tac qua internet,
trang mang "Truong hoc két ndi"”, dac biét trong cong tac tap huan, bdi dudng giao
vién, thanh tra vién, can bd quan li gido duc.

VII. Cbng tac thi dua, khen thuwéng

Céc co quan quan li gido duc chi dao cac co s¢ GDTrH phén déu hoan thanh
cac chi tiéu cong tac moét cach thuc chat; kién quyét khac phuc bénh thanh tich trong
gido duc. B GDBDT khuyén khich cac dia phuong c6 nhiéu md hinh doi méi; vuot Ién
khd khan dé hoan thanh tot nhiém vu GDTrH.

Céac so GDDT chap hanh ché do bao cao, thuc hién day dl va dang thi han./.

Noinhan: KT. Bd TRUONG
- Bo trudng (dé b/cao); . 2
- Céc Thi truong (dé ph/hop chi dao); THU TRUONG

- Cac s& GDDT; cac PH, truong BH cé

trvong THPT; trwong trwc thudc (dé th/hién);

- Céc co quan thudc Bo (dé th/hién);

- Website BO GDDT;

- Luu: VT, Vu GDTrH. (Bé ky)

Nguyén Vinh Hién
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BO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 08 thang 10 nam 2014

thuwdng xuyén qua mang

Kinh gti: - Cac s@ gido duc va dao tao
- Cac co so dao tao, boi dudng giao vién

Nham ho tro cac truong phd thong, cac trung tam gido duc thuong xuyén trién
khai ¢ hiéu qua viéc doi méi dong bé PPDH (PPDH) va kiém tra, danh gia (KTDG)
chét lvong gido duc, nang cao nang luc doi ngti can bd quan ly, gido vién vé phat trién
ké hoach giao duc nha truong theo dinh huwdng phat trién nang luc hoc sinh, Bo Giao
duc va Pao tao (GDDT) hwdng dan mdt so ndi dung sinh hoat chuyén moén vé doi mai
PPDH, KTDG va t6 chitc, quan li cac hoat dong chuyén mon trong truong trung
hoc/trung tam giao duc thuwong xuyén (GDTX) qua mang nhu sau:

I. Muc dich

1 Nang cao chét lugng sinh hoat chuyén mén trong trudng trung hoc va trung
tam GDTX, tap trung vao thuc hién doi méi PPDH va KTDG theo dinh huwéng phat
trién nang luc hoc sinh;

2. Gilp cho can by quéan ly, gido vién bwdc dau biét chi dong Iwa chon ndi
dung dé xay dung cac chuyén dé day hoc trong moi mon hoc va cac chuyén dé tich
hop, lién mdn phu hop voi viéc to chirc hoat déng hoc tich cue, tw luc, sang tao clia
hoc sinh;str dung cac phuong phéap va k¥ thuat day hoc tich cuc dé xay dung tién trinh
day hoc theochuyén dé nham phét trién nang lwc va pham chét clia hoc sinh; 1am quen
vGi hinh thirc tap huan, boi dudng, hoc tap va sinh hoat chuyén mén qua mang.

r 3. Thong nhét phirong thikc t6 chirc va quan Ii cc hoat dong chuyén mon cuia truong
trung hoc/trung tam GDTX qua mang, tao tién dé tich cwc cho viéc trién khai thuc hién
* d0i mdi chrong trinh va sach gido khoa gido duc ph6 thong sau nam 2015.

I1. Yéu cau

1 Viéc xay dung cac chuyén dé day hoc trong ‘m6i mon hoc, cac chuyén dé tich
hop, lién modn va ké hoach day hoc b mon phai nham gép phan thuc hién muc tiéu
clia churong trinh gido duc phd thdng, pht hop voi diéu kién thuc té clia nha trvong, dia
phrong va kha nang hoc tap clia hoc sinh;ké hoach day hoc ctia t6/nhdm chuyén man,
gido vién phai duoc lanh dao nha trwong phé duyét triede khi thue hién va la can clr dé
thanh tra, kiém tra;

2. Viéc sinh hoat t6/nhém chuyén mén trong trong trung hoc va trung tam
GDTX, t6 chiic va quén licac hoat dong chuyén mon trén mang phai dugc thuc hién
nghiém tlc, mang lai hiéu qua thiét thuc. Moi gido vién c6 01 tai khodn dé tham gia cac
khoa tap huan, bdi dudng va sinh hoat chuyén mén qua mang. Moi t6/nhdm chuyén
mdn trong trudng trung hoc va trung tam GDTX phai xay dung duoc toi thiéu 02
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chuyén dé day hoc/hoc Ki; t6 chiic day thir nghiém dé du gio, phan tich, rdt kinh nghiém
va ndpkeét quaqua dien dan trén mang.

3. Céc ndi dung sinh hoat t6/nhdm chuyén mon khac phai duoc t6 chirc thuc hién
day da theo quy dinh hién hanh.

[11. N6i dung sinh hoat t6/nhém chuy@n mén vé déi mai PPDH va KTDG

1. Xay dung chuyén dé day hoc

Thay cho viéc day hoc dang duoc thuc hién theo tirng bai/tiét trong sach giao
khoa nhu hién nay, cac t6/nhém chuyén mdn can ctr vao chuong trinh va sach gido
khoa hién hanh, lya chon ndi dung d€ xay dung cac chuyén dé day hoc phu hop véi
viéc str dung PPDH tich cuc trong diéu kién thuc té clia nha truong. Trén co sO ra soat
chuén kién thirc, KT nang, thai do theo chwong trinh hién hanh va cac hoat dong hoc duw
kién sé t6 chtic cho hoc sinh theo PPDH tich cuc, xac dinh cac nang luc va pham chét
c6 thé hinh thanh cho hoc sinh trong méi chuyén dé da xay dung.

2. Bién soan cau hdi/bai tap

V6i moi chuyén dé da xay dung, xac dinh va m ta 4 mirc do yéu cau (nhan
biét, thong hi€u, van dung, van dung cao) clia moi loai cau hdi/bai tap cd thé str dung
dé kiém tra, danh gia nang luc va phdm chat ctia hoc sinh trong day hoc. Trén co s¢
do, bién soan cac cau hoi/bai tap cu thé theo cac mirc do yéu cau da mo ta dé stv dung
trong qua trinh t6 chirc cac hoat dong day hoc va kiém tra, danh gia, luyén tap theo
chuyén dé da xay dung.

3. Thiét ké tién trinh day hoc

:I'ién trinh day hocchuyén dé duoc to chirc thanh cac hoat dong hoc cuia hoc
sinh dé co thé thuc hién & trén 16p va & nha, moi tiét hoc trén I6p co thé chi thuc hién
mot s6 hoat dong trong tién trinh s pham clia phwong phap va Ki thuat day hoc dugc
str dung.

4. TO chirc day hoc va duv gio

Trén co s& cac chuyén dé day hoc da duoc xay dung, t6/nhdm chuyén mon
phan cong gido vién thuc hién bai hoc dé du gio, phan tich va rdt kinh nghiém vé gio
day. Khi dv gio, can tap trung quan saihoat dong hoc clia hoc sinh thong qua viéc t6
chtrc thue hién cac nhiém vu hoc tap véi yéu cau nhu sau:

- Chuyén giao nhiém vu hoc tap: nhiém vu hoc tap rd rang va pht hop véi kha
nang cla hoc sinh, thé hién & yéu cau vé san phdm ma hoc sinh phai hoan thanh khi
thurc hién nhiém vu; hinh thitc giao nhiém vu sinh dong, hép dan, kich thich duoc hting
thd nhan thirc clia hoc sinh; dam bao cho tat ca hoc sinh ti€p nhan va san sang thuc
hién nhiém wu.

- Thuc hién nhiém vu hoc tap: khuyén khich hoc sinh hop tac véi nhau khi thuc
hién nhiém vu hoc t&p;phéat hién kip thoi nhitng khd khén ctia hoc sinh va cé bién phap
ho tro phu hop, hiéu qua; khdng c6 hoc sinh bi "bd quén'.

- Bao cao két qua va thdo luan: hinh thirc bao cao phu hop voi ndi dung hoc tap
va Ki thuét day hoc tich cuc dwoc str dung; khuyén khich cho hoc sinh trao doi, thao
ludn v&i nhau vé ndi dung hoc tap; x li nhitng tinh hudng sw pham ndy sinh mot cach
hop Ii.



- DBanh gia két qua thuc hién nhiém vu hoc tap: nhan xét vé qua trinh thuc hién
nhiém vu hoc tap ctia hoc sinh; phan tich, nhan xét, danh gia két qua thuc hién nhiém
vu va nhitng y kién thao luan ctia hoc sinh; chinh xac hda cac kién thirc ma hoc sinh da
hoc duoc thong qua hoat dong.

M0i chuyén @@ duoc thuc hién & nhiéu tiét hoc nén mdt nhiém vu hoc tap c6 thé
duogc thuc hién & trong va ngoai 16p hoc. Vi thé, trong mot tiét hoc cd thé chi thuc hién
mot s budc trong tién trinh s pham clia phuong phap va Ki thuat day hoc dugc st
dung. Khi dv mot gio day, giao vién can phai dat nd trong toan bd tién trinh day hoc
clia chuyén dé da thiét ké. can t chirc ghi hinh céc gio day dé st dung khi phéan tich
bai hoc.

5.Phén tich, rat kinh nghiém bai hoc

Qua trinh day hoc moi chuyén dé duoc thiét ké thanh cac hoat dong hoc ctia hoc
sinh du6i dang cac nhiém vu hoc tap ké tiép nhau, co thé duogc thuc hién trén 16p hodc
& nha. Hoc sinh tich cuc, cht dong va sang tao trong viéc thuc hién cac nhiém vu hoc
tap dudi sw hwdng dan clia gido vién. Phan tich gio' day theo quan diém d6 la phan tich
hiéu qua hoat dong hoc ctia hoc sinh, dong thoi danh gia viéc t6 chirc, kiém tra, dinh
huéng hoat dong hoc cho hoc sinh cla gido vién.

Viéc phan tich bai hoc c6 thé duoc cin cl vao cAc tiéu chi cu thé nhu sau:
dNQ' Tidu chi
ung

%  Muc do phu hop clia chudihoat dong hoc v&i muc tiéu, ndi dung va PPDH
duwoc st dung.
&

Mrc d6 rd rang clia muc tiéu, ndi dung, KT thuat t6 chirc va san pham can dat
dwoc ctia moi nhiém vu hoc tap.

[EEN

Mtrc d6 phu hop ctia TBDH va hoc liéu duoc siv dung dé to chirc cac hoat
dodng hoc cla hoc sinh.

SRRt %

msr  Murc do hop Ii clia phrong an kiém tra, danh gia trong qua trinh t6 chirc

M hoat dong hoc clia hoc sinh.

(&)

S Mc do sinh dong, hdp dan hoc sinh clia phwong phép va hinh thirc chuyén

8 giao nhiém vu hoc tap.

g < Khﬁ nang theo dai, quan sat, phat hién kip thoi nhitng khé khan cla hoc
= sinh.

g .

= B Mic dd phu hop, hiéu qua cla cac bién phap ho tro va khuyén khich hoc

S sinh hop tac, gilp d nhau khi thuc hién nhiém vu hoc tép.

[&]

12 Mtc do hiéu qua hoat dong ctia gido vién trong viéc tong hop, phan tich, danh gia két

~  quahoat ddngva quatrinhthdo luéncliahoc sinh.

Kha nang tiép nhan va sén sang thuc hién nhiém vu hoc tap cla tat ca hoc
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sinh trong l6p.

Mic d tich auc, chidong, sang tao, hop tac clia hoc sinh trong viéc thuc hién cac
nhiémwu hoc tap.

Mc do tham gia tich cuc clia hoc sinh trong trinh bay, trao doi, thao luén vé két qua
thuc hién nhiémwvu hoc tap.

Mitc do dling cn, chinhxéc, phtl hop clia cAc két qua thue hién nhiémvu hoc tip clia
hoc sinh.

IV. T6 chitc va quan ii cac hoat dong chuyén mdn qua mang

Bé 16 chic va quan Ii cac hoat dong chuyén mdn trong cac truong; tao moi
truong chia s, thdo luan, ho tro lan nhau gitta cac truong phd thong, trung tam
GDTXtrén pham vi toan qudc; to chirc cac hoat dong hoc tap va ho tro hoat dong trai
nghiém sang tao clia hoc sinh trén mang, B6 GDDT t6 chtic "Truwong hoc két ndi" trén
mang tai dia chi website: http://truonghocketnoi.edu.vn. Moi S& GDBT dugc cap 01
tai khodn cap s& dé tham gia to chirc va quan li cac hoat dong chuyén mén clia cac co
s& giao duc trén dia ban. S& GDDT cap tai khoan cho cac truong trung hoc/trung tam
GDTX dé qua do cap tai khoan cho can b quan li, giao vién va hoc sinh tham gia cac
hoat dong chuyén mén qua mang.

Giao vién la nguoi truc ti€p tham gia thuc hién cac nhiém vu chuyén mén trong
cac khda hoc/bai hoc/chuyén dé. Trong qua trinh thwc hién nhiém vu dugc giao, gido
vién cd thé tham khao céc tai liéu dién tlr trén mang hodc/va céc tai liéu truyén thdng;
trao doi tai liéu va thao luan vai cac thanh vién trong té/nhém chuyén mén (truc tiép
va qua mang); trao doi véi giang vién/ban to chirc vé nhitng van dé c lién quan.

Gido vién co thé duoc giao quyén cap tai khodn cho hoc sinh; xay dung cac
khoa hoc/bai hoc trén mang; t6 chic, quan Ii va ho tre hoc sinh thuc hién cac hoat
déng hoc tép qua mang theo hinh thirc “hoat dong trai nghiém sang tao”.

V. Tréach nhiém cla céc cap quan ly giao duc

1 Cac s& GDBT cd trach nhiém cp tai khoan va t6 chtrc tap huan sr dung hé
thdng cho Phong GDBT, nha trvdong/trung tamva tat ca gido vién nhu sau:

- Giam doc S& GDBT nhéan tai khodn cap s& va chiu trach nhiém chi dao, t6 chtic,
quan Ii cac hoat dong chuyén mon trén hé thong “Truong hoc két n6i” trong pham vi
quyén han ctia tai khodn duoc cép; clr tdi thi€u 01 can bd tham gia quan tri hé thong;

- Céan bd quan tri hé thong clia S& GDDT phai thanh thao quy trinh td chitc va quan
li hé thng; cap tai khoan va tap huén cho cac truong trung hoc/trung tam GDTX trong
pham vi clia s& V& quy trinh t6 chtic va quan li hé thong, bao gom viéc cép tai khodn va
hudng dan gido vién, hoc sinh tham gia cac hoat déng chuyén moén qua mang.

- Hiéu truong/Giam doc nhan tai khoan cap truong/trung tam tir S¢ GDDT;
chiu trach nhiém chi dao, t6 chiic va quan li cac hoat dong chuyén mon trén hé thﬁng
“Truong hoc két ndi” trong pham vi quyén han cta tai khoan duoc cap; clr toi thiéu 01
gido vién tham gia quan tri hé thong;
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- Can bd quan tri hé thong clia truong/trung tdm phai thanh thao quy trinh to
chirc va quan li hé théng; cp tai khodn va tap huan cho gido vién, hoc sinh tham gia
cac hoat dong chuyén mdn trén hé thdng.

2.T6 trudng/nhém tredng lanh dao td/nhém chuyén moén tham gia cac khoa
hoc/bai hoc/chuyén dé qua mang. Hoat dong clia td truvdng/nhém trwdng nhur sau:

’ - Bang ki tham gia cac khoéa hoc/bai hoc/chuyén dé va yéu cau cac thanh vién clia
t6/nhém chuyén mon tham gia tao thanh 01 nhdm sinh hoat chuy&n mén trén hé théng.

- T6 chic thdo luan trong t6/nhém chuyén mon (truc ti€p va qua mang) dé thuc
hién cac nhiém vu dugc giao trong khda hoc/bai hoc/chuyén dé; théng nhat cac y kién
va hoan thién bao cao két qua thuc hién nhiém vu clia té/nhém.

- NOp béo céo két quathwe hién nhiém vu clia té/nhdm 1én mang theo quy dinh.

3.Céc S& GDDT, Phong GDBT va nha trudng/trung tam thwong xuyén chi dao
t6 chirc sinh hoat t6/nhém chuyén mon thdng qua du gio, rat kinh nghiém dé hoan
thién cac chuyén dg, tién trinh day hoc va phuwong phap té chirc hoat déng day hoc;cé
bién phap khuyén khich, tao diéu kién cho giao vién tham gia cac hoat dong chuyén
mdn trén mang; co hinh thirc dong vién, khen thudng cac t6/nhém chuyén mén, gido
vién tich cuc doi moi PPDH va kiém tra, danh gia.

4, Céc co s& dao tao gido vién cht dong duwa ndi dung doi mdi PPDH va
KTDGtheo dinh huwdng phét trién nang luc hoc sinh vao chuong trinh dao tao, boi
dudng gido vién; tao diéu kién thuan loi dé giang vién tham gia cac hoat dong chuyén
mon qua mang.

Nhan duwoc cong van nay, cac s6 GDBTguri danh sach can bd phu trach mang (ho va
tén; chirc vu; don vi cong tac; dia chi lién hé; dién thoai; email) vé BO GDBDT (qua email:
vugdtrh@moet.edu.vn; xuanthanh@moetedu.vn) gé’ duwoc nhan tai khodn va hudng dan sty
dung hé thong. Viéc cap tai khoan va hudng dan st dung cho cac Phong GDBT, nha
truong/trung tam, giao vién phai hoan thanh trudc ngay 30/11/2014. Trong qua thuc hién,
néu co kho khan, vurdng mac can phan anh kip thoi vé B6 GDBT (qua Vu Gido duc Trung
hoc, Vu GDTX) dé durgc hudng dan, giai quyét./.

Noinhan: r KT.BO TRUONG
- Nhw kinh gri (dé thuc hién); THU TRUGNG
- B0 trudng (A€ bao céo);

- Cac Thi trwvdng (dé biét); (Dé kO

- Thanh tra B9 (dé thuc hién);

-Vu GDTX (dé thuc hién);

- Luu: YT, GDTrH, GDTX. Nguyén Vinh Hién
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Bd GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

sO: /BGDDT-GDTrH
VIV hwéng dan quy trinhtrién khai tap huan HaNoi, ngay thang 12 nam 2015
ddi maéi to chirc va quan Ii hoat dong giao duc
& trwong trung hoc pho théng

Dy THAO
Kinh gti: Céc s& gido duc va dao tao

Can clv Ké hoach s6 1044/KH - BGDBT ngay 03/11/2015 vé viéc tap
huénd6i mgi t6 chire va quan Ii hoat dong giao duc & treong trung hoc phé thong,
B6 Giao duc va bao tao (GDDT) huéng dan quy trinh thic hién nhu sau:

I.Tap huén can bd quan li, giao cbt can cap B

1. Tham gia bai hoc trén mang "Trudng hoc két n6i"

a) Noi dung tap huan trén mang

NoOi dung tap hudn dwoc thé hién thong qua 04 bai hoc trén mang(Muc
"Sinh hoat chuyén mén*) nhu sau:

- Bai 1: Nhitng véan dé chung vé doi mai to chirc va quan Ii hoat dong gido
duc & tredng trung hoc phd thong theo dinh hwéng phat trién nang luc hoc sinh

- Bai 2: Xay dwng va thuc hién ké hoach gido duc dinh huéng phat trién
nang lwc hoc sinh & truong trung hoc phd thong

- Bai 3: T6 chuyén mon va td trudng chuyén mon trong trwong THPT

- Bai 4: TO chtrc va quan li hoat dong sinh hoat t6/nhém chuyén mon &
trwong trung hoc pho thong

- Bai 5: Kithuat to chirc hoat dong hoc ctia hoc sinh

b) Hoat déng clia hoc vién

- Pe tham gia tap huan, moi hoc vién déu phai cd tai khoangiao vién cla
treong THPT dé dang nhap vao trang mang "Truong hoc két ndi". Ngoai cac
truong THIPT trén dia ban, moi s&¢ GDDT can tao thém 01 tai khoadn cép truong
(gia lap) dé cap tai khoan gido vién cho cac can bd quan li clia s& GDDT va
phong GDDT twong tw nhw cac giao vién khac.

- Trwdc thoi diém tap huéin c6t can cdp BY, hoc vién phai dang ki tham gia
cac bai hoc rén mang. Moisé GDBT tao thanh 01 nhdm; nhém trwdng la nguoi
dau tién dang ki vao bai hoc va thém cac thanh vién khac dé tao thanh nhém
chuyén mén trén mang.

- Sau khi dang ki vao bai hoc, hoc vién tim hiéu vé muc dich, yéu cau cla
bai hoc; san pham phai hoan thanh; nghién cru tai liéu tap huan duoc dinh kem
trong bai hoc; trao ddi, thao luan dé hoan thanh bai hoc.

- Sau khi d& hoan thanh bai hoc, nhém trudng nop san pham bai hoc 1én mang.



c)Hoat ddng clia bao céo vién cap Bo

- M0i bao céo vién co tai khoan v&i quyén chuyén gia trén mang "Truwong
hoc két ndi" dé theo ddi, thao luan, ho tro hoc vién trong qua trinh tap huén cép
B0 va tap huan mé rong tai dia phuong.

- Trude thoi diém khai mac tap hudn c6t can cép BO, bao cao vién phai dang
ki vaocac bai hoc trén mang dé theo ddi, ho tro hoat dong trén mang clia hoc vién.

- Bao cdo vién st dung khong gian "Quan li SHCMMrén mang dé doc, nhan
Xét, danh &ia, phan hoi cho hoc vién vé cac san pham cpa nhom; ndp ban nhan xét,
danh gia vé két qua tap huan cho Ban t0 chirc ngay sau moi dot tap huan.

2.Trién khai tap huancét can cap Bo

- Chuwong trinh tap huan cap B duoc thiét ké theo cac ndi dung bai hoc ma
hoc vién da dang ki va nghién clru triwgc trén mang.

- Hoc vién duoc chia nhdm theo tinh dé thwc hién cac ndi dung tap huén,
nghién ctru, thao luan va hoan thanh céc bai hoc.

- B&o cao vién td chic, hwdng dan, ho tro dé hoc vién hoan thanh bai hoc.

- Nhém triedng ndp san pham clia cac bai hoc 1én mang theo quy dinh.

I[I.  Tap huéan theo cum tinh tai dia phuong

1 Cong téc to chirc, quan li va trién khai tap huan

Ngay sau khi cac 16p tap huan can bd quan ly, giao vién cot can do BO GDDT
td chirc két thic, cac s& GDDT xdy dung ké hoach tap huén theo cum tinh tai dia
phuvong dam bdo chét lwgng va hiéu qua. Ke hoach tap hudn theo cum tinh tai dia
phuong ndp vé Bo GDBT (qua Vu Gido duc Trung hoc) trude khi trién khai @& phdi
hop tO chitc va ho tro qua "Truong hoc két nGi'.

Phuong thic tdp huan theo cum tinh tai dia phuong la két hop tap huédn tap
trung va tu hoc qua mang "Truong hoc két ndi'":

- Mbi hoc vién phai str dung tai khoan ca nhan da duoc cip dé ddng nhap va
thurc hién céc bai hoc, ndp san pham hoc tap 1én "Truong hoc két ndi*;

- Cac giao \{ién c6t can da duoc ctr di tp huén cép BO 1a bdo céo vién tap huén
tai cAc cum tinh; to chirc, huéng dan va ho tro hoc vién thie hién cac nhiém vu hoc tap
qua mang "Trudng hoc két ndi";

- S& GDBT c6 trach nhiém phéan cong nhiém vu cu thé cho céc gido vién cot
can cap tinh trong viéc quan i hoat dong tap huan, hudong dan, theo doi va ho trg giao
vién trong qué trinh hoc tap, ndp san pham trén mang;

2. Phuong thire tap huan

Phrong thirc trién khai tap huan tai cac dia phrong hoan toan tong tw nhuw
tap huan can bd quan li, gido vién cot can cap BO. Giao vién cot can da tham gia
tap huan cap BO la bao cao vién cap tinh.

Quy trinh thyc hién nhu sau:
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2.1. To chtrc bai hoc rén mang "Truong hoc két noi™

a) NOi dung tap huan trén mang

Sau tap huan cot can cap B, 04 bai hoc trén mangduwoc chuyén sang khong
gian "Sinh hoat chuyén mon" cap s¢. Cac s& GDDT st dung tai khoan clia s& dé
t6 chirc va quan Ii hoat dong tap huan giéo vién qua mang.

b) Hoat ddng cuia giao vién

- Tat ca gi4o vién tham gia déu phai c6 tai khoan dé dang nhap vao trang
mang "Truong hoc két ndi".

* - Trudc thoi diém tap hudn cdp tinh it nhat 02 ngay, gi4o vién phai dang ki
tham gia cac bai hoc trén mang. Mdi trudong trung hoc phd thdng ci t6i thiéu 02
*gido vién/mon (trong d6 c6 01 to trudng/nhdm trwdng chuyén mon) tham gia tap
huan cdp cum tinh; t6 trvdng/nhém tredng chuyén mon tham du tap hudn cdt can
cap cum tinh lam nhdm truéng. Nhom truedng la ngudi dau tién dang ki vao bai hoc
va thém céc thanh vién khac la gido vién trong t6/nhdm chuyén mon clia trueong
minh, tao thanh nhém dé tham gia tap hudn va sinh hoat chuyén mén trén mang.

- Sau khi dang ki vao bai hoc, giao vién tim hiéu vé muc dich, yéu cau cla
bai hoc; sdn pham phai hoan thanh; nghién ctu tai liéu tap hudn duoc dinh kém
trong bai hoc; trao doi, thao luan dé hoan thanh bai hoc.

- Sau khi da hoan thanh bai hoc, nhém trwdng ndp san pham bai hoc 1én mang.

¢) Hoat ddng clia bao cao vién cap tinh

Tai khoan cla giao vién c6t can lam bao cao vién tap huan cép tinh duoc
gan quyén chuyén gia trén mang "Trwdng hoc két néi" dé theo doi, thao luan, hd
tro hoc vién trong qué trinh tap hudn cép tinh va sinh hoat chuyén mon tai truong
trong sudt qua trinh trién khai thwe hién mé hinh truong hoc moi.

r d) Hoat dong cua bao cao vién cap B
i Bé4o céo vién cdp B0 tiép tuc theo ddi, hd tro hoat ddng tap hudn cdt can
cap tinh va hoat dong sinh hoat t6/nhém chuyén mon tai cac nha trvong trong qua
t trinh trién khai thuc hién mé hinh trvdng hoc méi.
2.2. Trién khai tap huantheo cum tinh

- Chuong trinh tap huén tap trung duwoc thiét ké theo cac ndi dung bai hoc
ma hoc vién da dang ki va nghién ctru truéc trén mang.

- Hoc vién duoc chia nhém theo trivong dé thie hién cac ndi dung tap huén,
nghién ctu, thao luén va hoan thanh cac bai hoc.

- Gi4o vién c6t can duoc clr 1am bao céo vién t6 chitc, hudng dan cho hoc
vién thuc hién cac ndi dung bai hoc trén mang.

- Nhém trwdng ndp san pham clia cac bai hoc 1én mang theo quy dinh.
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- B4o céo vién cép tinh str dung khong gian "Quan Ii SHCM" trén mang dé
doc, nhan xét, danh gia, phan hdi cho hoc vién vé cac san pham cla nhom.

- Bao céo vién cdp B0 st dung khong gian "Quan Ii SHCM" trén mang dé
doc, nhan xét, danh gia, phan hoi cho hoc vién vé cac san pham clia nhdm; nop
ban nhan xét, danh gia vé két qua tap huan cla cac tinh dugc phan céng theo doi
vé B GDBT (qua Vu Gio duc Trung hoc) ngay sau moi dot tap huén.

3.Trién khai tap huan tai td/nhém chuyén mén

Ngay sau tap huan cot can cap tinh, cac triong trién khai tap huan cho toan
b6 gido vién tai cac to/nhdm chuyén moén. Cu thé nhu sau:

- T6 trwdng/nhom trudng chuyén mon t6 chirc, hwéng dan cho giao vién
trong t6/nhém trao doi, thdo luan dé hoan thanh cac bai hoc.

- T6/nhém chuyén moén xay dwng ké hoach day hoc trong ca nam hoc.

- Trong qua trinh trién khai thwc hién, thwong xuyén t6 chirc sinh hoat
t6/nhém chuyén mon dé xay duwng bai hoc minh hoa; du gio, phan tich, rat kinh
nghiém dé tlrng bwdc hoan thién bai hoc va nang cao nang lwc day hoc cuta doi
ngl gido vién.

Nhan dugc cong van nay, dé nghi cac s& GDDT trién khai thwc hién kip
thoi; thuong xuyén theo ddi, quan Ii hoat dong tap hudn va sinh hoat t6/nhém
chuy&n mon trén trang mang "Trueong hoc két ndi"; gri bao cao két qua tap huan
theo cum tinh tai dia phuvong vé B6 GDBT (qua Vu Gido duc Trung hoc) truéc
ngay 01/3/2016.B0 GDDT sé theo ddi, ho tro, kiém tra, danh gia tinh hinh trién
khai tap hudn tai céc dia phuong qua 'Trueong hoc két néi", qua do lwa chon dé
t6 chirc doan dén kiém tra, ho tro trwc tiép trong quéa trinh tap huén va trién khai
thuc hién tai mot s6 dia phwong cé nhu cau./.

TL. B0 TRUONG
'ha" Vl(ll TRUONG Vl\% GIAO D%JC TRUNG HOC

NN t!m tlaén'; f

- Béo cdo vién (dé thyc hién)

- TT Nguyén Vinh Hién (dé b/c);
- Lwu: VT, Vu GDTrH.

Vi Binh Chuén



