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Chuyên đề 1 

NHỮNG VÁN ĐÊ CHUNG VẺ ĐỎI MỚI TỎ CHỨC VÀ QUẢN LÝ 
HOẠT ĐỘNG GIÁO Dực Ở TRƯỜNG TRUNG HỌC PHÔ THÔNG 

THEO ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN NĂNG L ực HỌC SINH

A. Muc tiêu

Nâng cao hiểu biết cho TTCM về:

- Cách tiếp cận chất lượng và mục tiêu giáo dục theo định hướng phát 
triển năng lực và phẩm chất HS.

- Đồi mới, nâng cao hiệu lực và hiệu quả công tác quản lý đối với trường THPT 
theo hướng tăng cường phân cấp quản lý, tăng quyền chủ động của nhà trường.

- Đổi mới cách tiếp cận về chất lượng và quản lý chất lượng giáo dục 
trường THPT theo định hướng phát triển năng lực và phẩm chất HS

B. NỘI DƯNG

Thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng lần thứ XI, đặc biệt là Nghị quyết 
Trung ương số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 về đổi mới căn bản, toàn 
diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hoá, hiện đại hoá trong 
điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế; 
Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28 tháng 11 năm 2014 của Quốc hội về đổi 
mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông, giáo dục phổ thông nói 
chung, giáo dục trung học nói riêng trên phạm vi cả nướcvừa gấp rút xây dựng 
và thực hiện Đe án đổi mới chương trình, sách giáo khoa sau 2015, vừa triển 
khai thực hiện đổi mới đồng bộ cách tiếp cận các yếu tố: mục tiêu, nội dung, 
phương pháp, hình thức tổ chức dạy học và đánh giá chất lượng giáo dụctrong 
quá trình thực hiện chưomrg trình giáo dục phổ thông hiện hànhtheo tinh thần 
Nghị quyết 29-NQ-TW.

Trên thực tế, trong những năm qua, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã chỉ đạo 
mạnh mẽ việc khắc phục những hạn chế của chương trình giáo dục phổ thông 
hiện hành, đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá trong quá trình 
dạy học theo định hướng táng cường hoạt động học tích cực, tự lực và sáng tạo 
của HS.

Chuyên đề này trình bày những những vấn đề chung về đổi mới phương 
thức tổ chức và quản lý hoạt động giáo dục ở trường THPT theo định hướng 
phát triển năng lực HS.

I. Nhiệm vụ trọng tâm đối vói giáo dục trung học hiện nay

Hiện nay và những năm trước mắt, giáo dục trung học cần tập trung thực 
hiện tốt các nhiệm vụ sau đây:
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1. Tích cực triển khai Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết số 29- 
NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 Hội nghị lần thứ tám Ban Chấp hành Trung 
ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; Nghị quyết số 
88/2014/QH13 của Quốc hội khóa 13 về đổi mới chương trình, sách giáo khoa 
giáo dục phổ thông. Tiếp tục thực hiện có hiệu quả nội dung các cuộc vận động, 
các phong trào thi đua của ngành bằng những việc làm thiết thực, hiệu quả, phù 
hợp điều kiện từng địa phương, gắn với việc đổi mới hoạt động giáo dục của nhà 
trường, rèn luyện phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống của cán bộ quản lý, GV, 
nhân viên và HS tại mỗi cơ quan quản lý và cơ sở giáo dục trung học.

2. Tiếp tục đổi mới, nâng cao hiệu lực và hiệu quả công tác quản lý đối 
với các cơ sở giáo dục trung học theo hướng tăng cường phân cấp quản lý, tăng 
quyền chủ động của nhà trường trong việc thực hiện kế hoạch giáo dục đi đôi 
với việc nâng cao năng lực quản trị nhà trường của đội ngũ cán bộ quản lý.

Tạo điều kiện để các cơ sở giáo dục trung học chủ động, linh hoạt trong 
việc thực hiện chương trình; xây dựng kế hoạch giáo dục theo định hướng phát 
triển năng lực HS thông qua việc điều chỉnh nội dung dạy học theo hương tinh 
giản; xây dựng các chủ đề tích hợp nội dung dạy học, đảm bảo chuẩn kiến thức, 
kỹ năng và thái độ của từng cấp học phù hợp với điều kiện thực tế của nhà 
trường, địa phương và khả năng của HS; chú trọng giáo dục đạo đức và giá trị 
sống, rèn luyện kỹ năng sống, hiểu biết xã hội, thực hành pháp luật.

3. Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học nhằm phát huy tính 
tích cực, chủ động, sáng tạo của HS; tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng 
kiến thức, kỹ năng vào giải quyết các vấn đề thực tiễn. Đa dạng hóa các hình thức 
học tập, chú trọng các hoạt động trải nghiệm sáng tạo, nghiên cứu khoa học của 
HS. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học.

4. Đẩy mạnh đổi mới hình thức, phương pháp thi, kiểm tra, đánh giá kết 
quả học tập và rèn luyện của HS, bảo đảm trung thực, khách quan; phối họp sử 
dụng kết quả đánh giá trong quá trình học tập với đánh giá cuối kỳ, cuối năm 
học; đánh giá của GV với tự đánh giá, đánh giá lẫn nhau của HS; đánh giá của 
nhà trường với đánh giá của gia đình và của xã hội.

5. Tập trung phát triển đội ngũ GV và cán bộ quản lý giáo dục về năng 
lực chuyên môn, kỹ năng xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục theo định 
hướng phát triển năng lực HS; năng lực đổi mới phương pháp dạy học, kiểm 
tra đánh giá, tổ chức các hoạt động trải nghiệm sáng tạo; quan tâm phát tri en 
đội ngũ tổ trưởng chuyên môn, GV cốt cán, GV chủ nhiệm lớp; chú trọng đổi 
mới sinh hoạt chuyên môn; nâng cao vai trò của GV chủ nhiệm lớp, của tổ 
chức Đoàn, Hội, Đội, gia đình và cộng đồng trong việc quản lý, phối hợp giáo 
dục toàn diện cho HS.
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n. Đổi mói tiếp cận chất lượng và quản lý chất lượng giáo dụctrường 
THPT theo định hướng phát triển năng lực và phẩm chất HS

1. Chất lượng giáo dục

Chất lượng giáo dụclà sự đáp ứng của nhà trường đối với các yêu cầu về 
mục tiêu giáo dục được quy định tại Luật Giáo dục và các quy định về tiêu 
chuẩn đánh giá nhà trường do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành. Chất lượng 
giáo dục thể hiện qua các hoạt động dạy học - giáo dục và các dịch vụ giáo 
dục.Quan điểm tiếp cận: “Chất lượng là sự đáp ứng mục tiêu” là xu hướng phổ 
biến của các nước trên thế giới.

Ở cấp độ người học, theo Điều 27, Luật Giáo dục (2005): “Mục tiêu của 
giáo dục phổ thông là giúp HS phát triến toàn diện về đạo đức, trí tuệ, thể chất, 
thẩm mỹ và các kỹ năng cơ bản, phát triền năng lực cả nhân, tỉnh năng động và 
sáng tạo, hình thành nhân cách con người Việt Nam xã hội chủ nghĩa, xây dựng 
tư cách và trách nhiệm công dân; chuẩn bị cho HS tiếp tục học lên hoặc đi vào 
cuộc sổng lao động, tham gia xây dựng và bảo vệ To quốc

Tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục là các yêu cầu đối với nhà trường 
để đảm bảo chất lượng giáo dục.

Đối với nước ta, chất lượng giáo dục phổ thông hiện nay được hiểu là 
chất lượng đạt được qua hoạt động giáo dục toàn diện (đức dục, trí dục, thể 
dục, mĩ dục, giáo dục lao động và hướng nghiệp) thể hiện ở người học trong 
một hệ thống điều kiện cụ thể.

2. Chất lượng nhà trường

Đối với một cơ sở giáo dục phổ thông, chất lượng của nhà trường đã được 
Chương trình hành động Dakar (20Q.0) của UNESCO đề cập qua 10 yếu tố như sau:

(1) Người học khoẻ mạnh, được nuôi dạy tốt, được khuyến khích để có 
động cơ học tập chủ động.

(2) GV thành thạo nghề nghiệp và được động viên đúng mức.

(3) Phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực.

(4) Chương trình giáo dục thích hợp với người dạy và người học.

(5) Trang thiết bị, phương tiện và đồ dùng giảng dạy và học tập, học liệu 
và công nghệ giáo dục thích hợp, dễ tiếp cận.

(6) Môi trường học tập bảo đảm vệ sinh, an toàn, lành mạnh.

(7) Hệ thống đánh giá thích hợp với môi trường, quá trình giáo dục và kết 
quả giáo dục.

(8) Hệ thống quản lí giáo dục có tính tham gia và dân chủ.
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(9) Tôn trọng và thu hút được cộng đồng cũng như nền văn hoá địa 
phương trong hoạt động giáo dục.

(10) Các thiết chế, chương trình giáo dục có nguồn lực thích họp, thoả 
đáng và bình đẳng.

Có thể phân tích các nhóm yếu tố làm nên chất lượng nhà trưởng phổ 
thông theo quan niệm của USESCO:

a) Hoàn cảnh nhà trường (context) gồm:

Hoàn cảnh là môi trường kinh tế - xã hội; chính sách đối với nhà trường, dân 
trí và nhu cầu giáo dục của địa bàn dân cư;sự đóng góp cho giáo dục của cộng 
đồng;môi trường khoa học - công nghệ và những xu thế của thời đại; điều kiện, 
hoàn cảnh, nền văn hóa địa phương cũng như truyền thống nhà trường nơi diễn ra 
hoạt động dạy học... Các yếu tố này có thể tạo thuận lợi, hoặc gây khó khăn cho 
hoạt động dạy học và đế quản lý hiệu quả hoạt động dạy học chúng ta cũng cân lưu 
ý tới các yếu tố này. cần xem xét bối cảnh văn hóa, chính trị, kinh tế, xã hội của 
địa phương; cần có biện pháp nắm bắt khả năng tham gia giáo dục của cha mẹ HS, 
cộng đồng, với thái độ cụ thể như thế nào...

b) Đầu vào (Input) gồm 5 yếu tố (viết tắt là 5M):

- Điều kiện về con người (Man) là chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, 
GV; chất lượng HS vào trường; sự tham gia của các lực lượng xã hội vào công 
tác giáo dục trong trường.

- Điều kiện về cơ sở vật chất (Material) là cơ sở vật chất, phòng ốc, trang 
thiết bị, sân chơi bãi tập, đồ dùng dạy học, tài liệu, sách giáo khoa, phương tiện 
cho các dịch vụ học tập.

' - Điều kiện về tài chính (Money) là các nguồn thu và sử dụng hợp lý vào
r

hoạt động dạy học, giáo dục, dịch vụ.

- Điều kiện về phương pháp, kỹ thuật (Method) là trình độ nắm vững các 
phương pháp, phương tiện kỹ thuật dạy học và khả năng vận dụng vào cải tiến, 
nâng cao chất lượng dạy học, giáo dục.

- Điều kiện về quản lý (Management) gồm cơ cấu tổ chức, sự phân công 
lao động, cơ chế phối họp hoạt động khoa học, thực hiện kế hoạch có hiệu quả.

c) Quản lý quá trình (Process)gồm 4 yếu tố (viết tắt là PDCA):

Người cán bộ quản lý có tàm nhìn là người có tâm huyết làm giáo dục, 
nhìn thấy tương lai phát triển của nhà trường mình trong hoàn cảnh hiện tại, có 
tài phát triển, khai thác các điều kiện (đầu vào) của trường để không ngừng cải 
tiến, nâng cao chất lượng nhà trường, cải tiến từng bước, cải tiến liên tục để đáp 
ứng yêu cầu ngày càng cao về chất lượng giáo dục.
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- Xây dựng kế hoạch (Plan):

+ Từ sự phân tích để nhận rõ những cơ hội và thách thức trong hoàn cảnh, 
điều kiện của trường để xây dựng kế hoạch dài hạn và kế hoạch năm học, kế hoạch 
từng mặt hoạt động có ưu tiên thứ bậc kế hoạch cần chỉ rõ: làm việc gỉ, ai làm, làm 
thế nào, các nguồn lực để thực hiện, làm khi nào và các yêu cầu cần đạt được.

+ Ke hoạch cần được tập thể biết, thảo luận, hiến kế và đi đến thống nhất 
các việc phải làm, cách làm, các chỉ tiêu cần đạt. Đó cũng là cách quản lý mở 
rộng dân chủ, tạo sự đồng thuận, quyết tâm thực hiện kế hoạch của mọi thành 
viên trong trường.

- Thực hiện kế hoạch (Do):

+ Căn cứ vào kế hoạch chung, lãnh đạo phân công nhiệm vụ cho các tổ 
chức, các cá nhân.

+ Các tổ, cá nhân xây dựng kế hoạch thực hiện nhiệm vụ được phân công 
phù hợp nhất đối với mình.

+ Ke hoạch hành động của các tổ, cá nhân được tập hợp lại, hình thành kế 
hoạch giám sát của trường đối với các tổ, cá nhân.

- Giám sát thực hiện kế hoạch (Check):

+ Mỗi cá nhân tự quản lý việc thực hiện kế hoạch của mình và tự giám sát 
công việc của mình đến kết quả cuối cùng.

+ Nhà trường hoặc tổ có các đợt giám sát định kỳ hoặc bất thường, phát 
hiện kịp thời các vấn đề mới phát sinh để có biện pháp hỗ trợ, hoặc các quyết 
định bổ sung, tạo điều kiện cho mỗi cá nhân hoàn thành kế hoạch, khắc phục kịp 
thời những sai sót ngay trong quá trình thực hiện.

r
Ngày nay một số trường tiên tiến đã sử dụng mạng nội bộ để giám sát 

hoạt động của các tổ, cá nhân theo định kỳ (cuối tuần, cuối tháng). Nhờ đó lãnh 
đạo nắm chắc kịp thời được tình hình thực hiện kế hoạch trong trường để có 
những điều chỉnh, động viên, khích lệ, nhắc nhở kịp thời với các tổ và cá nhân.

- Tác động cải tiến liên tục (Act):

Sau một quá trình hoạt động cần tổng kết rút kinh nghiệm, xác nhận 
những mặt ưu điểm cần được tiếp tục phát huy, những nhược điểm cần có biện 
pháp khắc phục.Mặt khác, sau một thời điểm, hoàn cảnh, điều kiện đầu vào của 
trường, của cá nhân đã có những thay đổi so với thời gian đầu. Vì vậy, trường 
cần phân tích để tiếp tục đề xuất các tác động cải tiến cho chu kỳ quản lý tiếp 
theo. Đây là quá trình cải tiến từng bước, cải tiến liên tục hướng tới đáp ứng các 
yêu cầu ngày càng cao về chất lượng giáo dục.
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d) Ket quả đầu ra (Outcome)

Đầu ra chính là kết quả giáo dục của nhà trường bao gồm: Kết quả các 
môn học, năng lực và phẩm chất của HS, tỷ lệ lên lórp và hết cấp, tỷ lệ HS theo 
học bậc cao hơn, tỷ lệ HS tham gia vào lao động sản xuất,... Những yếu tố đó 
phải đáp ứng yêu cầu của xã hội, đáp ứng mực tiêu giáo dục.

Như vậy, việc đánh giá nhà trường có chất lượng hay không thể hiện ở 
các nhóm yếu tố Đầu vào, Quá trình và Đầu ra trong mỗi hoàn cảnh cụ thê. Có 
thể mô tả quan niệm của UNESCO thể hiện theo sơ đồ dưới đây (viết tắt các chữ 
cái đầu tiếng Anh của 4 yếu tố trên là CIPO):

3. Đổi mới quản lý chất lượng trường THPT theo định hướng phát 
triển năng lực và phẩm chất HS

3.1. Định hướng cơ bản của đồi mới quản lý chất lượng giáo dục
a) Đổi mới quản lý chất lượng giáo dục trước hết là quản lý đồng bộ các 

yếu tố bảo đảm chất lượng giáo dục: đầu vào, quá trình giáo dục và kết quả đâu 
ra trên cơ sở khai thác tối đa mặt lợi của các tác động của hoàn cảnh.

Đổi mới quản lý chất lượng “đầu vào” là cần thiết lập một số chuẩn mực 
và triển khai thực hiện để đạt được các chuẩn mực đó, sau đó lại thiết lập những 
chuẩn mực cao hơn và phấn đấu để tiếp tục đạt được; là đổi mới đánh giá cán bộ 
quản lý và GV. Việc đánh giá theo “chuẩn” thực chất là đánh giá năng lực quản 
lý và năng lực nghề nghiệp của cán bộ quản lý và GV ở thòi điểm đánh giá; thực 
hiện xếp loại cán bộ quản lý và GV; cung cấp thông tin cho việc xây dựng 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý và GV; làm cơ sở cho 
việc xây dựng và thực hiện các chính sách đối với cán bộ quản lý và GV.

Đổi mới quản lý quá trình giáo dục theo hướng tiếp tục giao quyền tự 
chủ cho nhà trường, GV để phát huy tính tự chủ, sáng tạo phù hợp với hoàn 
cảnh cụ thể. Đe đạt được mục tiêu theo định hướng này, nhà trường cần chủ



động xây dựng kế hoạch của nhà trường trên cơ sở kế hoạch của Bộ Giáo dục 
và Đào tạo, của Sở Giáo dục và Đào tạo; chủ động bố trí, điều tiết nội dung, 
thời lượng, nhân sự, kinh phí,...; thường xuyên theo dõi để phát hiện các vấn đề 
phát sinh trong quá trình vận hành các hoạt động giáo dục trong nhà trường để 
động viên, góp ý, điều chỉnh, giúp đỡ người làm trực tiếp; nhà trường, cán bộ 
quản lý, GV thường xuyên tự đánh giá, tự điều chỉnh.

Quản lý tốt chất lượng “đầu vào”, quản lý tốt quá trình giáo dục là điều 
kiện cần và đủ để bảo đảm chất lượng “đầu ra” của nhà trường.

Đổi mới quản lý chất lượng “đầu ra” để xác minh, khẳng định kết quả, 
hiệu quả của quản lý chất lượng “đầu vào” và quản lý quá trình; xác nhận trình 
độ, năng lực của HS. Việc đổi mới cách kiểm tra, thi, đánh giá theo yêu cầu định 
hướng phát triển phẩm chất và năng lực người học. Phải chuyển từ kiểm tra, 
đánh giá chủ yếu coi trọng kiến thức, xem HS học được gì sang đổi mới kiểm 
tra, đánh giá xem HS vận dụng những điều đã học vào giải quyết những vấn đề 
trong cuộc sống. Điều đó yêu cầu phải thiết kế những câu hỏi, những bài tập, bài 
kiểm tra, đề thi,... khác so với trước. Phải coi trọng kiểm tra, nhận xét, đánh giá 
trong quá trình dạy học với kiểm tra, đánh giá kết quả giáo dục. Nếu coi trọng 
việc cho điểm, nghĩa là chỉ chú trọng đo lường kết quả học tập chứ chưa có đánh 
giá, chưa quan tâm tác động, gợi ý, động viên, hướng dẫn cho người dạy, người 
học để cải thiện dần chất lượng giáo dục, từng bước, từng khâu, từng nhiệm vụ 
một. Đây là điểm quan trọng nhất của việc kết hợp của quản lý chất lượng “đầu 
ra” với quản lý “quá tình”.

Đánh giá kết quả giáo dục phải giúp HS có khả năng tự nhận xét đánh giá, 
để biết tự điều chỉnh cách thức rèn luyện, học tập; có hứng thú học tập và rèn 
luyện để tiến bộ. Thực hiện được việc đánh giá quá trình và kết quả giáo dục 
như trên là đảm bảo nguyên tắc: Đánh giá vì sự tiến bộ của HS; đánh giá toàn 
diện HS thông qua đánh giá mức độ đạt chuẩn kiến thức, kỹ năng và một số biểu 
hiện năng lực, phẩm chất của HS theo mục tiêu giáo dục; không tạo áp lực thành 
tích cho HS, GV và cha mẹ HS.

b) Đổi mới quản lý chất lượng còn là việc đảm bảo sự công khai chất 
lượng giáo dục của nhà trường.

Việc phân tích đánh giá kết quả giáo dục phải phản ánh đúng chất lượng, 
đảm bảo dân chủ, công khai, được xã hội thừa nhận. Nhà trường có trách nhiệm 
báo cáo, giải trình về chất lượng giáo dục của mình với cơ quan quản lý giáo dục 
và xã hội để được giám sát và tự điều chỉnh.

Trước hết cần hướng dẫn, huy động được cha mẹ HS và các đoàn thể, tổ 
chức xã hội tham gia vào các hoạt động giáo dục của nhà trường, qua đó họ cũng 
tham gia đánh giá, góp ý các hoạt động giáo dục và nhận xét, góp ý, đánh giá HS.

Đánh giá kết quả giáo dục phải giúp cha mẹ HS hoặc người giám hộ tham 
gia đánh giá quá trình và kết quả học tập, rèn luyện, quá trình hình thành và phát
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triển năng lực, phẩm chất của con em mình; tích cực hơp tác với nhà trường trong 
các hoạt động giáo dục HS. Đánh giá kết quả giáo dục phải giúp cán bộ quản lý 
giáo dục các cấp kịp thòi chỉ đạo các hoạt động giáo dục, đổi mới phương pháp 
dạy học, phương pháp đánh giá nhằm đạt hiệu quả giáo dục.

Để một nhà trường luôn đảm bảo duy tri và nâng cao các hoạt động giáo 
dục có chất lượng, đáp ứng được mục tiêu giáo dục, chúng ta đã chuyển từ mô 
hình “kiểm soát chất lượng” (công cụ chủ yếu là thanh tra) sang mô hình “Đảm 
bảo chất lượng”. Theo quy định của Luật Giáo dục, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã 
xây dựng và ban hành các bộ tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục (bao gồm 
các tiêu chí, chỉ số liên quan đến đầu vào, quá trình giáo dục, đầu ra và đặt trong 
một bối cảnh cụ thể). Các nhà trường thực hiện tự đánh giá và được hỗ trợ bởi 
hoạt động đánh giá ngoài để xác định chính xác hiện trạng, điểm mạnh, điểm 
yếu, xây dựng kế hoạch cải tiến chất lượng của nhà trường phù hợp với bối 
cảnh, sứ mạng và mục tiêu chất lượng của nhà trường.

3.2. Trách nhiệm của nhà nước, nhà trường và xã hội đối với các hoạt 
động đảm bảo chất lượng giáo dục

Đảm chất lượng giáo dục là nhiệm vụ của Nhà nước, các nhà trường và 
của toàn xã hội. Nhà nước giữ vai trò chủ đạo trong việc đảm bảo và tăng cường 
đầu tư cho các điều kiện đảm bảo chất lượng, ban hành các văn bản quy phạm 
pháp luật quy định các hoạt động trong quá trình giáo dục của nhà trường và quy 
định chuẩn “đầu ra”. Nhà trường được tự chủ trong việc khai thác, bảo quản, sử 
dụng hiệu quả các điều kiện đảm bảo chất lượng; chủ động trong quá trình hoạt 
động giáo dục và có trách nhiệm đối với “sản phẩm” và công khai chất lượng 
giáo dục của mình. Nhà nước, nhà trường có trách nhiệm định hướng các lực 
lượng xã hội đầu tư vào các điều kiện đảm bảo chất lượng giáo dục.

Trong quá trình nhà trường thực hiện tự chủ về việc cải tiến chất lượng 
giáo dục, các cấp chính quyền, các cơ quan quản lý giáo dục và xã hộf sẽ giám 
sát, hỗ trợ các điều kiện đảm bảo chất lượng giáo dục và các điều kiện khác để 
nhà trường duy trì và nâng cao chất lượng giáo dục. Như vậy, trong tẫt cả các 
khâu trong mọi hoạt động giáo dục của nhà trường đều có sự tham gia của các 
lực lượng xã hội với tính chất là giám sát và hỗ trợ.

III. Đổi mói đồng bộ các yếu tố cơ bản các hoạt động giáo dục trong trường 
THPTtheo đỉnh huứng phát triển năng lực và phẩm chất HS

1. Đồi mới tiếp cận mục tiêu giáo dục

HS không chỉ biết nhiều kiến thức sách vở, mà quan trọng là phải biết vận 
dụng sáng tạo những kiến thức ấy vào đời sống, có kỹ năng Sống, biết giải quyết 
vấn đề linh hoạt trong những tình huống mới...Muốn vậy phải giáo dục HS phát 
triển toàn diện, hài hoà đức - trí - thể - mỹ, đồng thòi phát triển tốt nhất tiềm
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năng riêng của mỗi người. Điều này đòi hỏi phải đổi mới tất cả các thành tố của 
Chương trình giáo dục, bao gồm: phạm vi và kết cấu nội dung, chuẩn cần đạt, 
phương pháp và hỉnh thức tổ chức dạy học; thi, kiểm tra, đánh giá kết quả học 
tập... theo yêu cầu phát triển phẩm chất và năng lực.

Đối với cấp THPT, HS được phát triển hài hoà về thể chất và tinh thần, 
con người cá nhân và con người xã hội trên cơ sở duy trì, tăng cường và định 
hình các phẩm chất và năng lực đã hình thành ở cấp trung học cơ sở; có kiến 
thức, kỹ năng phổ thông cơ bản được định hướng theo lĩnh vực nghề nghiệp phù 
hợp với năng khiếu và sở thích; phát triển năng lực cá nhân để lựa chọn hướng 
phát triển, tiếp tục học lên hoặc bước vào cuộc sống lao động với phẩm chất, 
năng lực của một công dân.

2, Đổi mới tiếp cận chương trình, nội dung giảo dục

Do nhiều nguyên nhân, trong chương trình giáo dục phổ thông hiện hành 
ở một số môn học có những nội dung chưa đảm bảo tính hiện đại, cơ bản, có 
những nội dung chưa thiết thực với HS; việc tổ chức các hoạt động giáo dục 
chưa được coi trọng; quan điểm tích hợp chưa được quán triệt đầy đủ khi thiết 
kế hệ thống các môn học và chủ yếu chỉ mới thực hiện ở chương trình tiểu học; 
tính liên thông giữa giáo dục phổ thông với giáo dục nghề nghiệp và giáo dục 
đại học còn hạn chế, chưa đáp ứng tốt cho việc thực hiện mục tiêu phân luồng 
sau trung học cơ sở và sau THPT.

Bên cạnh đó, chương trình hiện hành đặt trọng tâm vào việc cung cấp 
nhiều kiến thức thông qua hoạt động dạy học, chưa quan tâm đúng mức các nội 
dung phục vụ rèn luyện đạo đức, kỹ năng. Nội dung của các môn học như Ngoại 
ngữ, Tin học, giáo dục quốc phòng và an ninh, giáo dục hướng nghiệp, Nghề 
phổ thông chưa phù hợp với đặc thù của các lĩnh vực giáo dục tương ứng (nhất 
là yêu cầu về rèn luyện kỹ năng của các môn Ngoại ngữ, Tin học) vì chúng vẫn 
được thiết kế tương tự như các bộ môn văn hoá khác.

Nghị quyết số 29-NQ/TW yêu cầu đổi mới nội dung giáo dục theo hướng 
tinh giản, hiện đại, thiết thực, phù hợp với lứa tuổi, trình độ và ngành nghề; tăng 
thực hành, vận dụng kiến thức vào thực tiễn. Chú trọng giáo dục nhân cách, đạo 
đức, lối sống, tri thức pháp luật và ý thức công dân. Tập trung vào những giá trị 
cơ bản của văn hoá, truyền thống và đạo lý dân tộc, tinh hoa văn hoá nhân loại, 
giá trị cốt lõi và nhân văn của chủ nghĩa Mác - Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh. 
Tăng cường giáo dục thể chất, kiến thức quốc phòng, an ninh và hướng nghiệp. 
Dạy ngoại ngữ và tin học theo hướng chuẩn hoá, thiết thực, bảo đảm năng lực sử 
dụng của người học. Quan tâm dạy tiếng nói và chữ viết của các dân tộc thiểu số.

Nội dung chương trình phải đảm bảo chuẩn hoá, hiện đại hoá, hội nhập 
quốc tế; đảm bảo tính hoàn chỉnh, linh hoạt, liên thông thống nhất trong và giữa
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các cấp học; tích hợp và phân hoá hợp lý, có hiệu quả. Đổi mới nội dung giáo 
dục theo hướng tinh giản, hiện đại, thiết thực, phù hợp với lứa tuổi và trình độ 
nhận thức của HS; tăng thực hành, vận dụng kiến thức vào thực tiễn. Nội dung 
giáo dục được lựa chọn là những tri thức cơ bản, đảm bảo vừa hội nhập quốc tế, 
vừa gắn với thực tiễn Việt Nam trong giai đoạn công nghiệp hoá, hiện đại hoá.

3. Đỗi mới tiếp cận về phương pháp, hình thức và phương tiện dạy học 
trong chương trình giáo dục phổ thông

Do cách tiếp cận mục tiêu của chương trình giáo dục hiện hành chủ yếu 
bằng trang bị kiến thức nên phương pháp dạy học vẫn theo lối truyền đạt một 
chiều, HS thụ động, ghi nhớ máy móc kiến thức có sẵn trong sách giáo khoa mà 
ít được rèn luyện phương pháp học. Hình thức tổ chức dạy học chủ yếu là trên lóp 
học, chưa dành thời lượng thoả đáng cho các hoạt động trải nghiệm (đây là một 
nguyên nhân làm mất dần hứng thú học tập, gây quá tải). Những hạn chế về cách 
thiết kế nội dung các môn học và hoạt động giáo dục cùng với những hạn chế về 
hình thức tổ chức và phương pháp dạy học, phương pháp và nội dung của hoạt 
động kiểm tra, đánh giá là nguyên nhân chính hạn chế hiệu quả giáo dục đạo đức, 
rèn luyện kỹ năng; hạn chế hiệu quả hình thành và phát triển phẩm chất và năng 
lực HS; chưa đáp ứng các yêu cầu về mục tiêu giáo dục đạo đức, lối sống, rèn 
luyện kỹ năng, phát triển khả năng sáng tạo, tự học để học tập suốt đời.

Nghị quyết số 29-NQ/TW yêu cầu “Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ phương 
pháp dạy và học theo hướng hiện đại; phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo 
và vận dụng kỉến thức, kỹ năng của người học; khắc phục lỗi truyền thụ ảp đặt 
một chiều, ghi nhớ mảy móc. Tập trung dạy cách học, cách nghĩ, khuyến khích 
tự học, tạo cơ sở đế người học tự cập nhật và đoi mới tri thức, kỹ năng, phát 
triển năng lực. Chuyển từ học chủ yếu trên lớp sang tổ chức hình thức học tập 
đa dạng, chú ỷ  các hoạt động xã hội, ngoại khóa, nghiên cứu khoa học. Đẩy 
mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học. ”

Từ yêu cầu đó, việc đổi mới phương pháp, hình thức và phương tiện dạý 
học trong chương trình giáo dục phổ thông mới sẽ thực hiện theo định hướng sau:

a) về phương pháp dạy học

Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ phương pháp giáo dục/dạy học theo hướng 
hiện đại; phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo, bồi dưỡng phương pháp tự 
học, hứng thú học tập, kỹ năng hợp tác, khả năng tư duy độc lập của người học. 
HS tự tìm tòi kiến thức, rèn luyện kỹ năng vận dụng kiến thức, bồi dưỡng phẩm 
chất, năng lực thông qua các hoạt động học tập dưới sự chỉ đạo, tổ chức, hướng 
dẫn của GV; HS được trình bày và bảo vệ ý kiến của mình, được lắng nghe và 
phản biện ý kiến của bạn, nhất là khi tham gia các hoạt động xã hội, trải nghiệm 
sáng tạo; khắc phục lối truyền đạt áp đặt một chiều, ghi nhớ máy móc.
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- Tăng cường vận dụng các phương pháp dạy học tích cực đề cao chủ thể 
nhận thức của HS như: "bàn tay nặn bột", khảo sát, điều ừa, thảo luận, đóng vai, 
viết báo cáo, dự án,... Sử dụng linh hoạt các phương pháp dạy học phổ biến theo 
hướng phát huy tính tích cực, chủ động học tập của HS: phương pháp dạy học 
thuyết trình (giảng giải, giảng thuật, diễn giảng), đàm thoại, giải quyết vấn đề,... 
Sử dụng hiệu quả các phương pháp dạy học đặc thù của môn học.

b) về hình thức dạy học

- Khuyến khích và tạo điều kiện cho việc chuyển hình thức tổ chức giáo 
dục từ chủ yếu là dạy học trên lớp sang đa dạng hoá hình thức học tập, đồng thời 
với dạy học trên lóp phải chú trọng các hoạt động xã hội và nghiên cứu khoa 
học. Cân đối giữa dạy học và tổ chức các hoạt động trải nghiệm sáng tạo; giữa 
hoạt động tập thể, nhóm nhỏ và cá nhân; giữa dạy học bắt buộc và dạy học tự 
chọn để đảm bảo hiệu quả của việc giáo dục đạo đức, lối sống và rèn luyện kỷ 
năng của HS, vừa đảm bảo chất lượng giáo dục chung, vừa phát triển tiềm năng 
của cá nhân người học.

+ Trong dạy học ở trường phổ thông có nhiều hình thức tổ chức khác 
nhau, như: dạy học cá nhân, dạy học theo nhóm, dạy học theo lớp,... Mỗi hình 
thức tổ chức dạy học có chức năng và ý nghĩa khác nhau đối với việc thực hiện 
các nhiệm vụ dạy học đòi hỏi phải phối hợp chúng một cách linh hoạt.

+ Trong dạy học cá nhân, GV tổ chức cho mỗi HS được làm việc thực sự 
với các đối tượng học tập (tranh ảnh, sơ đồ, lược đồ, bản đồ, bảng thống kê, bài 
viết, sách giáo khoa,...) để thu thập kiến thức, hoặc trả lời các câu hỏi, thực hiện 
các bài tập do GV đề ra. Trong quá trinh HS làm việc, GV có thể trực tiếp góp ý, 
sửa chữa, hướng dẫn cho HS. Hình thức dạy học cá nhân rất đa dạng. Ngoài làm 
việc với phiếu học tập, còn có một số hình thức khác như: làm pác bài tập và trả 
lời câu hỏi trong sách giáo khoa; mô tả đối tượng, thí nghiệm thực hành,...; Các 
hoạt động này vừa giúp HS nắm được các kiến thức qua công tác độc lập, vừa 
rèn luyện được kỹ năng môn học và làm quen với phương pháp tự học, tự 
nghiên cứu.

+ Trong dạy học theo nhóm, GV chia HS thành các nhóm tùy thuộc vào 
nội dung bài học, số lượng phương tiện dạy học và địa điểm hoạt động nhóm, 
sau đó giao nhiệm vụ và hướng dẫn các em làm việc (trao đổi, thảo luận, thực 
hiện chung một nhiệm vụ, bài tập, công việc...). Hình thức dạy học nhóm 
thường đi liền với dạy học cá nhân. Vì muốn làm việc nhóm có kết quả, cá nhân 
mỗi HS phải có sự chuẩn bị, tìm hiểu, tiếp xúc hay suy nghĩ cân nhắc về nội 
dung học tập sẽ làm việc chung của toàn nhóm.

+ Dạy học theo lớp tuy có nhiều tác dụng tích cực và hết sức cần thiết, 
nhưng vai trò chủ động, tích cực của HS rất mờ nhạt, nên không tiến hành suốt
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cả tiết học, mà chỉ diễn ra trong một số thời gian ngắn, vào những lúc thích hợp. 
Phương pháp chủ yếu được sử dụng trong hình thức dạy học theo lớp là thuyết 
trình. GV cần chú ý nói rõ ràng, ngắn gọn, đầy đủ thông tin, tốc độ họp lý kết 
họp với các phương tiện dạy học thích hợp. Trong quá trình thông tin, giảng 
giải, GV nên thường xuyên quan sát, gợi ý, trao đổi ý kiến, khích lệ các em bộc 
lộ những vốn hiểu biết của mình, liên hệ để tiếp thu lời giảng của GV.

- Cùng với dạy học trên lóp, coi trọng hơn các hoạt động xã hội, trải 
nghiệm sáng tạo. Chú ý đến tính đặc thù của các lĩnh vực giáo dục khác nhau: 
lĩnh vực về học vấn, lĩnh vực về kĩ năng (ngoại ngữ, kĩ năng sống, kĩ năng tin 
học), lĩnh vực giáo dục năng khiếu (nghệ thuật, thể thao), lĩnh vực giáo dục giá 
trị sống. Dạy học ngoài lóp học, tham quan, khảo sát địa phương, ngoại khóa... 
có nhiều tác dụng thiết thực trong việc hình thành và rèn luyện các kĩ năng học 
tập, góp phần nâng cao năng lực nhiều mặt của HS, tạo hứng thú học tập, gắn 
kiến thức lí thuyết với kiến thức thực tiễn, trang bị cho HS kĩ năng tự học...

c) về phương tiện dạy học

- Tăng cường hiệu quả của các phương tiện dạy học, đặc biệt là công nghệ 
thông tin và truyền thông để hỗ ừợ đổi mới việc lựa chọn và thiết kế nội dung, 
phương pháp và hình thức tổ chức dạy học. Tạo điều kiện cho HS được học tập 
qua các nguồn học liệu đa dạng, phong phú trong xã hội, nhất là qua Internet... Từ 
đó phát triển năng lực tự học và chuẩn bị tâm thế cho học tập suốt đời.

- Sử dụng phương tiện dạy học theo hướng đề cao vai trò chủ thể nhận 
thức của HS; nâng cao hiệu quả của công nghệ thông tin và truyền thông; tạo 
điều kiện cho HS tiếp cận các nguồn học liệu đa dạng...

+ Các phương tiện dạy học là điều kiện, phương tiện và nguồn tri thức 
không thể thiếu được trong quá trình học tập của HS. Thông qua hoạt động với 
các phương tiện: các loại mẫu vật, mô hình, tranh ảnh, sơ đồ, các thiết bị nghe 
nhìn,... HS tiếp cận được với hình ảnh mô phỏng thực tế, rènluyệncác kỹ năng 
quan sát, thu thập và xử lý thông tin, hướng tới việc hình thành những năng lực 
cần thiết của người lao động mới.

+ Các phương tiện dạy học chứa trong bản thân nó dưới dạng vật chất cả 
hình ảnh bên ngoài lẫn những dấu hiệu, thuộc tính bên trong của các đối tượng 
học tập, nhờ các thao tác tư duy của HS, các đặc điểm đó "lộ" hẳn ra bên ngoài. 
Như vậy, phương tiện dạy học thực sự là nguồn tri thức, đòi hỏi một sự khám 
phá, tìm tòi của người học. Từ đó dẫn đến việc sử dụng các phương tiện trực 
quan trong dạy học cũng phải theo hướng mới: đó là xem chúng như công cụ đế 
GV tổ chức chỉ đạo hoạt động nhận thức của HS, đồng thời xem chúng là nguồn 
tri thức để HS tìm tòi, khám phá, rút ra những nội dung càn thiết cho nhận thức 
của mình.



+ Trong những năm gần đây, các phương tiện hiện đại về nghe nhìn, 
thông tin và vi tính đã nhanh chóng xâm nhập vào nhà trường và trở thành các 
phương tiện dạy học có tác dụng cao. Một mặt, chúng góp phần mở rộng các 
nguồn tri thức cho HS, giúp cho việc lĩnh hội tri thức của các em nhanh chóng 
hơn với một khối lượng tri thức đa diện và to lớn; mặt khác, chúng góp phần vào 
việc đổi mới phương pháp dạy học của GV THPT hiện nay. Một khi HS có khả 
năng nhanh chóng thu nhận được kiến thức từ các nguồn khác nhau, thì việc 
thuyết giảng của GV theo kiểu thông báo - thu nhận trở nên không cần thiết, ph­
ương pháp dạy học phải chuyển đến việc tổ chức cho HS khai thác tri thức từ 
các nguồn khác nhau, chọn lọc hệ thống hóa và sử dụng chúng. Như vậy, 
phương tiện dạy học hiện đại tạo điều kiện rộng rãi cho dạy học theo hướng tích 
cực hoá hoạt động nhận thức của HS.

+ Các thiết bị kỹ thuật hiện đại được sử dụng phổ biến trong dạy học hiện 
nay ngày càng nhiều. Trong đó, đặc biệt, cần tổ chức cho HS sử dụng mạng 
Internet trong học tập, kể cả học trên lớp. càn thiết phải coi việc sử dụng công 
nghệ thông tin trong tổ chức học tập của HS là việc làm có tính bắt buộc để nâng 
cao chất lượng và hiệu quả của việc dạy học theo chương trình định hướng phát 
triển năng lực của HS.

Trong những năm gần đây, việc đổi mới đồng bộ hình thức tổ chức, 
phương pháp dạy học và phương tiện dạy học đã bước đầu chuyển biến, đã khắc 
phục một phần những hạn chế và đặt cơ sở ban đầu cho những thay đổi manh 
mẽ trong thời gian tới.

4. Đổi mới tiếp cận kiểm tra đánh giá giáo dục

Thi, kiểm tra, đánh giá có vai trò vừa tạo động lực, điều chỉnh hoạt động 
dạy, hoạt động học, hoạt động quản lý giáo dục, vừa xác nhận sự tị.ến bộ và 
thành tích học tập theo chuẩn đầu ra được quy định trong chương trình giáo dục. 
Vì vậy, đánh giá chất lượng giáo dục phải phản ánh mức độ đạt chuẩn chương 
trình (của cấp học, môn học); phải cung cấp thông tin đúng, khách quan, kịp thời 
cho việc điều chỉnh hoạt động dạy, hướng dẫn hoạt động học nhằm nâng cao dần 
năng lực HS.

Việc thi, kiểm tra, đánh giá kết quả giáo dục trong chương trình hiện hành 
chưa triển khai đúng và đầy đủ về nội hàm và ý nghĩa của hoạt động đánh giá chất 
lượng giáo dục, còn phiến diện, lạc hậu, chưa hướng tới mục tiêu phát triển hài 
hoà phẩm chất và năng lực của HS. Việc thi, kiểm tra và đánh giá hiện nay chỉ 
chú trọng yêu cầu ghi nhớ kiến thức, chưa coi trọng vận dụng kiến thức, kỹ năng 
để giải quyết các vấn đề thực tiễn; nặng về đo lường định kỳ kết quả học tập 
(thông qua cho điểm), chưa coi trọng nhận xét của GV để ghi nhận sự tiến bộ và 
khuyến khích HS vươn lên; chưa hướng dẫn HS tự nhận xét, rút kinh nghiệm để
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kịp thời điều chỉnh hoạt động dạy và học. Việc phối hợp giữa đánh giá của người 
dạy vói tự đánh giá của người học; đánh giá của nhà trường vói đánh giá của gia 
đình và của xã hội còn hạn chế; phương thức thi tốt nghiệp THPT chưa được đổi 
mới căn bản và kết quả kỳ thi chưa được tin cậy để làm cơ sở cho tuyển sinh giáo 
dục nghề nghiệp và giáo dục đại học.

Nghị quyết số 29-NQ/TW yêu cầu đổi mới căn bản hình thức và phương 
pháp thi, kiểm tra và đánh giá kết quá giáo dục theo hướng coi trọng phát triển 
năng lực HS. Việc thi, kiểm tra và đánh giá kết quả giáo dục cần từng bước theo 
các tiêu chí tiên tiến được xã hội và cộng đồng giáo dục thế giới tin cậy và công 
nhận. Phối hợp sử dụng kết quả đánh giá trong quá trình học với đánh giá cuối 
kỳ, cuối năm học; đánh giá của người dạy với tự đánh giá của người học; đánh 
giá của nhà trường với đánh giá của gia đình và của xã hội. Đôi mới phương 
thức thi và công nhận tốt nghiệp THPT theo hướng giảm áp lực và tốn kém cho 
xã hội mà vẫn bảo đảm độ tin cậy, trung thực, đánh giá đúng năng lực HS, làm 
cơ sở cho việc tuyển sinh giáo dục nghề nghiệp và giáo dục đại học. Thực hiện 
đánh giá chất lượng giáo dục ở cấp độ quốc gia, địa phương và đánh giá theo 
chương trình quốc tế để làm căn cứ đề xuất chính sách, giải pháp cải thiện chất 
lượng giáo dục.

Những năm gần đây, việc đánh giá kết quả giáo dục theo hướng coi trọng 
phát triển năng lực HS đã bước đầu thực hiện và đem lại hiệu quả tích cực như: 
đổi mới việc đánh giá HS tiểu học; đồi mới đánh giá đối với các môn học như 
Thể dục, Ngoại ngữ, Tin học, Giáo dục công dân; đổi mới thi tốt nghiệp và 
tuyển sinh đầu cấp;... đã đặt cơ sở cho việc đổi mới thi, kiểm tra đánh giá trong 
thời gian tới.

rv. Đổi mói căn bản công tác quản lý giáo dục, tăng quyền tự chủ và 
tráchnhiệm xã hội, coi trọng quản iý chất lượng ở trường THPT

1. Định huứng đổi mói quản lý thực hiện chuưng trình giáo dục phổ thông

Việc quản lý thực hiện chương trình hiện nay chưa phát huy được vai 
trò tự chủ của nhà trường và tính tích cực, sáng tạo của GV, cán bộ quản lý 
trong quá trình thực hiện nhiệm vụ giáo dục; chưa đáp ứng yêu cầu giáo dục 
của các vùng khó khăn. Thiếu tính hệ thống trong việc tổ chức, chỉ đạo xây 
dựng và hoàn thiện chương trình.

Luật Giáo dục quy định: Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành 
chương trình; duyệt và quyết định chọn sách giáo khoa để sử dụng chính thức, 
ổn định, thống nhất trong giảng dạy, học tập ở các cơ sở giáo dục phổ thông. 
Trên thực tế, cả nước chỉ có một bộ sách giáo khoa. Điều này dẫn đến chưa huy 
động được sự sáng tạo phong phú của các tổ chức, cá nhân vào việc viêt các 
sách giáo khoa khác nhau như ở hầu hết các nước hiện nay; sách giáo khoa
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không phù hợp với điều kiện cụ thể của một số vùng, miền; hạn chế tính năng 
động, sáng tạo của GV và HS. Nhà trường, GV, HS chưa có kinh nghiệm và thói 
quen lựa chọn, sử dụng nhiều tài liệu dạy học khác nhau.

Trước thực trạng đó, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã chỉ đạo thực nghiệm 
một số giải pháp như: giao quyền chủ động xây dựng kế hoạch giáo dục nhà 
trường; thi nghiên cứu khoa học kỹ thuật của HS trung học; điều chỉnh mục 
tiêu, nội dung, phương pháp, đánh giá kết quả giáo dục các môn học, Thể dục, 
Ngoại ngữ, Tin học, Giáo dục công dân,... Các giải pháp này đã bước đầu 
thành công và sẽ được tổng kết, rút kinh nghiệm trong quá trình xây dựng 
chương trình mới.

Nghị quyết số 29-NQ/TW yêu càu phải Đổi mới căn bản công tác quản lý 
giáo dục, đào tạo, bảo đảm dân chủ, thống nhất; tăng quyền tự chủ và trách 
nhiệm xã hội của các cơ sở giáo dục, đào tạo; coi trọng quản lý chất lượng.

Việc quản lý chương trình giáo dục phổ thông đang và sẽ được đổi mới 
theo định hướng dản chủ hóa, phân cấp quản lí, giao qtcyền tự chủ để phát huy 
tính chủ động, sáng tạo phù hợp thực tế của các nhà trường, địa phương. Mỗi 
môn học có thê có nhiều sách giáo khoa.

2. Yêu cầu của việc quản lý thực hiện chương trình giáo dục phổ thông

Việc quản lý chương trình giáo dục phổ thông dựa trên tinh thần phân cấp 
cho địa phương, giao quyền tự chủ cho cơ sở nhằm phát huy sự sáng tạo, chủ 
động của địa phương, cơ sở và nhà giáo, phù hợp với thực tiễn địa phương và 
nhà trường; đảm bảo các yêu cầu:

- Giao quyền tự chủ trên cơ sở đúng việc, đúng người, đúng chức năng, 
đủng tham quyền. Bộ Giáo dục và Đào tạo chủ trì xây dựng, thẩm định và ban 
hành chương trình giáo dục phổ thông, quy định những yêu cầu về phẩm chất 
và năng lực của HS cần đạt được sau mỗi cấp học, những lĩnh vực và nội dung 
giáo dục bắt buộc đối với tất cả HS trên phạm vi toàn quốc. Dựa trên mục tiêu, 
chuẩn và nội dung chương trình thống nhất toàn quốc, đảm bảo quyền linh hoạt 
của các địa phương và nhà trường. Chuyển từ việc các nhà trường thực hiện 
rập khuôn chương trình sang trao quyền cho các cơ sở giáo dục tự chủ trong 
việc xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường, ủy ban nhân dân tỉnh và thành 
phố trực thuộc trung ương tổ chức biên soạn bổ sung những nội dung về đặc 
điểm lịch sử, văn hóa và kinh tế - xã hội của địa phương và điều chỉnh kế 
hoạch giáo dục cho phù hợp với điều kiện của mình; đồng thời dành thời lượng 
cho cơ sở giáo dục chủ động vận dụng để xây dựng và triển khai thực hiện kế 
hoạch giáo dục phù hợp với điều kiện cụ thể của nhà trường.

- Tùng bước bồi dưỡng nâng cao năng lực; Giao việc cho người có năng 
lực, làm được. Chuyển từ cơ chế kế hoạch hóa tập trung sang tự chủ, nên cần có
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từng bước thực hiện, vừa thực hiện vừa bồi dưỡng để nâng cao năng lực của cán 
bộ quản lí nhà trường và GV. Ví dụ: Phải bồi dưỡng năng lực cho GV để đảm 
bảo tính khả thi thực hiện chương trình mới; ban đàu những nội dung mới và 
khó có thể giao cho nhiều GV cùng dạy, mỗi người một phần; chuyên đề tích 
họp, liên môn được giao cho GV có khả năng nhất rồi tiếp tục bồi dưỡng những 
người chưa làm được; bồi dưỡng về phương pháp dạy học, phương pháp soạn đề 
thi; khuyến khích, phát hiện nhân tố mới. Cán bộ quản lý cần đổi mới phong 
cách quản lý để tạo điều kiện, động viên GV tích cực, thật tâm, thật lực, sáng tạo 
trong hoạt động giáo dục; phát hiện, giúp đỡ dìu dắt để phát triển, nhân rộng các 
nhân tố mới, tiến bộ dù ban đàu còn chưa thật sự có hiệu quả tốt; tránh áp đặt ý 
kiến cá nhân, kinh nghiệm chủ nghĩa.

- Đảm bảo chức năng giám sát, kiểm tra của các cấp quản lí và xã hội, dân 
chủ công khai. Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành tiêu chí đánh giá sách giáo 
khoa và phê duyệt sách giáo khoa được phép sử dụng trên cơ sở kết quả thẩm 
định của Hội đồng quốc gia thẩm định sách giáo khoa. Nhà trường quyết định 
việc lựa chọn sách giáo khoa để dạy học trên cơ sở ý kiến của GV, HS và cha 
mẹ HS theo hướng dẫn của Bộ về việc lựa chọn sách giáo khoa.Nhà trường công 
khai chất lượng giáo dục và các điều kiện đảm bảo chất lượng giáo dục, các hoạt 
động giáo dục. Cơ quan quản lý công khai kết quả kiểm định chất lượng cơ sở 
giáo dục để nhân dân, cha mẹ HS giám sát và chủ động tham gia đóng góp vào 
các hoạt động giáo dục của nhà trường...

Câu hỏi thảo luân
1. Nhiệm vụ trọng tâm đối với giáo dục trung học hiện nay là gi? Vai trò 

của tổ chuyên môn ở trường THPT trong việc thực hiện những nhiệm vụ đó?
2. Những định hướng đổi mới quản lý chất lượng giáo dục ở trường 

THPT theo định hướng phát triển năng lực học sinh? Vai trò của tổ bộ môn 
trong việc đổi mới quản lý chất lượng giáo dục ở trường THPT theo định hướng 
phát triển năng lực học sinh?

3. Phân tích các nội dung đổi mới đồng bộ các yếu tố cơ bản các hoạt 
động giáo dục trong nhà trường THPT theo định hướng phát triển năng lực học 
sinh? Vai trò của tổ bộ môn trong việc đổi mới đồng bộ các yếu tố cơ bản các 
hoạt động giáo dục trong nhà trường THPT theo định hướng phát triển năng lực 
học sinh? -

4. Phân tích những nội dung đổi mới công tác quản lý giáo dục, tăng quyền 
tự chủ và trách nhiệm xã hội, coi trọng quản lý chất lượng ở trường THPT? Vai 
trò của tổ bộ môn trong việc đổi mới công tác quản lý giáo dục, tăng quyền tự chủ 
và trách nhiệm xã hội, coi trọng quản lý chất lượng ở trường THPT?
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Chuyên đề 2 
XÂY DựNG VÀ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH GIÁO DỤC 
ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN NĂNG L ực HỌC SÍNH 

Ở TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỎ THÔNG

A. MỤC TIÊU

Nâng cao hiểu biết cho TTCM về:

- Xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường phổ thông theo định hướng phát 
triên năng lực và phẩm chất HS.

- Đổi mới quản lý hoạt động giáo dục ở trường THPT nhằm nâng cao hiệu 
quả kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực HS.

- Đổi mới kiểm tra đánh giá HS theo định hướng phát triển năng lực và 
phẩm chất HS

B. NỘI DUNG

I. Căn cứ triển khai thực hiện xây dựng kế hoạch giáo dục định 
hướng phát triển năng iực HS trong trường THPT

Nghị quyết số 29-NQ/TW yêu cầu phải đẩy mạnh phân cấp, nâng cao 
trách nhiệm, tạo động lực và tính chủ động, sáng tạo của các cơ sở giáo dục. Đa 
dạng hoá nội dung, tài liệu học tập, đáp ứng yêu cầu của các cấp học và nhu cầu 
học tập suốt đời của mọi người; chương trình giáo dục và sách giáo khoa phải 
phù hợp với các vùng miền khác nhau của cả nước.

Từ những định hướng của Nghị quyết Đại hội XI và Nghị quyết số 29- 
NQ/TW, những năm qua Bộ Giáo dục và Đào tạo đã có nhiều văn bản chỉ đạo 
làm cơ sở cho việc triển khai xây dựng kế hoạch giáo dục định hướng phát triển 
năng lực HS. Cụ thể:

1. Công văn số 791/HD-BGDĐT ngày 25 tháng 6 năm 2013 hướng dẫn 
triển khai thí điểm phát triển chương trình giáo dục nhà trường phổ thông đã cho 
phép thực hiện việc tự chủ trong thực hiện chương trình giáo dục, Ke hoạch giáo 
dục theo định hướng phát triển năng lực HS theo hướng tăng cường năng lực thực 
hành, vận dụng kiến thức, giáo dục đạo đức và giá trị sống, rèn luyện kĩ năng 
sống, hiêu biết xã hội, thực hành pháp luật... do nhà trường phổ thông ban hành.

2. Công văn Hướng dẫn nhiệm vụ giáo dục trung học các năm học:

(1) Công văn số 5466/BGDĐT-GDTrH, ngày 03 tháng 9 năm 2013 về 
việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục Trung học năm học 2013-2014 nêu 
rõ: Tăng cường chỉ đạo thực hiện nghiêm túc, linh hoạt, sáng tạo chương trình, 
kế hoạch giáo dục, từng bước nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giáo dục:
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Trên cơ sở chương trình giáo dục phổ thông của Bộ, các sở giáo dục và 
đào tạo chỉ đạo các cơ sở giáo dục trung học chủ động, linh hoạt trong việc thực 
hiện chương trình, kế hoạch giáo dục thông qua việc đối chiếu, rà soát nội dung 
giữa các môn học để điều chỉnh nội dung dạy học theo hướng tích họp, phù họp 
với điều kiện thực tế của nhà trường và địa phương, đảm bảo chuẩn kiến thức, 
kỹ năng và thái độ của từng cấp học.

Triển khai thí điểm phát triển chương trình giáo dục nhà trường phổ thông 
theo Hướng dẫn số 791/HD-BGDĐT ngày 25/6/2013 của Bộ GDĐT tại các 
trường và các địa phương tham gia thí điểm; khuyến khích các trường/khoa sư 
phạm và các trường phổ thông khác trên phạm vi cả nước tự nguyện tham gia 
từng phần hoặc toàn bộ các hoạt động thí điểm phát triển chương trình giáo dục 
nhà trường phổ thông.

(2) Công văn số 4099/BGDĐT-GDTrH, ngày 05 tháng 8 năm 2014 về 
việchướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục Trung học năm học 2014-2015 nêu 
rõ: Tăng cường chỉ đạo thực hiện nghiêm túc, linh hoạt, sáng tạo chương trình, 
kế hoạch giáo dục, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giáo dục.

a) Trên cơ sở đảm bảo chuẩn kiến thức, kỹ năng và thái độ của từng cấp 
học trong chương trình giáo dục phổ thông, các sở/phòng GDĐT tăng cường 
giao quyền chủ động cho các cơ sở giáo dục trung học xây dựng và thực hiện kế 
hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực HS.

Ke hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực HS của mỗi trường 
phải phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường, địa phương và khả năng học 
tập của HS theo tinh thần Hướng dẫn số 791/HD-BGDĐT ngày 25/6/2013 của 
Bộ Giáo dục và Đào tạo.

b) Các sở giáo dục và đào tạo chỉ đạo và hướng dẫn các trường tạo điều 
kiện cho các tổ/nhóm chuyên môn, GV được chủ động lựa chọn nội dung, xây 
dựng các chủ đề dạy học trong mỗi môn học và các chủ đề tích hợp, liên môn, 
đồng thời xây dựng kế hoạch dạy học phù hợp với các chủ đề và theo hình thức, 
phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực; chú trọng giáo dục đạo đức và giá trị 
sống, rèn luyện kỹ năng sổng, hiểu biết xã hội, thực hành pháp luật; tăng cường 
các hoạt động nhằm giúp HS vận dụng kiến thức liên môn vào giải quyết các 
vấn đề thực tiễn. Ke hoạch dạy học của tổ/nhóm chuyên môn, GV phải được 
lãnh đạo nhà trường phê duyệt trước khi thực hiện và là căn cứ để thanh tra, 
kiểm tra.

c) Trên cơ sở kế hoạch dạy học đã được phê duyệt, tổ/nhóm chuyên môn, 
GV có thể thiết kế tiến trình dạy học cụ thể cho mỗi chủ đề mà không nhất thiết 
phải theo bài/tiết trong sách giáo khoa. Mỗi chủ đề có thể được thực hiện ở 
nhiều tiết học, mỗi tiết có thể chỉ thực hiện một hoặc một số bước trong tiến
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trình sư phạm của bài học. Các nhiệm vụ học tập có thể được thực hiện ở trong hoặc 
ngoài giờ ữên lớp. Ngoài việc tổ chức cho HS thực hiện các nhiệm vụ học tập ở trên 
lóp, cần chú trọng giao nhiệm vụ học tập cho HS ở ngoài lớp học và ở nhà

(3)Công văn số 4509/BGDĐT-GDTrH, ngày 03 tháng 9 năm 2015 về việc 
hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục Trung học năm học 2015-2016 tiếp tục chi 
đạo: Tiếp tục chỉ đạo thực hiện nghiẽm túc, linh hoạt, sáng tạo chương trình, kế 
hoạch giáo dục, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giáo dục:

a) Trên cơ sở đảm bảo chuẩn kiến thức, kĩ năng và thái độ của từng cấp 
học trong chương trình giáo dục phổ thông, các sở/phòng giáo dục và đào tạo 
táng cường giao quyền chủ động cho các cơ sở giáo dục xây dựng và thực hiện 
kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực HS của mỗi trường phù hợp 
với điều kiện thực tế của nhà trường, địa phương và khả năng học tập của HS.

b) Các sởgiáo dục và đào tạo chỉ đạo các cơ sở giáo dục tạo điều kiện cho 
các tổ/nhóm chuyên môn, GV được chủ động lựa chọn nội dung, xây dựng các 
chủ đề dạy học trong mỗi môn học và các chủ đề tích hợp, liên môn, đồng thời 
xây dựng kế hoạch dạy học phù hợp với các chủ đề và theo hình thức, phương 
pháp và kĩ thuật dạy học tích cực; chú trọng giáo dục đạo đức và giá trị sống, rèn 
luyện kĩ năng sống, hiểu biết xã hội, thực hành pháp luật; tăng cường các hoạt 
động nhằm giúp HS vận dụng kiến thức liên môn vào giải quyết các vấn đề thực 
tiễn. Ke hoạch dạy học của tổ/nhóm chuyên môn, GV phải được lành đạo nhà 
trường phê duyệt trước khi thực hiện và là căn cứ để kiểm tra, giám sát, nhận 
xét, góp ý trong quá trình thực hiện.

c) Trên cơ sở kế hoạch dạy học đã được phê duyệt, tổ/nhóm chuyên môn, 
GV tổ chức sinh hoạt chuyên môn về đổi mới phương pháp dạy học và kiểm ứa, 
đánh giá; tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên môn qua mạng cho mỗi chủ 
đề theo hướng dẫn tại Công văn số 5555/BGDĐT-GDTrH ngày 08 tháng 10 
năm 2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

3. Công văn số 5555/BGDĐT-GDTrH ngày 08 tháng 10 năm 2014 của 
Bộ Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn sinh hoạt chuyên môn về đồi mới phương 
pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá; tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên 
môn của trường trung học/trung tâm giáo dục thường xuyên qua mạng

Thực tế những năm vừa qua, nhiều địa phương, cơ sở đã triển khai việc 
xây dựng và phát triển Ke hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực HS 
của mỗi trường phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường, địa phương và khả 
năng học tập của HS

22



II. Khái niệm kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực 
HStrong trường THPT

1. Chương trình giáo dục phổ thông

Theo Luật Giáo dục, chương trinh giáo dục thể hiện mục tiêu giáo dục; 
quy định chuẩn kiến thức, kỹ năng, phạm vi và cấu trúc nội dung giáo dục, 
phương pháp và hình thức tổ chức hoạt động giáo dục, cách thức đánh giá kết 
quả giáo dục đối với các môn học ở mỗi lớp, mỗi cấp học hoặc trình độ đào tạo.

Như vậy, chương trình giáo dục gồm các thành tố:

- Mục tiêu và chuẩn

- Nội dung giáo dục

- Phương pháp và hình thức tổ chức hoạt động giáo dục.

- Cách thức đánh giá kết quả giáo dục

Theo tinh thần Nghị quyết số 88/2014/QH13:

- Chương trình giáo dục phổ thông thể hiệnmục tiêu giáo dục phổ thông; 
quy định những yêu cầu về phẩm chất và năng lực của HS cần đạt được sau 
mỗi cấp học, phạm vi và cấu trúc nội dung giáo dục phổ thông, phương pháp 
và hình thức tổ chức hoạt động giáo dục, cách thức đánh giá kết quả giáo dục 
đối với các môn học, hoạt động giáo dục ở mỗi lóp và mỗi cấp học của giáo 
dục phổ thông; chương trìnhgiáo dục phổ thông bao gồm chương trình tổng thể 
và các chương trình môn học.

- Chương trình tổng thể quy định mục tiêu giáo dục phổ thông và mục tiêu 
giáo dục từng cấp học; yêu cầu cần đạt về phẩm chất và năng lực chung của HS 
cuối mỗi cấp học; kế hoạch giáo dục phổ thông và kế hoạch giáo dục của từng cấp 
học chung toàn quốc; định hướng về phương pháp, hình thức tổ chức giáo dục và 
cách thức đánh giá kết quả giáo dục của từng cấp học. Chương trình tổng thể là sự 
kết hợp hài hòa các chương trình môn học và chuyên đề học tập, chương trình hoạt 
động giáo dục (sau đây gọi chung là các chương trinh mồn học).

- Chương trình môn học quy định vị trí, vai trò môn học trong thực hiện 
mục tiêu giáo dục phổ thông; mục tiêu và yêu cầu cần đạt về phẩm chất và 
năng lực đặc thù môn học của HS cuối mỗi cấp học ở mỗi lớp/nhóm lớp của 
từng cấp học; nội dung, kế hoạch dạy học môn học ở mỗi lớp và mỗi cấp học; 
phương pháp và hình thức tổ chức dạy học, cách thức đánh giá kết quả học tập 
của HS đối với môn học.

Quá trình triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông hiện hành 
mới chú trọng việc truyền thụ kiến thức, chưa chú trọng phát triển phẩm chất và 
năng lực của HS. Mục tiêu phát triển năng lực cá nhân nêu trong Luật Giáo dục
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chưa được cụ thể hoá trong chương trình; chương trình các môn học chỉ xây 
dựng chuẩn kiến thức, kỹ năng và yêu cầu về thái độ mà chưa xây dựng chuẩn 
đầu ra về phẩm chất và năng lực của HS; chưa đảm bảo sự cân đối giữa “dạy 
chữ” và “dạy người”. Theo yêu cầu đổi mới của Nghị quyết số 29-NQ/TW, 
chương trình giáo dục phổ thông mới phải hướng tới phát triển các năng lực 
chung và các năng lực đặc thù môn học liên quan đến từng lĩnh vực giáo 
dục/môn học/hoạt động tó i nghiệm sáng tạo mà mọi HS đều càn có trong cuộc 
sống, đồng thời tạo điều kiện phát triển tốt nhất tiềm năng của mỗi HS. Xác định 
các mức độ khác nhau của mỗi năng lực tương thích với từng cấp học và từng 
lĩnh vực giáo dục/môn học/hoạt động ừải nghiệm sáng tạo.

Chương trình phải bảo đảm tính hiện đại, tính ổn định, tính thống nhất; 
kế thừa giữa các cấp học và tạo điều kiện cho sự phân luồng, liên thông, 
chuyển đổi giữa các trình độ đào tạo, ngành đào tạo và hình thức giáo dục 
trong hệ thống giáo dục quốc dân.

Theo Nghị quyết số 88/2014/QH13, nội dung đổi mới chương trình, 
sách giáo khoa giáo dục phổ thông bao gồm:

- Mục tiêu giáo dục phổ thông (chủ yếu là đổi mới cách tiếp cận và 
thực hiện mục tiêu) theo chương trình hai giai đoạn: mục tiêu giáo dục cơ bản 
và mục tiêu giáo dục định hướng nghề nghiệp;

- Nội dung giáo dục phổ thông;

- Tiếp tục đổi mới phương pháp giáo dục;

- Đổi mới căn bản phương pháp đánh giá chất lượng giáo dục.

2. Ke hoạch giáo dục nhà trường phổ thông định hướng phát triển 
năng ỉực HS

2.1. Kế hoạch giáo dục là gì?

a) Quan niệm về hoạt động giáo dục

Hoạt động giáo dục (theo nghĩa rộng) là những hoạt động có chủ đích, có 
kế hoạch hoặc có sự định hướng của nhà giáo dục, được thực hiện thông qua 
những cách thức phù hợp để chuyển tải nội dung giáo dục tới người học nhằm 
thực hiện mục tiêu giáo dục.

Trong chương trình giáo dục phổ thông hiện hành, kế hoạch giáo dục bao 
gồm các môn học và hoạt động giáo dục (theo nghĩa hẹp). Khái niệm hoạt động 
giáo dục (theo nghĩa hẹp) dùng để chỉ các hoạt động giáo dục được tổ chức 
ngoài giờ dạy học các môn học và được sử dụng cùng với khái niệm hoạt động 
dạy học các môn học. Như vậy, hoạt động giáo dục (theo nghĩa rộng) bao gồm 
hoạt động dạy học và hoạt động giáo dục (theo nghĩa hẹp).
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Các hoạt động giáo dục (theo nghĩa hẹp) gồm: Hoạt động tập thể (sinh 
hoạt lớp, sinh hoạt trường, sinh hoạt Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh); 
hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp được tổ chức theo các chủ đề giáo dục; 
hoạt động giáo dục hướng nghiệp giúp HS tìm hiểu để định hướng tiếp tục học 
tập và định hướng nghề nghiệp; hoạt động giáo dục nghề phổ thông giúp HS 
hiểu được một số kiến thức cơ bản về công cụ, kỹ thuật, quy trình công nghệ, an 
toàn lao động, vệ sinh mồi trường đối với một số nghề phổ thông đã học; hình 
thành và phát triển kỷ năng vận dụng những kiến thức vào thực tiễn; có một số 
kỹ năng sử dụng công cụ, thực hành kỹ thuật theo quy trình công nghệ để làm ra 
sản phẩm đom giản.

b) Ke hoạch giảo dục

Kế hoạch giáo dục là một tập hợp những hoạt động được sắp xếp theo lịch 
trình, có thời hạn, nguồn lực, ấn định những mục tiêu cụ thể và xác định biện 
pháp tốt nhất... để thực hiện một mục tiêu giáo dục của một cấp nhất định.

Ke hoạch các hoạt động giáo dục được xây dựng thể hiện rõ mục tiêu, nội 
dung, phương pháp giáo dục bảo đảm tính khả thi, phù họp với đặc điểm HS, 
phù hợp với hoàn cảnh và điều kiện thực tế, thể hiện khả năng hợp tác, cộng tác 
với các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường.

Mục đích của lập kế hoạch giáo dục nhằm: Triển khai hoạt động giáo dục 
theo một quy trình khoa học và logic (mục đích quan trọng nhất); Giải quyết 
một hay một số vấn đề giáo dục cụ thể trong thực tiễn; Thực thi các hoạt động 
giáo dục phù hợp với các cấp quản lí và HS các cấp.

Lợi ích của việc lập kế hoạch giáo dục giúp các cơ sở quản lí chủ động 
trong việc triển khai các hoạt động giáo dục; đánh giá mức độ đạt được theo 
từng giai đoạn của kế hoạch giáo dục; có kế hoạch triển khai các hoạt động giáo 
dục trong tổng thể kế hoạch của cơ sở quản lí giáo dục; lựa chọn được các 
phương pháp và hình thức tổ chức thực hiện các hoạt động giáo dục phù hợp với 
chức năng của cơ sở giáo dục; tận dụng được thời gian tối ưu để thực hiện kế 
hoạch giáo dục tốt nhất.

2,2. Kế hoạch giáo dục nhà trường phổ thông

Kế hoạch giáo dục nhà trường phổ thông là sự vận dụng linh hoạt, sáng 
tạochương trình và chuẩn chương trình giáo dục phổ thông quốc gia vào thực 
tiễn nhà trường cho phù hợp, trên cơ sở đổi mới cách tiếp cận tất cả các thành 
tổ của giáo dục phổ thông quốc gia hiện hành, bao gồm: phạm vi và kết cấu 
nội dung, chuẩn cần đạt, phương pháp và hình thức tổ chức dạy học; thi, kiểm 
tra, đánh giá kết quả học tập... theo yêu cầu phát triển phẩm chất và năng lực. 
Kế hoạch giáo dục nhà trường phổ thông tuân thủ mục tiêu giáo dục và yêu
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cầu chuẩn chương trình giáo dục phổ thông quốc gia quốc gia và các yêu cầu 
giáo dục địa phương của các tỉnh, thành. Kế hoạch giáo dục nhà trường phổ 
thông có thể thay đổi nội dung, cách thức, tư liệu, thời lượng, hình thức dạy 
học... phù hợp và có hiệu quả.

Kế hoạch giáo dục nhà trường phổ thông do Hội đồng giáo dục nhà 
trường, tổ chuyên môn, các GV xây dựng riêng cho mỗi trường.Văn bản Kế 
hoạch giáo dục theo định hướng phát triển năng lực HS theo hướng tăng 
cường năng lực thực hành, vận dụng kiến thức vào giải quyết các vấn đề thực 
tiễn, giáo dục đạo đức và giá trị sống, rèn luyện kĩ năng sống, hiểu biết xã 
hội, thực hành pháp luật... do nhà trường phổ thông ban hành.

III. Các hoạt động xây dựng kế hoạch giáo dục định hướng phát triển 
năng lực HS trong trường THPT

l.Đỉều chỉnh cấu trúc nội dung dạy học trong chương trình hiện hành 
và xây dựng kế hoạch giáo dụcmới ở từng môn học/hoạt động giáo dục và 
kế hoạch giáo dụccủa nhà trường

1.1. Rà soát chương trình, nội dung dạy học

Rà soát nội dung chương trình, sách giáo khoa hiện hành để loại bỏ những 
thông tin cũ, lạc hậu đồng thời bổ sung, cập nhật những thông tin mới phù hợp. 
Phát hiện và xử lý sao cho trong phạm vi cấp học không còn những nội dung dạy 
học trùng nhau ừong từng môn học và giữa các môn học; những nội dung, bài tập, 
câu hỏi trong sách giáo khoa không phù họp mục tiêu giáo dục của chương trình 
hoặc yêu cầu vận dụng kiến thức quá sâu, không phù hợp trình độ nhận thức và tâm 
sinh lý lứa tuổi HS; những nội dung ừong sách giáo khoa sắp xếp chưa hợp lý; 
những nội dung không phù hợp với địa phương của nhà trường.

1.2. Cấu trúc, sắp xếp lại nội dung dạy học

Thực hiện việc cấu trúc, sắp xếp lại nội dung dạy học của từng môn học 
trong chương trình hiện hành theo định hướng phát triển năng lực HS thành những 
bài học mới, có thể chuyển một số nội dung dạy học thành nội dung các hoạt động 
giáo dục và bổ sung các hoạt động giáo dục khác vào chương trình hiện hành; xây 
dựng kế hoạch dạy học, phân phối chương trình mới của các môn học, hoạt động 
giáo dục phù hợp với đối tượng HS và điều kiện thực tế nhà trường.

1.3. Xây dựng các chủ đề dạy học:

1.3.1. Chủ đề dạy học

a) Chủ đề dạy học trong một môn học
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Các nội dung kiến thức liên quan với nhau được thể hiện ở một số bài/tiết 
hiện hành, được xây dựng thành một vấn đề chung để tạo thành một chuyên đề 
dạy học trong một môn học hay đơn môn.

Xây dựng các chủ đề dạy học trong một môn học góp phàn khắc phục 
được hạn chế: Việc dạy học hiện nay chủ yếu được thực hiện trên lớp theo 
bài/tiết trong sách giáo khoa, trong phạm vi 1 tiết học, không đủ thời gian cho 
đầy đủ các hoạt động học của HS theo tiến trĩnh sư phạm của một phương pháp 
dạy học tích cực, dẫn đến nếu có sử dụng phương pháp dạy học tích cực, thì 
mang tính rất hình thức, đôi khi còn máy móc dẫn đến kém hiệu quả, chưa thực 
sự phát huy được tính tích cực, tự lực, sáng tạo của HS; hiệu quả khai thác sử 
dụng các phương tiện dạy học và tài liệu bổ trợ theo phương pháp dạy học tích 
cực hạn chế.

Để khắc phục tình trạng này, tổ chuyên môn cần phải chủ động, sáng tạo 
xây dựng nội dung dạy học phù họp với các phương pháp và kĩ thuật dạy học 
tích cực. Thay cho việc dạy học đang được thực hiện theo từng bài/tiết trong 
sách giáo khoa như hiện nay, các tổ/nhóm chuyên môn căn cứ vào chương trình 
và sách giáo khoa hiện hành, lựa chọn nội dung để xây dựng một số chủ đề dạy 
học phù họp với việc sử dụng phương pháp dạy học tích cực trong điều kiện 
thực tế của nhà trường.

b) Chủ đề tích hợp liên môn

Chủ đề liên môn bao gồm các nội dung dạy học chưa được xây dựng 
trong chương trình các môn học hiện hành.

- Chủ đề liên môn bao gồm các nội dung dạy học gần giống nhau, có liên 
quan chặt chẽ với nhau (có thể đang trùng nhau) trong các môn học của chương 
trình hiện hành, có thể là chủ đề liên môn thuộc lĩnh vực Khoa học Tự nhiên 
hoặc lĩnh vực Khoa học Xã hội và Nhân văn. Xét nội dung của chủ đề liên môn, 
điều kiện về GV... mỗi chủ đề liên môn được đưa bổ sung vào kế hoạch dạy học 
của một môn học nào đó do nhà trường quyết định.

- Chủ đề liên môn với nội dung giáo dục liên quan đến các vấn đề thời sự 
của địa phương, đất nước, ví dụ: Học tập tấm gương đạo đức Bác Hồ, Bảo vệ và 
sử dụng hiệu quả các nguồn nước, Biến đổi khí hậu và phòng chống thiên tai, 
Bảo vệ và phát triển bền vững môi trường sống, Giới và bình đẳng giới, An toàn 
giao thông, Sử dụng nămg lượng hiệu quả... Các chủ đề liên môn này được bồ 
sung vào kế hoạch dạy học và hoạt động giáo dục của nhà trường.

1.3.2. Xây dựng và thực hiện dạy học theo chuyên đề

a) Xây dựng chuyên đề dạy học
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Các tổ/nhóm chuyên môn căn cứ vào chương trình và sách giáo khoa hiện 
hành, lựa chọn nội dung để xây dựng các chuyên đề dạy học phù hợp vói việc sử 
dụng phương pháp dạy học tích cực trong điều kiện thực tế của nhà trường. Trên 
cơ sở rà soát chuẩn kiến thức, kĩ năng, thái độ theo chương trình hiện hành và 
các hoạt động học dự kiến sẽ tổ chức cho HS theo phương pháp dạy học tích 
cực, xác định các năng lực và phẩm chất có thể hình thành cho HS trong mỗi 
chuyên đề đã xây dựng.

b) Biên soạn câu hỏi/bài tập

Với mỗi chuyên đề đã xây dựng, xác định và mô tả 4 mức độ yêu cầu 
(nhận biết, thông hiểu, vận dụng, vận dụng cao) của mỗi loại câu hỏi/bài tập có 
thể sử dụng để kiểm tra, đánh giá năng lực và phẩm chất của HS trong dạy học. 
Trên cơ sở đó, biên soạn các câu hỏi/bài tập cụ thể theo các mức độ yêu cầu đã 
mô tả để sử dụng trong quá trình tổ chức các hoạt động dạy học và kiểm tra, 
đánh giá, luyện tập theo chuyên đề đã xây dựng.

c) Thiết kế tiến trình dạy học

Tiến trình dạy học chuyên đề được tổ chức thành các hoạt động học của 
HS để có thể thực hiện ở trên lớp và ở nhà, mỗi tiết học trên lớp có thể chỉ thực 
hiện một số hoạt động trong tiến trình sư phạm của phương pháp và kĩ thuật dạy 
học được sử dụng.

d) Tổ chức dạy học và dự giờ

Trên cơ sở các chuyên đề dạy học đã được xây dựng, tổ/nhóm chuyên 
môn phân công GV thực hiện bài học để dự giờ, phân tích và rút kinh nghiệm về 
giờ dạy. Khi dự giờ, cần tập trung quan sát hoạt động học của HS thông qua việc 
tổ chức thực hiện các nhiệm vụ học tập với yêu cầu như sau:

- Chuyển giao nhiệm vụ học tập: nhiệm vụ học tập rõ ràng và phù hợp với 
khả năng của HS, thể hiện ở yêu cầu về sản phẩm mà HS phải hoàn thành khi 
thực hiện nhiệm vụ; hình thức giao nhiệm vụ sinh động, hấp dẫn, kích thích 
được hứng thú nhận thức của HS; đảm bảo cho tất cả HS tiếp nhận và sẵn sàng 
thực hiện nhiệm vụ.

- Thực hiện nhiệm vụ học tập: khuyến khích HS hợp tác với nhau khi thực 
hiện nhiệm vụ học tập; phát hiện kịp thời những khó khăn của HS và có biện 
pháp hỗ trợ phù hợp, hiệu quả; không có HS bị nbỏ quên”.

- Bảo cảo kết quả và thảo luận: hình thức báo cáo phù hợp với nội dung 
học tập và kĩ thuật dạy học tích cực được sử dụng; khuyến khích cho HS trao 
đổi, thảo luận với nhau về nội dung học tập; xử lí những tình huống sư phạm 
nảy sinh một cách hợp lí.
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- Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập: nhận xét về quá trình thực 
hiện nhiệm vụ học tập của HS; phân tích, nhận xét, đánh giá kết quả thực hiện 
nhiệm vụ và những ý kiến thảo luận của HS; chính xác hóa các kiến thức mà HS 
đã học được thông qua hoạt động.

Mỗi chuyên đề được thực hiện ở nhiều tiết học nên một nhiệm vụ học tập 
có thể được thực hiện ở trong và ngoài lớp học.Vì thế, trong một tiết học có thể 
chỉ thực hiện một số bước trong tiến trình sư phạm của phương pháp và kĩ thuật 
dạy học được sử dụng.Khi dự một giờ dạy, GV cần phải đặt nó trong toàn bộ 
tiến trình dạy học của chuyên đề đã thiết kế.cần tổ chức ghi hình các giờ dạy để 
sử dụng khi phân tích bài học.

đ. Phân tích, rút kinh nghiệm bài học

Quá trình dạy học mỗi chuyên đề được thiết kế thành các hoạt động học của 
HS dưới dạng các nhiệm vụ học tập kế tiếp nhau, có thể được thực hiện trên lóp 
hoặc ở nhà. HS tích cực, chủ động và sáng tạo trong việc thực hiện các nhiệm vụ 
học tập dưới sự hướng dẫn của GV. Phân tích giờ dạy theo quan điểm đó là phân 
tích hiệu quả hoạt động học của HS, đồng thời đánh giá việc tổ chức, kiểm tra, định 
hướng hoạt động học cho HS của GV.

Việc phân tích bài học có thể được căn cứ vào các tiêu chí cụ thể như sau:

Nội dung m« ̂  1 rTiêu chí

1. Kê 
hoạch 
và tài 
liêu •
day hoc

Mức độ phù hợp của chuỗi hoạt động học với mục tiêu, nội dung 
và phương pháp dạy học được sử dụng.

Mức độ rõ ràng của mục tiêu, nội dung, kĩ thuật tổ chức và sản 
phẩm cần đạt được của mỗi nhiệm vụ học tập.

Mức độ phù hợp của thiết bị dạy học và học liệu được sử dụng để 
tổ chức các hoạt động học của HS.

Mức độ hợp lí của phương án kiểm tra, đảnh giả trong quá trình 
tổ chức hoạt động học của HS.

2. Tổ 
chửc 
hoạt 
động họ( 
cho HS

Mức độ sinh động, hấp dẫn HS của phương pháp và hình thức 
chuyển giao nhiệm vụ học tập.

Khả năng theo dõi, quan sát, phát hiện kịp thời những khó khăn 
củaHS.
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Mức độ phù họp, hiệu quả của các biện pháp hỗ trợ và khuyến khích 
HS hợp tác, giúp đỡ nhau khi thực hiện nhiệm vụ học tập.

Mức độ hiệu quả hoạt động của GV trong việc tổng hợp, phân tích đảnh 
giá kết quả hoạt động và quá trình thảo luận của HS.

3. Hoat •

động 
của HS

Khả năng tiếp nhận và sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ học tập của 
tất cả HS trong lớp.

Mức độ tích cực, chủ động, sảng tạo, hợp tác của HS trong việc thực hiện 
các nhiệm vụ học tập.

Mức độ tham gia tích cực của HS trong trình bày, trao đoi, thảo luận về kết 
quả thực hiện nhiệm vụ học tập.

Mức độ đủng đắn, chmh xác, phù hợp của các kết quả thực hiện nhiệm vụ 
học tập của HS.

2.ĐỖỈ mói phương pháp và hình thức dạy học theo định hướng phát 
triển năng ỉực và phẩm chất HS

Trong những năm qua, hoạt động đổi mới hình thức và phương pháp dạy 
học ở cấp THPT đã được quan tâm tổ chức và thu được những kết quả bước đầu. 
Tuy nhiên, do mục tiêu của chương trình giáo dục hiện hành chủ yếu là trang bị 
kiến thức, cùng với những hạn chế về năng lực thực hiện của GV và hạn chế trong 
công tác quản lý của các nhà trường nên hoạt động đổi mới phương pháp dạy học 
ở trường phổ thông chưa mang lại hiệu quả cao. Truyền thụ tri thức một chiều vẫn 
là phương pháp dạy học chủ đạo của nhiều GV. số GV thường xuyên chủ động, 
sáng tạo trong việc phối hợp các phương pháp dạy học cũng như sử dụng các 
phương pháp dạy học phát huy tính tích cực, tự lực và sáng tạo của HS còn chưa 
nhiều. Dạy học vẫn nặng về truyền thụ kiến thức lí thuyết. Việc rèn luyện kỹ năng 
sống, kỹ năng giải quyết các tình huống thực tiễn cho HS thông qua khả năng vận 
dụng trí thức tổng họp chưa thực sự được quan tâm. Việc ứng dụng công nghệ 
thông tin - truyền thông, sử dụng các phương tiện dạy học chưa được thực hiện 
rộng rãi, hợp lý và hiệu quả trong các trường phổ thông.

Nghị quyết số 29-NQ/TW yêu cầu phải đổi mới mạnh mẽ phương pháp 
dạy và học theo hướng hiện đại, coi trọng dạy cách học; phát huy tính tích 
cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng kiến thức, kỹ năng của người học; khắc 
phục lối truyền đạt áp đặt một chiều, ghi nhớ máy móc. Chuyển từ học chủ 
yếu trên lớp sang tổ chức hình thức học tập đa dạng, chú ý các hoạt động xã 
hội, ngoại khoá, nghiên cứu khoa học.
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Từ việc giao quyền chủ động cho cơ sở và GV điều chỉnh nội dung, thời 
gian giáo dục nên các nhà trường có điều kiện áp dụng các hình thức tố chức và 
phương pháp giáo dục - dạy học tiên tiến, trong đó yêu cầu HS vận dụng tống 
hợp kiến thức, kỹ năng vào giải quyết các vấn đề của cuộc sống. Những hoạt 
động đổi mới phương pháp và hình thức dạy học đã được triển khai trong những 
năm vừa qua và sẽ tiếp tục được triển khai trong những năm học sắp tới:

2.1. Từ năm học 2011 - 2012 triển khai hoạt động nghiên cứu khoa học 
của HS trung học và tổ chức Cuộc thi khoa học, kỹ thuật cấp quốc gia dành cho 
HS trung học (VISEF) thu hút hàng ngàn HS tham gia; cử HS tham dự Cuộc thi 
khoa học, kỹ thuật quốc tế (Intel ISEF) và các cuộc thi, hội trợ, triển lăm quốc tế 
về sáng tạo khoa học, kỹ thuật. Các cuộc thi này coi trọng phát huy tư tưởng mới 
và rèn luyện năng lực sáng tạo, phong cách làm việc khoa học của HS. GV phô 
thông cùng các giảng viên đại học, các nhà khoa học phối hợp hướng dẫn HS 
vận dụng kiến thức, kỹ năng trong hoạt động nghiên cứu khoa học, giải quyết 
các vấn đề của thực tiễn...

Trong thời gian tới các cơ sơ giáo dục trung học cần tiếp tục triển khai tốt 
các nội dung sau:

- Tổ chức tuyên truyền rộng rãi mục đích, ý nghĩa của công tác nghiên 
cứu khoa học của HS trung học và các quy định, hướng dẫn của Bộ Giáo dục 
và Đào tạo về Cuộc thi đến cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh, cha mẹ HS và 
cộng đồng xã hội.

- Trên cơ sở quy chế và các quy định, hướng dẫn về Cuộc thi năm học 
2014-2015, sở giáo dục và đào tạo chỉ đạo các cơ sở giáo dục trung học lập kế 
hoạch, tổ chức triển khai công tác nghiên cứu khoa học của học sinh phù hợp 
với điều kiện thực tế của đơn vị, đặc điểm của địa phương, đối tượng học sinh, 
chương trình, nội dung dạy học của cơ sở giáo dục. Trong quá trình triển khai, 
các đơn vị cần quan tâm tổ chức một số hoạt động sau:

+ Tổng kết, đánh giá các hoạt động nghiên cứu khoa học của HS, khen 
thưởng HS và cán bộ hướng dẫn có thành tích trong công tác nghiên cứu khoa 
học của học sinh năm học trước; phát động phong trào nghiên cứu khoa học và 
tham gia Cuộc thi năm học mới;

+ Tổ chức hội thảo, tập huấn bồi dưỡng cho cán bộ quản lý, giáo viên và 
học sinh về các quy định, hướng dẫn về Cuộc thi, công tác tổ chức triển khai 
hoạt động, phương pháp nghiên cứu khoa học; tạo các điều kiện để học sinh, 
giáo viên tham gia nghiên cứu khoa học và triển khai áp dụng kết quả nghiên 
cứu vào thực tiễn.
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+ Khai thác hiệu quả tiềm lực của đội ngũ giáo viên hiện có, đặc biệt là GV 
có năng lực và kinh nghiệm nghiên cửu khoa học, GV đã hướng dẫn HS nghiên 
cứu khoa học, GV đã thực hiện đề tài nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng; 
đưa nội dung hướng dẫn HS nghiên cứu khoa học vào sinh hoạt của tổ/nhóm 
chuyên môn; giao nhiệm vụ cho GV trao đổi, thảo luận về những vấn đề thời sự, 
những vấn đề nảy sinh từ thực tiễn trong các buổi sinh hoạt lớp, chào cờ, ngoại 
khóa để định hướng, hình thành ý tưởng về dự án nghiên cứu của học sinh.

- Phối hợp với các cơ sở giáo dục đại học, cao đẳng; các viện và trung 
tâm khoa học công nghệ; sở khoa học và công nghệ; Liên hiệp các Hội Khoa 
học và Kỹ thuật; Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh tỉnh/thành phố; các 
nhà khoa học; cha mẹ học sinh trong việc hướng dẫn và đánh giá các dự án 
khoa học của HS; tạo điều kiện về cơ sở vật chất, thiết bị cho HS nghiên cứu 
khoa học và tham gia Cuộc thi.

- Căn cứ vào các quy định, hướng dẫn về Cuộc thi của Bộ Giáo dục và 
Đào tạo, các đơn vị dự thi tổ chức cuộc thi khoa học kỹ thuật dành cho HS trung 
học ở địa phương phù họp với điều kiện thực tế; chọn cử và tích cực chuẩn bị 
các dự án tham gia Cuộc thi. Trong quá trình tổ chức cuộc thi khoa học kỹ thuật 
ờ địa phương, cần chú ý gắn kết với các cuộc thi dành cho HS trung học như: thi 
ý tưởng sáng tạo; thi vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các tình huống 
thực tiễn; thi hùng biện tiếng Anh; thi thí nghiệm thực hành; thi tin học trẻ 
không chuyên; thi sáng tạo kỹ thuật thanh thiếu niên và nhi đồng;...

- Hiệu trưởng phân công GVhướng dẫn HS nghiên cứu khoa học. GV 
hướng dẫn HS nghiên cứu khoa học được tính giảm số tiết dạy trong thời gian 
hướng dẫn vận dụng theo quy định tại điểm c, điểm d, khoản 2, Điều 11 Thông 
tư số 28/2009/TT-BGDĐT ngày 21 tháng 10 năm 2009 về quy định chế độ làm 
việc với GV phổ thông để có thời gian cho việc nghiên cứu, hướng dẫn HS, đi 
thực tế, thực hành, xây dựng báo cáo, chuẩn bị và tham dự Cuộc thi;... Đối với 
GV có đóng góp tích cực và có HS đạt giải trong cuộc thi khoa học kỹ thuật thì 
có thể được xem xét nâng lương trước thời hạn, được ưu tiên xét đi học tập nâng 
cao trình độ, được xét tặng giấy khen, bằng khen và ưu tiên khi xét tặng các 
danh hiệu khác.

Cán bộ giảng dạy các trường đại học, cao đẳng, viện, học viện tham gia 
hướng dẫn HS nghiên cứu khoa học được vận dụng chế độ chính sách hiện hành 
đối với hướng dẫn sinh viên nghiên cứu khoa học.

- Có chế độ ưu tiên, khuyến khích phù hợp cho những học sinh đạt giải ở 
cuộc thi khoa học kỹ thuật cấp cơ sở.

2.2. Cuộc thi vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết tình huống 
thực tiễn dành cho HS trung học từ năm học 2012-2013 đến nay, thu hút hàng

32



trăm ngàn HS tham gia; các ”dự án” của HS được tham gia dự thi và chia sẻ 
qua internet đã thúc đẩy HS vận dụng kiến thức trong nhà trường vào giải 
quyết các vấn đề nảy sinh trong thực tiễn; tăng cường khả năng tự học, tự 
nghiên cứu của HS.

Trong thời gian tới các cơ sơ giáo dục trung học cần tiếp tục triển khai tốt 
các nội dung sau:

- Phát động cuộc thi tới các các cơ sở giáo dục trung học của địa phương. 
Các trường THPT, trung tâm giáo dục thường xuyên phát động cuộc thi trong 
toàn thể GV và HS của đơn vị.

- HS (hoặc nhóm HS) dự thi trên tinh thần tự nguyện và gửi hồ sơ dự thi về 
sở giáo dục và đào tạo; mỗi HS (nhóm HS) có thể gửi một hay nhiều hồ sơ dự thi.

2.3. Từ năm học 2012-2013 triển khai thí điểm giáo dục thông qua di sản 
nhằm đổi mói hình thức tổ chức dạy học, tăng cường hoạt động trải nghiệm sáng 
tạo của HS và phát huy giá trị của các di sản vật thể, di sản phi vật thể của quốc 
gia và từng địa phương. Hình thức hoạt động giáo dục này được sự phối hợp tích 
cực và đánh giá cao của Bộ Văn hoá, Thể thao và Du lịch và UNESCO tại Việt 
Nam. Từ năm học 2013-2014, việc giáo dục thông qua di sản đã được triển khai 
rộng rãi trên cả nước, thường gắn với các bộ môn: Lịch sử, Địa lý và một số 
hoạt động giáo dục.

Trong thời gian tới các cơ sở giáo dục trung học cần tiếp tục triển khai tốt 
các nội dung sau:

- Lồng ghép nội dung dạy học di sản văn hóa vào các môn học, hoạt động 
giáo dục trong chương trình giáo dục phổ thông.

- Xây dựng kế hoạch và tổ chức dạy học, các hoạt động văn hóa, văn nghệ, 
thể dục thể thao có chủ đề liên quan đến di sản có tính chất điển hình và hướng dẫn 
HS tự tìm hiểu, khai thác các nội dung khác của di sản văn hóa thông qua tư liệu, 
hiện vật. Tổ chức chăm sóc di tích, các hoạt động giáo dục tại di tích.

- Lựa chọn hình thức tổ chức dạy học phù hợp: Dạy học trên lớp hoặc tổ 
chức các hoạt động ngoại khóa tại nhà trường; Dạy học tại nơi có di sản văn 
hóa; Tổ chức tham quan - trải nghiệm di sản văn hóa; Dạy học thông qua các 
phương tiện truyền thông, đa phương tiện;...

- Lựa chọn những phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá phù hợp nhằm 
phát huy tính tích cực, chủ động của HS trong việc tìm hiểu, khai thác các giá trị 
của di sản văn hóa.

- Phổ biến, hướng dẫn sử dụng bộ tài liệu sử dụng di sản trong dạy học ở 
trường phổ thông do Bộ Giáo dục và Đào tạo biên soạn.
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2.4. Đã và đang triển khai thí điểm mô hình dạy học gắn với sản xuất, 
kinh doanh và bảo vệ môi trường tại địa phương như: dạy học gắn với sản xuất, 
chế biến và tiêu thụ chè, mía đường tại Tuyên Quang; dạy học gắn với sinh thái 
ở Lào Cai; dạy học gắn với làng nghề truyền thống, dạy học gắn với Bảo tàng 
Tài nguyên rừng ở Hà Nội;... đã đem lại những kết quả tích cực, có tác dụng gắn 
kết nhà trường, gia đình và doanh nghiệp trong hoạt động giáo dục, đồng thời 
góp phần phân luồng HS sau trung học...

Trong thời gian tới các cơ sơ giáo dục trung học cần tiếp tục triển khai tốt 
' các nội dung sau:

- Rà soát chương trình và sách giáo khoa hiện hành để tinh giản những nội 
dung mang tính hàn lâm, thiếu tính thực tế hoặc chưa thực sự cần thiết đối với 
HS; sắp xếp lại nội dung giữa các cấp, lớp (theo hai hướng: tinh giản kiến thức ở 
lớp trên nếu ở lớp dưới đã được học đầy đủ hoặc bổ sung thêm để đầy đủ; tinh 
giản kiến thức ở lớp dưới để chuyển lên học hoàn toàn ở lớp trên) để tránh trùng 
lặp, gây quá tải; bổ sung thêm những nội dung mới cập nhật với tình hình thực 
tiễn; tạo điều kiện cho HS vận dụng kiến thức, kĩ năng vào giải quyết các tình 
huống thực tiễn lao động sản xuất, kinh doanh tại địa phương.

- Triển khai mô hình trường học gắn với sản xuất, kinh doanh tại địa 
phương; gắn kết nhà trường, gia đình và doanh nghiệp trong hoạt động giáo dục, 
đồng thời góp phần phân luồng HS sau trung học cơ sở.

- Triển khai một số nội dung giáo dục mới: tìm hiểu về kinh doanh; đổi 
mới chương trình giáo dục hướng nghiệp trong trường phổ thông theo hướng 
thiết thực và gắn với ngành nghề tại địa phương.

2.5. Tăng cường chỉ đạo việc hướng dẫn HS vận dụng kiến thức liên môn 
vào giải quyết các vấn đề thực tiễn thông qua "Dạy học dựa trên dự án", tổ chức 
các "Hoạt động trải nghiệm sáng tạo"; tổ chức câu lạc bộ âm nhạc, mỹ thuật, thể 
thao... có tác dụng huy động các bậc cha mẹ, các lực lượng xã hội tham gia giáo 
dục HS toàn diện...

2.6. Khuyến khích tổ chức, thu hút HS tham gia các hoạt động góp phần 
phát triển năng lực HS như: Văn hóa - văn nghệ, thể dục -  thể thao; thi thí 
nghiệm - thực hành; thi kĩ năng sử dụng tin học văn phòng; thi giải toán trên 
máy tính cầm tay; thi tiếng Anh trên mạng; thi giải toán trên mạng; ngày hội 
công nghệ thông tin; ngày hội sử dụng ngoại ngữ và các hội thi năng khiếu, các 
hoạt động giao lưu;... trên cơ sở tự nguyện của nhà trường, phụ huynh và HS, 
phù họp với đặc điểm tâm sinh lí và nội dung học tập của HS trung học, phát 
huy sự chủ động và sáng tạo của các địa phương, đơn vị; tăng cường tính giao 
lưu, hợp tác nhằm thúc đẩy HS hứng thú học tập, rèn luyện kĩ năng sống, bổ
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sung hiểu biết về các giá trị văn hóa truyền thống dân tộc và tinh hoa văn hóa 
thế giới.

3. Đổi mới kiểm tra đánh giá HS theo định hướng phát triển năng lực 
và phẩm chất HS

Hoạt động kiểm tra đánh giá chưa bảo đảm yêu cầu khách quan, chính 
xác, công bằng; việc kiểm tra chủ yếu chú ý đến yêu cầu tái hiện kiến thức và 
đánh giá qua điểm số đã dẫn đến tình trạng GV và HS duy trì dạy học theo lối 
"đọc-chép" thuần túy, HS học tập thiên về ghi nhớ, ít quan tâm vận dụng kiến 
thức. Nhiều GV chưa vận dụng đúng quy ừình biên soạn đề kiểm tra nên các bài 
kiểm tra còn nặng tính chủ quan của người dạy. Hoạt động kiểm tra đánh giá 
ngay trong quá trình tổ chức hoạt động dạy học trên lóp chưa được quan tâm 
thực hiện một cách khoa học và hiệu quả. Các hoạt động đánh giá định kỳ, đánh 
giá diện rộng quốc gia, đánh giá quốc tế được tổ chức chưa thật sự đồng bộ hiệu 
quả. Tình trạng HS quay cóp tài liệu, đặc biệt là chép bài của nhau trong khi thi, 
kiểm tra còn diễn ra phổ biến. Cá biệt vẫn còn tình trạng GV gà bài cho HS 
trong thi, kiểm tra, kể cả trong các kì đánh giá diện rộng (đánh giá quốc gia).

Thực trạng trên đây dẫn đến hệ quả là không rèn luyện được tính trung 
thực trong thi, kiểm tra; nhiều HS phổ thông còn thụ động trong việc học tập; 
khả năng sáng tạo và năng lực vận dụng tri thức đã học để giải quyết các tình 
huống thực tiễn cuộc sống còn hạn chế; chưa đáp ứng đầy đủ mục tiêu đặt ra của 
Luật Giáo dục là "Giúp HS phát triển toàn diện về đạo đức, trí tuệ, thể chất, 
thẩm mỹ và các kỷ năng cơ bản, phát triển năng lực cá nhân, tính năng động và 
sáng tạo”. Thực trạng kiểm tra và đánh giá kết quả giáo dục về cơ bản chưa đạt 
được các yêu cầu của Nghị quyết 29-NQ/TW.

Nhận thức được thực trạng đó, việc kiểm tra và đánh giá kết quả giáo dục 
đấng và sẽ được đổi mới theo hướng:

- Chuyển từ chú trọng kiểm tra kết quả ghi nhớ kiến thức cuối kỳ, cuối 
năm sang coi trọng kết hợp kết quả đánh giá phong cách học và năng lực vận 
dụng kiến thức trong quá trình giáo dục và tổng kết cuối kỳ, cuối năm học để 
hướng tới phát triển năng lực của HS; coi trọng đánh giá để giúp đỡ HS về 
phương pháp học tập, động viên sự cố gắng, hứng thú học tập của các em trong 
quá trình dạy học. Việc kiểm tra, đánh giá không chỉ là việc xem HS học được 
cái gì mà quan trọng hom là biết HS học như thế nào, có biết vận dụng không.

- Đẩy mạnh đánh giá quá trình học tập của HS: Trong quá trình dạy học, 
căn cứ vào đặc điểm và mục tiêu của bài học, của mỗi hoạt động trong bài học, 
GV tiến hành một số việc như sau:
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+ Theo dõi, kiểm tra quá trình và từng kết quả thực hiện nhiệm vụ của 
HS/nhóm HS theo tiến trình dạy học; quan tâm tiến độ hoàn thành từng nhiệm 
vụ của HS để áp dụng biện pháp cụ thể, kịp thời giúp đỡ HS vượt qua khó khăn. 
Chấp nhận sự khác nhau về thời gian và mức độ hoàn thành nhiệm vụ của các 
HS; những HS hoàn thành nhiệm vụ nhanh hơn tiến độ chung thì được giao 
thêm nhiệm vụ học tập hoặc giúp đỡ bạn. Hằng tuần, GV lưu ý đến những HS 
có nhiệm vụ chưa hoàn thành, giúp đõ kịp thời để HS biết cách hoàn thành 
nhiệm vụ.

+ Nếu có nhận xét đặc biệt, GV ghi vào phiếu, vở, sản phẩm học tập... của 
HS về những kết quả đã làm được hoặc chưa làm được, mức độ hiểu biết và 
năng lực vận dụng kiến thức, mức độ thành thạo các thao tác, kĩ năng cần thiết...

+ Để đạt hiệu quả cao trong việc động viên, khích lệ HS, GV cần đặc biệt 
quan tâm đến đặc điểm tâm sinh lý, hoàn cảnh riêng... của từng HS để có những 
nhận xét thỏa đáng; biểu dương, khen ngợi kịp thời đối với từng thành tích, tiến 
bộ giúp HS tự tin vươn lên; tuyệt đối tránh những nhận xét có tính xúc phạm, 
làm tổn thương tâm lý HS.

+ GV kịp thời trao đổi với cha mẹ HS và những người có trách nhiệm để 
có thêm thông tin và phối hợp giúp cho sự hình thành và phát triển phẩm chất, 
năng lực của HS.

Từ năm học 2014 - 2015, việc đánh giá HS ở các trường thực nghiệm mô 
hình trường học mới sẽ coi trọng nhận xét, hướng dẫn HS học, việc chấm điểm 
chỉ còn áp dụng trong bài kiểm tra cuối kỳ, cuối năm học.

- Xây dựng đề kiểm tra theo ma trận; chỉ đạo việc ra các câu hỏi trắc 
nghiệm khách quan nhiều lựa chọn đúng thay vì chỉ có các câu hỏi một lựa chọn 
đúng như trước đây; triển khai phần kiểm tra tự luận trong các bài kiểm tra viết 
môn ngoại ngữ. Tiếp tục nâng cao chất lượng việc thi cả bốn kỹ năng nghe, nói, 
đọc, viết đối với môn ngoại ngữ; thi thực hành đối với các môn Vật lí, Hóa học, 
Sinh học trong kỳ thi HS giỏi quốc gia lóp 12. Tiếp tục triển khai đánh giá các 
chỉ số trí tuệ (IQ, AQ, EQ...) trong tuyển sinh trường THPT chuyên, trường chất 
lượng cao ở những nơi có đủ điều kiện.

- Tăng cường ra câu hỏi, bài tập kiểm tra theo định hướng phát triển năng 
lực để bổ sung cho thư viện câu hỏi của trường. Tăng cường xây dựng "Nguồn 
học liệu mở" (câu hỏi, bài tập, đề thi, kế hoạch bài dạy, tài liệu tham khảo có 
chất lượng) trên trang mạng giáo dục "Trường học kết nối”; chỉ đạo cán bộ quản 
lý, GV và HS tích cực tham gia các hoạt động chuyên môn trên mạng 
http.V/truonghockeừioi.edu.vn, tâp trung vào nội dung sinh hoạt tổ/nhóm chuyên 
môn về đổi mới kiểm tra đánh giá theo định hướng phát triển năng lực HS.
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- Đã tổ chức một số đợt đánh giá kết quả học tập của HS phổ thông trên 
phạm vi toàn quốc thông qua hoạt động của một số dự án, chương trình. Tham 
dự kỳ đánh giá quốc tế PISA trên diện rộng nhằm xác định mặt bằng chất lượng, 
đề xuất chính sách nâng cao chất lượng giáo dục của các địa phương và cả nước; 
kết quả cho thấy HS Việt Nam không thua kém HS thế giới về khả năng đọc 
hiểu, toán học và khoa học1, qua các kỳ đánh giá này cũng đã có thêm bằng 
chứng về việc HS Việt Nam yếu về năng lực giải quyết vấn đề, năng lực vận 
dụng kiến thức. Thời gian sắp tói, cần tích cực chuẩn bị cho HS tham dự kỳ 
đánh giá quốc tế PISA năm 2015 đạt kết quả cao.

rv. Đổi mới quản lý hoạt động giáo dục ở trường THPT nhằm nâng cao 
hiệu quả kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực học sỉnh

1. Vai trò của quản lý trong đổi mới

Vấn đề đổi mới hoạt động giáo dụclà một trong những nội dung hoạt động 
quan trọng nhất của các trường THPThiện nay. Toàn ngành và mỗi nhà trường 
đã có nhiều cố gắng trong việc đổi mới hoạt động giáo dục với mong muốn tạo 
nên những bước đột phá trong việc thay đổi cách dạy và cách học hiện còn lạc 
hậu, kém hiệu quả đang tồn tại trong nhà trường. Nhưng đến nay, quá trình đổi 
mới hoạt động giáo dục chưa đạt hiệu quả mong muốn. Có nhiều nguyên nhân 
dẫn đến những hạn chế nhưng nhìn từ góc độ quản lý có thể nhận thấy rằng, quá 
trình đồi mới nhà trường cũng như đổi mới hoạt động giáo dục chịu sự tác động 
trực tiếp cách thức quản lí của hiệu trưởng. Ở nhiều nơi, hiệu trưởng các trường 
còn thiếu những biện pháp cụ thể để tác động và gắn kết người dạy với người 
học, chưa tạo được động lực của việc dạy học, chưa lựa chọn những nội dung 
đổi mới thiết thực và có trọng tâm, chưa tổ chức và quản lý quá trình đổi mới 
hoạt động giáo dục một cách khoa học và hữu hiệu. Vì vậy, để đổi mới hoạt 
động giáp dục cần quan tâm tới vấn đề quản lý của các cấp quản lý, trước hết là 
của hiệu trưởng nhà trường.

Nhận thấy tầm quan trọng của việc quản lý đổi mới hoạt động giáo dục, 
Bộ Giáo dục và Đào tạo đã triển khai thực hiện chủ trương "Moi GV, cán bộ 
quản lỷ giáo dục thực hiện một đoi mới trong phương pháp dạy học và quản lý. 
Mỗi trường có một kế hoạch cụ thể về đổi mới phương pháp dạy học. Mỗi tỉnh 
có một chương trình đổi mới phương pháp dạy học" đối với từng cấp học; tổ 
chức chỉ đạo điểm xây dựng mô hĩnh trường học đổi mới đồng bộ phương pháp 
dạy học và kiểm tra đánh giá ở từng cấp học, từng địa phương.

'PISA (Chương trình quốc tế đánh giá HS) do Tổ chức Hợp tác và Phát triển kinh tế (OECD) khởi xướng, với 70 
nước tham gia. PISA khảo sát HS lứa tuổi 15 đang theo học ở tất cả các loại hình trường. Kết quả đánh giá PISA 
2012: HS Việt Nam thuộc top 20 nước đạt thành tích cao, cao hơn điểm trung bình của HS khối OECD, trong đó: 
Lĩnh vực Toán đứng thứ 17/65, lũih vực Đọc hiểu đứng thứ 19/65 và lĩnh vực Khoa học đứng thứ 8/65 quốc gia 
cùng tham gia.

37



2. Nội dung đổi mới quản ỉỷ

Các chủ thể trong nhà trường bao gồm GV, cán bộ quản lý và HS. Mọi 
hoạt động trong nhà trường, trong đó có đổi mới hoạt động giáo dục là hoạt 
động của các chủ thể trong mối quan hệ qua lại lẫn nhau. Chính vì thế, nội dung 
quản lí đổi mới hoạt động giáo dục cũng không nằm ngoài việc quản lí hoạt 
động của các chủ thể trong mối quan hệ qua lại đó. Đe thực hiện thành công 
mục tiêu xây dựng mô hình nhà trường đổi mới hoạt động giáo dục, hiệu trưởng 
trường THPT cần tập trung xây dựng văn hóa nhà trường thân thiện thông qua 
việc xây dựng mối quan hệ thân thiện giữa các chủ thể, cũng là các thành viên 
trong trường.

Như vậy, có thể cụ thể hóa các nội dung quản lí ừong hoạt động xây dựng 
mô hình nhà trường đồi mới đồng bộ hoạt động giáo dục trong trường hoạt động 
giáo dục như sau:

2.1. Đổi mới quản lý hoạt động của tố chuyên môn

Tổ chuyên môn là tế bào cơ bản giữ vị trí quan trọng nhất trong việc triển 
khai công tác quản lí đổi mới hoạt động giáo dục; là đầu mối để thực hiện các 
quyết định, các chủ trương của hiệu trưởng; là nơi tổ chức học tập, ứng dụng, 
thể nghiệm những lí luận về hoạt động giáo dục mới thông qua việc học tập các 
chuyên đề, tổng kết các kinh nghiệm dạy học, tổ chức thực tập, kiến tập, hội 
thảo,... Vì vậy, quản lí hoạt động của tổ chuyên môn là nội dung đầu tiên, quan 
trọng nhất của quản lí hoạt động giáo dục.

- Mối quan hệ giữa cán bộ quản lý và GV là mối quan hệ hai chiều trong 
đó cán bộ quản lý nhà trường luôn lắng nghe thấu hiểu và hỗ trợ kịp thời khi GV 
gặp phải khó khăn. Đối với việc đổi mới hoạt động giáo dục thì mối quan hệ này 
được hình thành trong hoạt động chuyên môn, nơi cán bộ quản lý và GV làm 
việc cùng nhau, có điều kiện để hiểu biết sâu sắc về đồng nghiệp, thông cảm, 
chấp nhận và hỗ trợ giúp nhau trong công việc.

- Mối quan hệ giữa GV với GV là sự tôn trọng tin tưởng, lắng nghe, sẵn 
sàng giúp đỡ đồng nghiệp và luôn sẵn sàng học hỏi lẫn nhau. Đây là một việc 
làm không dễ vì trong mỗi tập thể cán bộ GV thường có những người bảo thủ 
không dễ chấp nhận ý kiến người khác và như vậy họ sẽ không học được điều gì 
từ mọi người. Những biểu hiện này sẽ được bộc lộ trong sinh hoạt chuyên môn 
và hiệu trưởng cần phải có một chiến lược hợp lí để dần dần tạo được bầu không 
khí tôn trọng, tin tưởng, mở rộng tấm lòng học hỏi đồng nghiệp trong cộng đồng 
GV của nhà trường.

- Mối quan hệ giữa GV và HS là sự tôn trọng nhân cách người học, có sự 
hiểu biết sâu sắc về HS khi các em gặp khó khăn. Khi dự giờ đồng nghiệp trong
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sinh hoạt chuyên môn, GV có thể nhận ra mối quan hệ này như thế nào qua 
những hành vi ứng xử của GV và HS. Nếu có những hành vi ứng xử không hợp 
lí, khi chia sẻ GV cùng nhau phân tích những tình huống cụ thể để nhận thấy 
điều này, từ đó GV sẽ thay đổi hành vi ứng xử cho phù họp. Hiệu trưởng cần có 
biện pháp thuyết phục để GV hiểu tất cả HS đều được quí trọng, HS có quyền 
được mắc lỗi và các em cần được quan tâm hỗ trợ giúp đỡ khi gặp khó khăn 
trong học tập. Ngoài việc giúp GV thay đổi những thói quen ứng xử chưa phù 
hợp trong sinh hoạt chuyên môn, hiệu trưởng còn giúp GV học tập được những 
cử chỉ đẹp của GV dạy minh họa đối với HS trong giờ học.

- Mối quan hệ giữa HS và HS là tình bạn thân thiết, biết sống cùng nhau, 
cùng nhau học tập và cùng nhau trưởng thành. Đây là một yêu cầu đặt ra cho 
GVvề giáo dục kỹ năng sống cho HS. Mối quan hệ này GV sẽ nhận ra khi quan 
sát hoạt động học tập của HS trong giờ học. Qua đó, GV hiểu được sự phong 
phú về thế giới tâm hồn của trẻ để từ đó có những tác động phù hợp giúp cho 
mối quan hệ ngày càng tốt đẹp hom.

Như vậy, sự thay đổi về văn hóa nhà trường sẽ được củng cố qua sinh 
hoạt chuyên môn và thúc đẩy sự thành công của sinh hoạt chuyên môn. Các mối 
quan hệ trong hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục được hĩnh thành và phát 
triển trong môi trường các thành viên làm việc cùng nhau, đó là sinh hoạt 
chuyên môn. Những mối quan hệ tốt đẹp giữa các thành viên là điều kiện cần 
thiết để nâng cao chất lượng các buổi sinh hoạt chuyên môn, và ngược lại sinh 
hoạt chuyên môn có tác dụng củng cố tính bền vững và có chiều sâu của những 
mối quan hệ này. Sinh hoạt chuyên môn chính là môi trường và điều kiện bền 
vững để làm cho GVcó sự thay đổi về chất bao gồm đạo đức người thầy và năng 
lực chuyên môn. Sự thay đổi ấy làm cho chất lượng các giờ học và chất lượng 
HS được nâng cao. Văn hóa nhà trường thay đổi, môi trường học tập của GV 
được đổi mới, chất lượng HS được nâng lên tầm cao mới là điều kiện cần và đủ 
để tạo bước nhảy về chất cho mỗi nhà trường.

2,2.Đỗi mới quản lỷ hoạt động đổi mới phương pháp dạy học và kiểm 
tra đánh giá của GV

Hiệu trưởng quản lí hoạt động của GV thông qua sự phân cấp quản lí cho 
phó hiệu trưởng, cho các tổ chuyên môn và tổ chủ nhiệm. Tuy nhiên, để đảm 
bảo tính nghiêm minh và sự nhất quán trong dạy học nói chung và đổi mới 
phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá nói riêng, trong nhiều trường hợp hiệu 
trưởng cần phổ biến và tác động trực tiếp đến từng GV về những vấn đề cơ bản 
và quan trọng nhất. Chẳng hạn quản lí việc chuẩn bị bài học, quản lí giờ lên lớp, 
quản lí việc dự giờ, đánh giá giờ dạy, quản lí việc kiểm tra, đánh giá kết quả học 
tập của HS theo hướng đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá. Đây là
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những nội dung cơ bản về quản lí hoạt động của GV mà cả hiệu trưởng, phó 
hiệu trưởng, tổ chuyên môn cũng cần quan tâm.

Quản lí hoạt động của GV bắt đầu từ quản lí việc chuẩn bị bài học. Bài 
học là một bản kế hoạch lên lớp, là bản thiết kế để tổ chức cho HS hoạt động. 
Tuy nhiên, tiêu chuẩn về một bài học chỉ là tiền đề để cho sự thành công của 
một tiết dạy. Từ sự nghiên cứu của lí luận và thực tiễn, có thể nhận xét rằng 
quản lí giờ lên lớp, đặc biệt quản lí tốt mối quan hệ giữa thầy và trò có ý nghĩa 
quyết định trong việc đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá. cần đổi 
mới cách đánh giá giờ dạy, chuyển từ chú ý đến nghệ thuật truyền thụ, sang 
đánh giá năng lực tổ chức các hoạt động tự lực, sáng tạo cho HS; tùy đặc điểm 
của từng môn học để xây dựng tiêu chí đánh giá giờ dạy một cách cụ thể theo 
hướng đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá, nhưng cần tôn trọng 
các đặc trưng cơ bản, đó là: Dạy học phải thông qua tổ chức hoạt động học tập, 
chú trọng rèn luyện phương pháp tự học cho HS; quan tâm đến dạy học cá thể 
kết họp với dạy học hợp tác; kết hợp đánh giá của thầy và tự đánh giá của trò.

Một vấn đề không kém phần quan trọng trong quản lí hoạt động của GV đó 
là quản lí vấn đề tự bồi dưỡng về phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá. Hiệu 
trưởng cần tạo nên động lực của việc tự học, tự bồi dưỡng suốt đòi của GV, bằng 
việc xây dựng cơ chế quản lí, chính sách hỗ trợ, tạo điều kiện về thời gian và kinh 
phí cho tự học, tự bồi dưỡng; đồng thời hiệu trưởng phải là người gương mẫu đi 
đầu trong công tác tự học, tự bồi dưỡngphương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá.

2.3. Đỗi mới quản lý hoạt động của GV chủ nhiệm

GV chủ nhiệm là người có ảnh hưởng trực tiếp đến việc giáo dục động cơ, 
thái độ học tập của HS, là người có kế hoạch chủ động phối hợp với GV bộ môn 
y à các đoàn thể trong trường để giáo dục HS, là nhân tố tác động tích cực đến 
cha mẹ HS, tư vấn cho họ về phương pháp dạy con tự học. Vì vậy, hiệu trưởng 
cần quy định, tổ chức tốt nề nếp sinh hoạt tổ chủ nhiệm, quản lí chặt chẽ tổ chủ 
nhiệm. Nội dung hoạt động của GV chủ nhiệm trong công tác đổi mới phương 
pháp dạy học, kiểm tra đánh giá chủ yếu là tổ chức chỉ đạo thực hiện các nhiệm 
vụ học tập do các GV bộ môn đề ra, giữ vững nề nếp sinh hoạt và quản lí HS 
theo quy định của nhà trường, đồng thời thông qua việc tổ chức vui chơi, giải trí 
bổ ích, để giáo dục lòng ham hiểu biết, sự say mê học tập của HS.

2.4. Đỗi mới quản lý hoạt động học tập của HS
Quản lý hoạt động học tập của HS bao gồm: quản lí động cơ, thái độ học 

tập, quản lí phương pháp học tập ở trường cũng như ở nhà. Quản lí hoạt động học 
tập của HS trong đổi mới hoạt động giáo dục cần tạo điều kiện để hình thành 
phương pháp tự học, rèn luyện kĩ năng tự học, bồi dưỡng thói quen, ý chí tự học 
của HS thông qua cách tổ chức hoạt động trong giờ học, từ đó rèn luyện cho
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HSphương pháp tự nghiên cứu, phương pháp đọc sách, đọc tài liệu,... khơi dậy 
lòng say mê học tập, làm bộc lộ và phát triển năng lực tiềm tàng trong mỗi HS.

Mặt khác, cần tổ chức các hoạt động trải nghiệm sáng tạo phong phú đa 
dạng, đưa HS vào những tình huống thực tế, tạo nên thói quen và năng lực giải 
quyết vấn đề cho HS.

2.5. Đổi mói quản lý mối quan hệ giữa nhà trường-gia đình -  xã hội

Ban đại diện cha mẹ HS là tổ chức đại diện cho tất cả cha mẹ HS, là những 
người nắm chính xác thông tin của HS, là càu nối giữa nhà trường và cha mẹ HS. 
Hiệu trưởng cần chia sẻ với họ về những vấn đề nhà trường quan tâm, tận dụng 
những thế mạnh của họ, để họ quán triệt mục tiêu đổi mới đến mọi người và 
chính họ sẽ vận động cha mẹ HS hỗ trợ cho các hoạt động của nhà trường. Bên 
cạnh đó, cha mẹ HS là người trực tiếp quản lý hoạt động tự học ở nhà của HS, 
nếu họ nắm được chủ trương đổi mới hoạt động giáo dục của nhà trường thì 
chính họ sẽ là người hỗ trợ con em mình trong việc đổi mới phương pháp tự học ở 
nhà một cách hiệu quả.

Đảm bảo cơ hội cho càng nhiều cha mẹ HStham gia vào quá trĩnh học tập. 
Ai là người nuôi dưỡng và phát triển HS? Trách nhiệm đó thuộc về ai? Đó là 
trách nhiệm không chỉ của riêng GV mà còn là trách nhiệm của các bậc cha mẹ. 
Do vậy, mối quan hệ giữa cha mẹ HS và nhà trường phải là mối quan hệ hợp 
tác. Cha mẹ HS có thể đóng góp hỗ trợ cho việc học của con em mình theo nhiều 
cách khác nhau, cung cấp thông tin hay tài liệu, đồ dùng dạy học, hỗ trợ GV khi 
GV càn trợ giúp đặc biệt cho việc học của HS. Họ còn có thể tham gia đóng góp 
ý kiến cho hội đồng nhà trường hay ban đại diện cha mẹ HS để tư vấn các giải 
pháp đổi mới hoạt động giáo dục và quản lý nhà trường.

Như đã đề cập ở trên, nhằm đạt được mục tiêu lấy hoạt động học tập của 
HS làm trung tâm, điều quan trọng đối với tất cả các bên liên quan như HS, GV 
và cha mẹ HS là phải coi chính bản thân họ là những nhân vật chính ở trường học. 
Cung cấp cơ hội học tập cho tất cả các bên liên quan là cách phù hợp nhằm đáp 
ứng nhu cầu nói trên. Đây chính là nền tảng của đổi mới hoạt động giáo dục và 
đổi mới nhà trường dựa trên đổi mới quan hệ giữa nhà trường -  gia đình -  xã hội.

2.6. Đỗi mới quản lý sự phối hợp hoạt động của các đoàn thể

Trong quản lí hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục, hiệu trưởng cần có 
kế hoạch phối họp với các đoàn thể trong và ngoài trường như tồ chức Đảng, 
Công đoàn, Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh để tổ chức các hoạt động 
nhằm động viên GV tích cực đổi mới phương pháp dạy và giáo dục động cơ, 
thái độ học tập cho HS. Sự kiểm tra, giám sát của các đoàn thể địa phương, nhấn 
mạnh ý thức trách nhiệm của gia đình đối với con em mình; nhắc nhở HS không
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la cà, tụ tập ngoài đường hoặc các tụ điểm trò chơi thu hút HS cũng đem lại hiệu 
quả tốt. Để thực hiện tốt việc tổ chức HS tự học ở nhà, nhà trường cần thực hiện 
tốt kế hoạch phối hợp đồng bộ các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường 
như: GV bộ môn, GV chủ nhiệm, đoàn đội, nhà trường - gia đình - xã hội, qua 
đó phát huy sức mạnh tổng hợp của các lực lượng.

Như vậy, nội dung quản lí hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục của hiệu 
trưởng các trường bắt đầu từ hoạt động của các tổ chuyên môn đến tổ chủ nhiệm 
và các đoàn thể trong trường; quản lí trực tiếp đội ngũ GV và tập thể HS trong 
toàn trường; liên kết với Ban đại diện cha mẹ HS và các lực lượng khác. Điều đó 
cũng có nghĩa là việc đổi mới hoạt động giáo dục phải dựa vào sức mạnh của 
quần chúng. Tất cả những nội dung quản lí ữên đây phải được hiệu trưởng tác 
động một cách hài hòa giữa yêu cầu và trách nhiệm, động viên về tinh thần và 
đãi ngộ về vật chất một cách thích đáng.

3. Phương tiện quản ỉý đổi mới hoạt động giáo dục

Phương tiện quản lí là những gì mà chủ thể quản lí sử dụng như một công 
cụ trong quá trình hoạt động của mình. Các phương tiện quản lí đổi mới hoạt 
động giáo dục chủ yếu của hiệu trưởng bao gồm: Chế định giáo dục - đào tạo, bộ 
máy tổ chức và nhân lực dạy học, nguồn tài lực - vật lực dạy học, hệ thống 
thông tin và môi trường dạy học...

3.1. Chế định giảo dục
Chế định giáo dục bao gồm Luật Giáo dục, các chính sách - chế độ giáo 

dục, các nghị quyết, điều lệ, quy chế,... liên quan đến giáo dục trung học. Tất cả 
hệ thống văn bản trên là cơ sở pháp lí để xác định mục tiêu, nội dung chương 
trình, kế hoạch xây dựng cơ chế quản lí, điều hành nhân sự dạy học và được cụ 
thể hóa thành những quy định nội bộ.

3.2. Bộ máy tổ chức và nhăn lực giáo dục
BỘ máy tổ chức và nhân lực dạy học là cơ cấu về bộ máy quản lí, các bộ 

phận chuyên môn và nghiệp vụ của nhà trường, đó là đội ngũ cán bộ quản 
lý,GV, nhân viên và HS cùng các lực lượng khác tham gia quá trình dạy học và 
giáo dục trong trường THPT. Hiệu trưởng giao nhiệm vụ và quyền hạn cho từng 
người, từng bộ phận phải rõ ràng, hợp lí, không có sự chồng chéo, phải tương 
xứng giữa quyền hạn và trách nhiệm; tạo thành một hệ thống để tiến hành đổi 
mới hoạt động giáo dục trong mỗi nhà trường đồng bộ và hiệu quả.

Hoạt động của nhà trường có diễn ra đồng bộ hay không, các tác động có 
được cộng hưởng thuận chiều để tạo nên sức mạnh tổng hợp của tập thể hay 
không, phụ thuộc nhiều vào sự sắp xếp, bố trí bộ máy tổ chức có khoa học, hợp 
lí không. Vì vậy, bộ máy tổ chức và nhân lực dạy học được xem là tiền đề nhân 
sự để thực hiện mục đích đổi mới hoạt động giáo dục.
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3.3. Nguồn tài lực, vật lực dạy học
Nguồn tài lực, vật lực dạy học là nguồn tài chính, là cơ sở vật chất - kĩ 

thuật được huy động và sử dụng để tổ chức dạy học và quản lí dạy học. Đổi mới 
hoạt động giáo dục theo định hướng mới đòi hỏi HS phải táng cường thực hành 
nhiều hơn, tự lực hoạt động khám phá nhiều hom, nên không thể thực hiện đổi 
mới hoạt động giáo dụcnếu không huy động các điều kiện thiết yếu về cơ sở vật 
chất - kĩ thuật. Vì vậy, nguồn tài lực, vật lực dạy học chính là tiền đề vật chất để 
thực hiện mục đích đổi mới hoạt động giáo dục.

3.4. Hệ thống thông tin và môi trường dạy học
Hệ thống thông tin và môi trường dạy học là những hiểu biết về chế định 

giáo dục và đào tạo, về năng lực hoạt động của bộ máy tổ chức và nhân lực dạy 
học, về nhu cầu, khả năng đáp ứng và hiệu suất sử dụng nguồn tài lực, vật lực 
dạy học, về các thông tin khoa học giáo dục - dạy học, về những tác động đồng 
thuận hoặc bất thuận của môi trường đối với hoạt động dạy học.

Môi trường ở đây là tất cả những thành tố vật chất và tinh thần bao quanh 
thầy và trò. Đó là bàn, ghế, bảng...; là phòng học, sân chơi, bãi tập, hồ nước, cây 
xanh; là ánh sánh, không khí,...; là cảnh quan nhà trường nói chung.

Nhưng quan trọng hơn là không khí đạo đức, là hệ thống niềm tin, giá 
trị... mà chúng ta gọi chung là môi trường văn hóa. Văn hóa nhà trường là một 
cái gì rất riêng do thầy và trò xây dựng nên trong một quá trình cùng làm việc 
dài lâu, gắn liền với truyền thống nhà trường và có ảnh hưởng rất lớn đến chất 
lượng dạy học. Neu hiệu trưởng biết phát huy tác dụng lành mạnh của môi 
trường thì hiệu quả dạy học sẽ rất cao.

Như vậy, có thể nói rằng hiệu quả quản lí hoạt động giáo dục phụ thuộc 
nhiều vào việc hiệu trưởng sử dụng các phương tiện quản lí, đó là: hiệu lực của 
chế định giáo dục, năng lực hoạt động của bộ máy tổ chức và nhân lực dạy học, 
giá trị và tác dụng của nguồn tấi lực, vật lực, chất lượng của hệ thống thông tin 
và môi trường dạy học.

4. Các hoạt động quản lí đổi mới hoạt động giáo dụcnhà trường phổ thông

4.1. Lập kế hoạch đổi mói hoạt động giáo dục

Lập kế hoạch là giai đoạn quan trọng nhất trong quá trình quản lý đổi mới 
hoạt động giáo dục. Hoạt động này nhằm xác định hệ thống mục tiêu, nội dung 
hoạt động, các biện pháp cần thiết để đạt được trạng thái mong muốn của hoạt 
động đổi mới hoạt động giáo dục khi kết thúc một giai đoạn phát triển. Lập kế 
hoạch là hoạt động liên quan tới việc thiết lập các mục tiêu cần thiết cho sự phấn 
đấu của một trường THPT trong hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục. Kế 
hoạch là nền tảng của quản lý, là sự quyết định lựa chọn lộ trình đổi mới hoạt
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động giáo dục của nhà trường và các tổ chuyên môn, từng GV phải tuân theo 
nhằm hoàn thành các mục tiêu đổi mới hoạt động giáo dục.

Quy trình lập kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục bao gồm các bước sau:

a) Phân tích thực trạng hoạt động đồi mới hoạt động giáo dục và quản lý 
hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục

Phân tích thực trạng hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục và quản lý 
hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục là bước đầu tiên của việc lập kế hoạch. 
Việc phân tích thực trạng này cần nêu lên những kết quả về tổ chức và quản lý 
hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục mà nhà trường đã đạt được trong những 
năm qua và chỉ ra những thách thức đối với hoạt động đổi mới hoạt động giáo 
dụcđang đặt ra phía trước. Phân tích thực trạng bao gồm cả xem xét các tác động 
của các yếu tố kinh tế - xã hội tác động đến hoạt động đổi mới hoạt động giáo 
dục; so sánh kết quả đạt được của nhà trường với kết quả đạt được của cả tỉnh 
hay cả nước, các bài học kinh nghiệm và các vấn đề cần lưu ý. Phần này cũng có 
thể chỉ ra vai trò của hoạt động đổi mới hoạt động giáo dụctrong việc nâng cao 
chất lượng dạy học và giáo dục của nhà trường.

b) Xảc định mục tiêu cần đạt được của đổi mới hoạt động giảo dục và 
đảnh giả tỉnh khả thi của mục tiêu đó

Sau khi thực hiện phân tích thực trạng, cần xác định các mục tiêu cần đạt 
được cho kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục và quản lý hoạt động đổi mới 
hoạt động giáo dục. Mục đích của xác định mục tiêu nhằm chỉ ra những kỳ vọng 
về sự thay đổi sau khi thực hiện kế hoạch đồi mới hoạt động giáo dục.

Mục tiêunhằm định hướng việc quản lý và phát triển hoạt động đổi mới 
hoạt động giáo dục. Các mục tiêu đổi mới hoạt động giáo dục và quản lý hoạt 
động đổi mới hoạt động giáo dụccủa mỗi nhà trường phải phù họp với các mục 
tiêu định hướng chung về đổi mới hoạt động giáo dụccủa sở giáo dục và đào tạo 
và cả nước. Các mục tiêu đổi mới hoạt động giáo dục có thể nhiều nội dung, 
thành phần phức tạp, vì thế cần được phân thành các chỉ tiêu khác nhau. Hoàn 
thành tất cả các chỉ tiêu đổi mới hoạt động giáo dục có nghĩa là đã đạt được mục 
tiêu của đổi mới hoạt động giáo dục đã đề ra.

Để xác định tính khả thi mục tiêu của kế hoạch đổi mới hoạt động giáo 
dục, cần xem xét các vấn đề sau:

- Có sự nhất trí giữa các lực lượng liên quan trong và ngoài nhà trường về 
các mục tiêu đổi mới hoạt động giáo dục đã đặt ra không?

- Có khả năng đạt được các mục tiêu này không?
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- Có thể thực hiện một tập hợp các hoạt động cần thiết để đạt được mục 
tiêu này không?

- Có thể huy động được các nguồn lực càn thiết để phục vụ cho tất cả các 
hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục nói trên không?

- Có đủ cán bộ quản lý, GV có năng lực để thực hiện các hoạt động 
cần thiết đó không?

- Có thể đo lường các mục tiêu nhằm xác định mức độ đạt được mục 
tiêu không?

Khi xác định mục tiêu cần sắp xếp các mục tiêu theo thứ tự ưu tiên; cần 
chú trọng tới kết quả cuối cùng, cụ thể cần đạt. Mục tiêu cần phải cụ thể, đo 
được, có thể đạt được, định hướng kết quả, có giới hạn thời gian. Đe tạo điều 
kiện thuận lợi cho việc lập kế hoạch và đạt được các mục tiêu.

c) Xác định các nội dung đoi mới hoạt động giáo dục của nhà trường 
tương ứng với các mục tỉêu

Kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục là tập hợp các nội dung đổi mới 
hoạt động giáo dục cần hoàn thành để đạt được các mục tiêu và chỉ tiêu đã đặt 
ra. Kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dụccần xác định rõ ràng về các nội dung 
bao gồm:

- Mô tả hoạt động càn thực hiện với các nguồn nhân lực, vật lực và tài 
chính cần thiết để thực hiện thành công từng hoạt động thành phần của hoạt 
động đổi mới hoạt động giáo dục. Chẳng hạn:

+ Sinh hoạt chuyên môn của tổ chuyên môn;

+ Hoạt động thực hiện đổi mới hoạt động giáo dục của GV;

+ Dự giờ, đánh giá giờ dạy của GV;

+ Hướng dẫn HS đổi mới phương pháp học tập;

+ Tổ chức kiểm tra đánh giá HStheo hướng đổi mới;

+ Sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, kinh phí phục vụ đổi mới hoạt 
động giáo dục;

+ Thao giảng, hội giảng GV giỏi các cấp;

+ Học hỏi kinh nghiệm, nêu gương dạy tốt, khích lệ đổi mới; bồi dưỡng 
nâng cao chất lượng đội ngũ GV;

- Chỉ định cán bộ phụ trách hay người chịu trách nhiệm thực hiện từng 
hoạt động nói trên. Kiểm tra xem người chịu trách nhiệm có đủ quyền hạn để 
thực hiện hoạt động không;
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- Xác định rõ thời hạn hoàn thành từng hoạt động thành phần và hoàn 
thành toàn bộ kế hoạch;

- Xác định các biện pháp, chỉ số theo dõi, kiểm tra và đánh giá từng hoạt 
động thành phần và toàn bộ hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục;

- Xây dựng chế độ báo cáo rõ ràng về quá trình và kết quả hoạt động;

Nhìn chung, việc xác định các hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục càn 
trả lời các câu hỏi:

- Những hoạt động cần được thực hiện là gì?

- Trong các hoạt động được xác định, hoạt động nào có thể làm trước?

- Sắp xếp các hoạt động vào khung thời gian của một năm như thế nào là 
phù họp nhất?

- Nếu có quá nhiều hoạt động bị trùng lặp thì cân đối và ưu tiên những 
hoạt động có thể giải quyết được nhiều vần đề hay nhu cầu, đó là những hoạt 
động nào?

- Sử dụng nguồn lực nào?

- Trách nhiệm thực hiện chính là ai?

d) Xác định các nguồn lực thực hiện đổi mới hoạt động giảo dục của nhà trường

Sau khi xác định các hoạt động, cần xác định các nguồn lực cần thiết và 
có thể huy động phục vụ tổ chức thực hiện tốt đổi mới hoạt động giáo dục của 
nhà trường.

Việc xác định các nguồn lực cần trả lời được các câu hỏi:

- Cần phải có những nguồn lực (con người, phương tiện, cơ sở vật chất, 
tài chính...) nào?

- Nhà trường đã có được những gì?

- Có thể huy động, khai thác ở đâu những nguồn lực còn thiếu?

- Bằng cơ chế nào huy động được các nguồn lực này?

- Sử dụng các nguồn lực như thế nào để có hiệu quả cao nhất?...

Cần lưu ý là việc xác định những nguồn lực phục vụ cho đổi mới hoạt 
động giáo dụcphải mang tính thực tế, khả thi và hiệu quả; có thể huy động được 
để phục vụđổi mới hoạt động giáo dụctrong nhiều năm; tăng cường cơ chế huy 
động xã hội hóa bằng các biện pháp phù hợp. Đặc biệt là phải giúp cho đội ngũ 
cán bộ quản lý, GV, HS nắm chắc điều kiện của trường và địa phương để có thể 
tự khai thác trong đổi mới hoạt động giáo dục(cơ sở vật chất, phương tiện, thiết 
bị dạy học, sách giáo khoa và tài liệu tham khảo...). Việc này rất quan trọng đối
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với những trường THPT miền núi, vùng sâu vùng xa không có đủ thiết bị dạy 
học. Thậm chí ở đó phòng học nhiều trường còn rất tạm bợ, đòi hỏi đội ngũ cán 
bộ quản lý, GV phải rất sáng tạo trong việc lập kế hoạch đổi mới hoạt động giáo 
dụcsao cho phù hợp với điều kiện cụ thể của trường mình. Không rập khuôn 
máy móc mô hình của các trường THPT các vùng thuận lợi, nhưng cũng không 
thể cứ trông chờ, ỷ lại khi nào có đầy đủ điều kiện mới thực hiện đổi mới hoạt 
động giáo dục.

đ) Xác định các biện pháp, chỉ số theo dõi, kiểm tra và đảnh giá đổi mới 
hoạt động giáo dụccủa nhà trường

Kế hoạch luôn được hiểu đi kèm với việc thực hiện kế hoạch. Theo dõi 
việc thực hiện kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dụccần chỉ ra rằng:

- Liệu các hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục có được thực hiện không?

- Chúng có được thực hiện theo tiêu chuẩn cao nhất có thể hay không?

- Chúng có hướng tới kết quả mong đợi không?

Đẻ theo dõi và đánh giá việc thực hiện kế hoạch đổi mới hoạt động giáo 
dục, cần xây dựng một bộ các câu hỏi đánh giá và xây dựng các chỉ số thành 
công tương ứng để đảm bảo kế hoạch hoạt động được thực hiện với tiêu chuẩn 
cao nhất và đạt được kết quả mong đợi.

Khi theo dõi việc thực hiện kế hoạch cần trả lời các câu hỏi sau:

- Nếu các hoạt động đổi mới hoạt động giáo dụcthành công thì có đạt 
được các chỉ tiêu đã đặt ra không?

- Các nội dung đổi mới hoạt động giáo dục có được thực hiện theo kế 
hoạch không?

- Các nội dung đổi mới hoạt động giáổ dục có được thực hiện theo tiêu 
chuẩn cao nhất không? (Động cơ của cá nhân cán bộ quản lý, GV, HSthực hiện 
hoạt động; nhân sự tham gia khi cần thiết; sử dụng nguồn nhân lực, vật lực và tài 
chính; tác phong làm việc...)

- Các chỉ số có đo được hoặc đánh giá được không?

- Có tiến hành rà soát và điều chỉnh kế hoạch đổi mới hoạt động giáo 
dụctrong quá trình thực hiện không?

- Việc đổi mới hoạt động giáo dụccó đạt được các kết quả mong đợi 
không?

Một chỉ số thành công là một kết quả đo được của một hoạt động, chỉ ra 
số liệu định lượng và thời gian mong muốn.
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Theo dõi và cập nhật việc thực hiện kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục 
tạo ra động lực liên tục cho công tác rà soát và điều chỉnh kế hoạch. Kết quả đổi 
mới hoạt động giáo dục là thước đo hành động, chúng giúp cho việc quyết định 
tiếp tục thực hiện kế hoạch hoạt động giáo đục này hay không hay xác đinh lại 
kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục. Việc đổi mới hoạt động giáo dục được 
phân tích theo chỉ tiêu và chúng điều chỉnh lẫn nhau. Mục tiêu mới được quyết 
định bởi kết quả của mục tiêu trước và những phân tích về tính khả thi của mục 
tiêu mới đó.

e) Trình bày kế hoạch đổi mới hoạt động giảo dụccủa nhà trường

Sau các bước trên, cần phải chuẩn bị một bản kế hoạch đổi mới hoạt động 
giáo dục của nhà tnròng. Bản kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục cần phải 
chính xác, ngắn gọn, chỉ bao gồm các thông tin cần thiết, được thể hiện một 
cách rõ ràng và dễ đọc. Thông thường, bản kế hoạch cần có các nội dung sau:

Tóm tát kế hoạch.

Phần 1: Phân tích thực trạng

Phần 2: Các mục tiêu và chỉ tiêu phát triển nhà trường

Phần 3: Các mục tiêu, chỉ tiêu và kế hoạch đổi mới hoạt động giáo 
dụctrong năm học tới

Phần 4: Thông tin về nguồn lực phục vụ cho việc thực hiện kế hoạch đổi 
mới hoạt động giáo dục

Phần 5. Giám sát, đánh giá thực hiện kế hoạch

Xây dựng kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dụccần phải thể hiện đầy đủ 
các yếu tố để đảm bảo có một kế hoạch tốt. Muốn vậy, hiệu trưởng nhà trường 
phải lưu ý một số vấn đề:

- Tạo ra sự chuyển biến về nhận thức;

- Quan tâm, hiểu, nắm được qui trình, phương pháp lập kế hoạch, sử dụng 
kế hoạch là công cụ quản lý nhà trường của hiệu trưởng;

- Phân tích tình hình, sử dụng số liệu chuẩn xác, phải chỉ ra được vấn đề 
cần ưu tiên giải quyết đối với đặc điểm đặc thù của trường mình;

- Lưu ý các mục tiêu, chỉ tiêu về tiếp cận, chất lượng đối với HS dân tộc, 
HS nữ;

- Đảm bảo tính logic, khả thi của kế hoạch.

Bên cạnh đó, hiệu trưởng nhà trường cần huy động sự tham gia của các 
bên liên quan trong suốt quá trình lập kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục; sử 
dụng công nghệ thông tin để phân tích và dự báo các xu hướng một cách cụ thể;
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công bố rộng rãi văn bản kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục đến toàn thể cán 
bộ quản lý, GV, HS, cộng đồng địa phương, cha mẹ HS...

4.2. Tổ chức thực hiện kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục

Tổ chức là một chức năng quan trọng của công việc quản lý, nó bao gồm 
việc xác định một cơ cấu định trước, về các vai trò của người đảm đương trong 
một cơ sở, đơn vị. Việc tổ chức là xây dựng và duy trì cơ cấu nhất định về vai 
trò, nhiệm vụ và vị trí công tác trong tổ chức. Tổ chức là hoạt động cần thiết, là 
một công cụ quan trọng của quản lý nhằm đạt được mục tiêu đặt ra.

Trong công tác xây dựng kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục, mặc dù 
người hiệu trưởng đã xây dựng được kế hoạch tốt, nhưng nếu tổ chức bộ máy 
thực hiện không phù hợp thì cũng không thể nào thực hiện được nhiệm vụ đạt 
hiệu quả cao nhất. Do vậy, người hiệu trưởng cần làm tốt công tác tổ chức thực 
hiện kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dụcđã lập ra.

Để thực hiện có hiệu quả quá trình đổi mới hoạt động giáo dục, những 
vấn đề hiệu trưởng cần quan tâm đến các nội dung tổ chức đó là:

a) Phân công nhỉệm vụ hợp ỉỷ cho các tập thể, cá nhân trong nhà trường

- Thành lập Ban Chỉ đạo:

Việc phân công nhiệm vụ cho các thành viên ban chỉ đạo đổi mới hoạt 
động giáo dục cần đảm bảo yêu cầu rõ ràng, hợp lý, phù hợp với quyền hạn và 
nhiệm vụ được giao của mỗi thành viên trong nhà trường. Từng thành viên có 
nhiệm vụ riêng nhưng tất cả đều phải quán triệt nắm bắt kế hoạch tống thế đế có 
sự phối hợp đồng bộ cho hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục. Trong Ban chỉ 
đạo, các thành viên chủ lực cần thực hiện các vai trò, sứ mạng cụ thế như sau:

+ Đổi với hiệu trưởng:
r.

Hiệu trưởng phải là người đi đầu ừong đổi mới hoạt động giáo dục; phải 
hiểu biết đầy đủ các mục tiêu, nội dung, phương thức đổi mới hoạt động giáo 
dục; phải kiên trì tổ chức hướng dẫn các GV trong nhà trường thực hiện đổi mới 
hoạt động giáo dục; đồng thời phải chăm lo các điều kiện, phương tiện trong và 
ngoài nhà trường phục vụ GV đổi mới hoạt động giáo dục.

Bên cạnh đó, hiệu trưởng phải thường xuyên tổ chức hợp lý việc lấy ý kiến 
của GVvà HS về chất lượng dạy học, giáo dục của từng GV trong trường; đánh 
giá sát đúng trình độ, năng lực và sự phù họp trong hoạt động giáo dục của từng 
GV trong trường, từ đó, kịp thời động viên, khen thưởng những GV thực hiện đổi 
mới hoạt động giáo dục mang lại hiệu quả.

Hiệu trưởng cũng cần phải biết phân công hợp lý để lãnh đạo và các tổ chức 
trong nhà trường tham gia có hiệu quả vào quản lý đổi mới hoạt động giáo dục.
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+ Đoi với phó hiệu trưởng phụ trách chuyên môn:

Phó hiệu trưởng phụ ữách chuyên môn quản lý các hoạt động chuyên môn 
theo dõi hoạt động dạy và học, bố trí sắp xếp thăm lớp, dự giờ, thao giảng, thực 
hiện các chuyên đề về đổi mới hoạt động giáo dục, kiểm tra đánh giá đổi mới 
hoạt động giáo dục của GV và HS...

+ Đối với phó hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất:

Phó hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất chỉ đạo các bộ phận phục vụ 
chuẩn bị:

Cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục, tài liệu tham khảo... phục vụ đổi mới 
hoạt động giáo dục.

Liên hệ với các cơ quan, đơn vị ngoài trường để tổ chức tham gia học tập, 
hoạt động ngoại khóa.

Chỉ đạo phối hợp với công đoàn, đoàn thanh niên tích cực hưỡng ứng, 
thường xuyên đôn đốc, chuẩn bị các hoạt động phục vụ hỗ trợ đoàn viên năng 
động đổi mới hoạt động giáo dục.

+ Đối với tổ trưởng chuyên môn

Tổ trưởng chuyên môn phải xây dựng đội ngũ GV đầu đàn về đổi mới 
hoạt động giáo dục; chuẩn bị các chuyên đề, các hoạt động, sinh hoạt ngoại khóa 
phục vụ đổi mới hoạt động giáo dục; lập danh sách phân công GV đăng ký dạy 
minh họa, thực tập sư phạm, đi tiên phong trong việc thực hiện đổi mới hoạt 
động giáo dục; phân công GVbộ môn dạy khối, lớp có định hướng đổi mới hoạt 
động giáo dục cho phù hợp với khả năng bước đầu của từng GV và có định 
hướng bồi dưỡng phát triển lâu dài.

b) Tổ chức hoạt động của tổ cúuyên môn

Các tổ chuyên môn phải thường xuyên tổ chức việc dự giờ, thao giảng, tổ 
chức sinh hoạt chuyên môn với nội dung phong phú, thiết thực, động viên tinh 
thần cầu thị trong tự bồi dưỡng của GV, giáo dục ý thức khiêm tốn học hỏi kinh 
nghiệm và sẵn sàng chia sẻ kinh nghiệm với đồng nghiệp. Đánh giá đúng đắn và 
đề xuất khen thưởng những GV tích cực đổi mới hoạt động giáo dục và thực 
hiện đổi mới hoạt động giáo dụccó hiệu quả. Tổ chuyên môn có vai trò quan 
trọng trong quá trình thực hiện đổi mới hoạt động giáo dục, cần được xây dựng 
như một "trung tâm" bồi dưỡng GV nhằm giúp GV nâng cao năng lực chuyên 
môn nói chung và thực hiện tốt việc đổi mới hoạt động giáo dục nói riêng.

4.3. Chỉ đạo các nội dung đồi mới hoạt động giáo dục

a) Chỉ đạo tổ chuyên môn thống nhất định hướng và lộ trình đổi mới hoạt 
động giáo dục



Tổ chuyên môn luôn là đom vị cơ sở, nền tảng để tổ chức và triển khai thực 
hiện các hoạt động chuyên môn một cách cụ thể và hiệu quả. Đồng thời, đây cũng 
là nơi quản lý trực tiếp việc bồi dưỡng cho GV về nhận thức, chuyên môn, nghiệp 
vụ; phát hiện ra những điểm mạnh, điểm yếu, thuận lợi, khó khăn của từng 
GVtrong việc thực hiện các mục tiêu đổi mới hoạt động giáo dục. Tố chuyên môn 
cũng là nơi thực hiện các hoạt động chia sẻ đồng nghiệp về chuyên môn, nghiệp 
vụ nói chung, đổi mới hoạt động giáo dục nói riêng.

Hiệu trưởng nhà trường cần xác định tổ chuyên môn là đom vị cơ sở trực 
tiếp tổ chức, quản lý đổi mới hoạt động giáo dục của GV. Vì vậy, chỉ đạo đổi 
mới hoạt động giáo dục của hiệu trưởng cần luôn luôn gắn chặt với chỉ đạo hoạt 
động của tổ chuyên môn. Hiệu trưởng cần quan tâm các vấn đề sau đây khi chỉ 
đạo hoạt động của tổ chuyên môn:

- Chỉ đạo tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch đỗi mớihoạt động giáo dục

Đổi mới hoạt động giáo dục trong trường THPTlà một quá trình thường 
xuyên, lâu dài. Vì vậy, hiệu trưởng cần hướng dẫn cụ thể cho tổ trưởng chuyên 
môn xây dựng kế hoạch mang tính ổn định. Ke hoạch đổi mới hoạt động giáo 
dụccủa tổ phải rất cụ thể, chi tiết, có ưu tiên các vấn đề quan trọng trong mỗi 
năm học; phân công, phân nhiệm rõ ràng cho từng GV thời gian thực hiện và dự 
kiến kết quả đạt được trong từng giai đoạn. Hiệu trưởng cần quan tâm kiểm tra 
tất cả các khâu từ xây dựng kế hoạch đến tổ chức, chỉ đạo việc thực hiện kế 
hoạch và tự kiểm tra đánh giá, để kịp thời chỉ đạo cho tổ điều chỉnh và bổ sung 
những điều kiện cần thiết cho việc đồi mới hoạt động giáo dụcthực hiện được 
thuận lợi hơn.

- Phát huy vai trò của đội ngũ GV đầu đàn trong đổi mới hoạt động giảo 
dụccủa nhà trường và tổ chuyên môn

\ r*ề •> r. X ~  r

Đội ngũ GV đâu đàn trong môi tô chuyên môn có vai trò đâu tàu, dân dăt 
cả tổ chuyên môn trong việc thực hiện các nhiệm vụ chuyên môn nói chung, đổi 
mới hoạt động giáo dục nói riêng. Trong việc xây dựng và phát huy vai trò của 
đội ngũ GV đầu đàn, cần lưu ý đến các vấn đề sau đây:

+ Tổ chuyên môn trên cơ sở thực tiễn giảng dạy, nghiên cứu khoa học của 
từng GV khẳng định năng lực, phẩm chất nghề nghiệp của họ, từ đó phát hiện, 
xem xét, đề nghị hiệu trưởng bồi dưỡng, bố trí nhiệm vụ để những GV nổi trội 
về phẩm chất, năng lực tiếp cận với công tác quản lý; tổ chức cho tập thể GV 
trong tổ chuyên môn đẩy mạnh các hoạt động chuyên môn, đổi mới hoạt động 
giáo dục.

+ Cần lưu ý rằng, GV đầu đàn không phải tự nhiên mà có, cũng không 
phải chỉ giỏi chuyên môn là đủ. Đội ngũ GV đầu đàn là sự phát hiện, bồi dưỡng,
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phải được thừa nhận, tôn vinh của cả tập thể GV trong tổ chuyên môn; đồng thời 
phải có một số kiến thức và kỹ năng quản lý nhất định thì người GVđàu đàn mới 
thực sự phát huy vai trò đàu tàu của mình. Việc phát hiện các GV đầu đàn chủ 
yếu được thực hiện thông qua hoạt động sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên 
cứu bài học.

+ Để thực hiện tốt công tác xây dựng đội ngũ GV đầu đàn, các trường 
trung học càn tham mưu với cấp trên hoặc đề ra những chế độ chính sách đãi 
ngộ phù hợp như quyền lợi trong học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ, đi tham 
quan trong và ngoài nước để tiếp cận với các thành tựu khoa học mới, giúp họ 
có những động lực cần thiết phát huy năng lực của mình.

- Phát triển moi tổ chuyên môn theo tinh thần "Tổ chức biết học hỏi”

Việc xây dựng nhà trường, mỗi tổ chuyên môn theo tinh thần "Tổ chức 
biết học hỏi" sẽ tạo ra môi trường thuận lợi để khuyến khích đổi mới hoạt động 
giáo dục. Trong việc xây dựng "Tổ chức biết học hỏi", học hỏi có tính đồng đội, 
cần giúp cho GV rèn luyện kỹ năng hướng dẫn đồng nghiệp. Mỗi GV phải làm 
việc hăng hái để giúp cho tổ, nhóm GV đồng thuận và làm việc một cách tập thể 
để đạt được tầm nhìn chung, mục tiêu chung chứ không chỉ theo đuổi những 
mục đích cá nhân của mỗi GV. Ở đây rất cần hình thành cho mỗi GV kỹ năng 
hướng dẫn đồng nghiệp. Hướng dẫn đồng nghiệp là phương pháp phát triển 
chuyên nghiệp và hiệu quả để cải tiến việc dạy học và tăng cường quan hệ cộng 
tác giữa các đồng nghiệp. Đó là quá trình trao đổi thông tin, qua đó GV chia sẻ 
kiến thức chuyên môn, đổi mới hoạt động giáo dục của mình với đồng nghiệp, 
trao đổi ý kiến, hỗ trợ và trợ giúp nhau để hoàn thiện các kĩ năng hiện có, bổ 
sung những kĩ năng mới và giải quyết các vấn đề liên quan tới lớp học. "Tổ chức 
biết học hỏi" là một tổ chức thực hiện hiệu quả hoạt động sinh hoạt chuyên môn 
dựa trên nghiên cứu bài học.

b) Chỉ đạo GV thực hiện đổi mới hoạt động giảo dục

GV trong trường THPTđược phân bố và tổ chức sinh hoạt theo đơn vị tổ 
chuyên môn theo điều lệ nhà trường. Tuy nhiên, để tạo ra sự nhất quán và đồng 
bộ trong đổi mới hoạt động giáo dục của nhà trường, hàng tháng hiệu trưởng cần 
thiết phải tổ chức họp GV toàn trường để sinh hoạt phổ biến những vấn đề mang 
tính chất chung nhất, cơ bản nhất để từng GV nắm bắt được kế hoạch cũng như 
mục tiêu chung mà nhà trường càn hướng tới; trong đó có việc đổi mới hoạt 
động giáo dục. Ngoài việc chỉ đạo các tổ chuyên môn thực hiện nhiệm vụ của 
mình đổi với các GV trong tổ, hiệu trưởng phải thường xuyên giúp đỡ GV thực 
hiện các nhiệm vụ chuyên môn của mình, đặc biệt là việc đổi mới hoạt động 
giáo dục.

52



Trong chỉ đạo GV thực hiện đổi mới hoạt động giáo dục, hiệu trưởng cần 
quan tâm đến các khâu sau:

- Chỉ đạo chuẩn bị giờ dạy của GV theo hướng đổi mới hoạt động giáo dục:

+ Việc chuẩn bị các điều kiện phương tiện cho giờ lên lớp là khâu mà GV 
phải đầu tư nhiều thời gian, công sức nhất và đó cũng là khâu quyết định chất 
lượng, hiệu quả giờ lên lóp. Bài soạn có thể xem như là một bản thiết kế cho giờ 
lên lóp. Nếu bài soạn của GV họp lý khoa học sẽ là yếu tố quan trọng tạo sự 
thành công cho tiết dạy, bài soạn theo hướng đổi mới hoạt động giáo đục phải 
thể hiện được cách thức tổ chức cho HS hoạt động để họ có thể học một cách 
tích cực, tự khám phá, chủ động tìm kiếm kiến thức cho mình.

+ Trên cơ sở hướng dẫn của các cấp quản lý, hiệu trưởng cần tổ chức thảo 
luận, xây dựng các chuấn đánh giá một bài soạn theo hướng đổi mới, từ đó, qui 
định thống nhất để mọi GV đều theo đó vận dụng cho phù hợp với từng lớp, 
từng môn. Trong việc soạn giảng và đánh giá bài giảng, cần bám sát chuẩn kiến 
thức, kỹ năng và yêu càu về thái độ đổi với HSTHPT của Bộ Giáo dục và Đào 
tạo. Tùy theo đặc điểm từng môn học, đặc điểm đối tượng HS, cần phải bổ sung 
thêm những yêu cầu về thiết kế hệ thống câu hỏi, hệ thống bài tập, phiếu giao 
bài tập cho từng HS hoặc cho nhóm sẽ tạo điều kiện cho HS tự phát huy quá 
trình tự rèn luyện mình.

+ Việc chuẩn bị tốt các điều kiện hỗ trợ như phương tiện, đồ dùng dạy học 
cũng là yếu tố quan trọng giúp GV có điều kiện đổi mới hoạt động giáo dục một 
cách tốt nhất cho việc thực hiện tiết dạy trên lớp để đạt yêu càu mong muốn.

Thực tiễn cho thấy, khi bài soạn đã được chuẩn bị chu đáo, các phương 
tiện đồ dùng dạy học hỗ trợ được chuẩn bị đầy đủ, sẽ giúp người GV chủ động 
hơn, có nhiều sáng tạo hơn trong cách thức thực hiện bài dạy; hoạt động của lớp 
học sôi nổi và sinh động hơn, tạo sự lôi cuốn hứng thú cho HS cùng làm việc và 
vì vậy, tiết dạy sẽ đạt hiệu quả cao hơn.

Trong quá trình triển khai các giải pháp trên, cần chú ý tới hiện tượng khá 
phổ biến hiện nay tại nhiều trường THPT, đó là GV chưa hiểu đúng về đổi mới 
hoạt động giáo dục nên thường lạm dụng việc ứng dụng công nghệ thông tin -  
truyền thông để "trình diễn bài giảng" của mình, thậm chí nhiều GV và cán bộ 
quản lý cho rằng cứ chia nhóm là đổi mới hoạt động dạy học... Vì vậy, việc bồi 
dưỡng kiến thức về các hoạt động giáo dục tích cực và việc vận dụng một cách 
họp lý các phương pháp sao cho phù hợp với từng nội dung kiến thức, từng đối 
tượng HS là rất cần thiết trong giai đoạn hiện nay.
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c) Chỉ đạo đảnh giá giờ dạy của GV theo hướng đổi mới hoạt động giảo dục

Thực hiện đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá theo định 
hướng phát triển năng lực HS, quá trình dạy học là quá trình tổ chức hoạt động 
tích cực, tự lực và sáng tạo của HS. Đánh giá giờ dạy theo quan điểm đó là đánh 
giá hiệu quả hoạt động của HS, qua đó đánh giá được vai trò tổ chức, kiểm tra, 
định hướng trong hoạt động dạy của GV.

Cần tăng cường sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn để xây dựng chuyên đề 
dạy học theo các phương pháp và kĩ thuật dạy học tích cực; khuyến khích việc 
dự giờ để phân tích, rút kinh nghiệm; chưa đánh giá, xếp loại giờ dạy GV đối 
với các tiết dạy áp dụng các kĩ thuật, phương pháp dạy học mới nếu GV không 
có nguyện vọng được xếp loại.

Trong trường hợp cần xếp loại giờ dạy GV, các nhà trường vận dụng tiêu 
chí phân tích, rút kinh nghiệm bài học theo Công văn số 5555/BGDĐT-GDTrH 
ngày 08/10/2014 của Bộ GDĐT để xây dựng tiêu chí đánh giá, cho điểm phù 
hợp với đặc thù bài học và điều kiện dạy học cụ thể của địa phương, nhà trường.

d) Chỉ đạo GV hướng dẫn HSđổi mới phương pháp học

Việc đổi mới hoạt động giáo dụcchỉ đạt hiệu quả khi GV hướng dẫn cho 
HS cách học tích cực và hiệu quả. Trong đổi mới hoạt động giáo dục, người GV 
phải là người tổ chức giờ học, hướng dẫn, gọi mở, đưa HS vào các tình huống 
có vấn đề, hướng dẫn tổ chức cho HS tự học, làm việc cặp đôi, thảo luận nhóm, 
tự nghiên cứu vấn đề để rút ra các chân lý khoa học.

Đe thực hiện được các yêu cầu trên, cần chỉ đạo cho GV thực hiện các 
yêu cầu sau:

- Giáo dục, hình thành cho HS động cơ, thái độ học tập đúng, ý thức học 
tập chuyên cần, chăm chỉ, ý chí vượt khó vươn lên.

- Hướng dân HS lựa chọn phương pháp học tập đạt hiệu quả; bồi dưỡng 
phương pháp tự học, rèn luyện kỹ năng tự học thông qua cách thức tổ chức HS 
hoạt động trong giờ học; rèn luyện cho HS phương pháp tự nghiên cứu, phương 
pháp sử dụng sách, tài liệu tham khảo; phát huy tính tích cực, tự giác của HS; 
chú trọng rèn luyện cho HS phương pháp tự tim tòi, khám phá tri thức.

Việc hình thành phương pháp học tập tích cực cho HS càn thực hiện qua 
giờ học trên lớp, tổ chức các hoạt động ngoài giờ lên lớp phong phú đa dạng, 
đưa HS vào những tình huống thực tế tạo nên thói quen và năng lực tự giải quyết 
vấn đề. Bên cạnh sự hướng dẫn của GV, cần tăng cường bồi dưỡng năng lực tự 
quản, tạo điều kiện cho ban cán sự lớp, HS khá giỏi lôi cuốn tập thể lớp tham gia 
hoạt động, phân công kèm cặp HS yếu kém, trung bình; từng bước tạo cho đối 
tượng HS yếu, trung bình chủ động, tích cực hăng hái tham gia hoạt động nhóm.
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Việc bồi dưỡng phương pháp học tập tích cực cho HS vùng dân tộc thiểu 
số, vùng sâu, vùng xa rất khó khăn so với các vùng miền khác. Việc này đòi hỏi 
cả cán bộ quản lý và GV phải kiên trì và có sự phối họp chặt chẽ của các tổ chức 
trong và ngoài nhà trường. Huy động các đoàn thể trong nhà trường tổ chức các 
hội thảo, câu lạc bộ để HS thảo luận, trao đổi về phương pháp tự học trên lóp và 
tự học ở nhà.

- Quan tâm hướng dẫn HS tự học ở nhà là một trong những biện pháp 
đảm bảo góp phần nâng chất lượng học tập, tạo cho HS thói quen xây dựng cách 
tự học, tự rèn, tự tìm tòi khám phá, chuẩn bị cho giờ học ở trường; giúp HS 
mạnh dạn hơn, chủ động hơn trong việc tham gia các hoạt động theo tinh thần 
đổi mới hoạt động giáo dục ở giờ học trên lóp.

đ) Chỉ đạo tổ chức kiểm tra đánh giả HS theo hướng đổi mới hoạt động 
giảo dục.

Đánh giá kết quả học tập của HS là quá trình thu thập và xử lí thông tin về 
trình độ, khả năng đạt được mục tiêu học tập của HS cùng với tác động và 
nguyên nhân của tình hình đó, nhằm tạo cơ sở cho những quyết định sư phạm 
của GV và nhà trường để HS học tập ngày một tiến bộ hơn. Đây là hoạt động có 
tác dụng thúc đẩy đổi mới hoạt động giáo dục, nâng cao chất lượng dạy học 
trong trường THPT.

e) Chỉ đạo sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục, kinh phí phục vụ yêu 
cầu đổi mới hoạt động giáo dục

Thiết bị giáo dục là yếu tố hết sức cần thiết trong quá trình dạy học của 
GV, nhất là thực hiện đổi mới hoạt động giáo dục. Muốn thực hiện thành công 
kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục của nhà trường, hiệu trưởng cần quán triệt 
cho đội ngũ GV nhận thức đầy đủ về tác dụng của thiết bị giáo dục; chỉ đạo việc 
tăng cường thiết bị giáo dục và các điều kiện cơ sở vật chất khác; khai thác và sử 
dụng triệt để thiết bị giáo dục trong hoạt động dạy học của đội ngũ GV.

Việc chỉ đạo công tác chuẩn bị và sử dụng thiết bị giáo dục cũng như tạo 
nguồn kinh phí phục vụ yêu cầu đổi mới hoạt động giáo dục thì hiệu trưởng cần 
quan tâm đến các nội dung sau :

- Có kế hoạch cụ thể tăng cường xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục 
vụ giáo dục. Ngoài nguồn kinh phí do ngân sách nhà nước cung cấp, Hiệu trưởng 
cần biết tận dụng các cơ hội để khai thác nguồn kinh phí theo phương thức xã hội 
hoá, tìm kiếm các nguồn lực bên ngoài xã hội hỗ trợ cho các hoạt động tăng cường 
xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy học của nhà trường;

- Cùng với việc tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ giáo dục, 
cần phải tăng cường công tác tố chức, chỉ đạo, xây dựng nền nếp của các hoạt

55



động khai thác, sử dụng và bảo quản cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ giáo 
dục sao cho có hiệu quả, tránh lãng phí;

- Tổ chức xây dựng, thực hiện và kiểm tra thường xuyên các hoạt động: 
Chuẩn bị và sử dụng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ giáo dục trong mọi 
giờ lên lớp;

- Chuẩn bị và sử dụng hiệu quả các phòng chức năng: phòng thí nghiệm, 
phòng học bộ môn, phòng nghe nhìn, phòng máy tính, thư viện;...

- Trong sử dụng các nguồn kinh phí, cần lựa chọn ưu tiên và đầu tư có 
trọng điểm cho từng giai đoạn một cách hợp lý, tránh dàn trải tốn kém, đặc biệt 
là trang bị các phương tiện hiện đại dùng chung;

- Quan tâm bồi dưỡng và tạo điều kiện cho đội ngũ GV nhà trường tự 
nghiên cứu học tập thực hành để cập nhật sự tiếp cận phương tiện hiện đại, giúp 
GV sử dụng có hiệu quả các phương tiện đó cho quá trình đổi mới hoạt động 
giáo dục;

- Chủ động, tích cực tham mun đối với ngành, địa phương, khai thác các 
nguồn kinh phí đầu tư xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ giáo dục 
phục vụ tốt hơn theo yêu cầu đổi mới.

g) Tổ chức thao giảng, hội giảng GVgiỏi các cắp
Việc tổ chức thao giảng cấp tổ chuyên môn, cấp trường, thao giảng cụm 

và hội giảng các cấp được tổ chức nhàm tìm tòi phát hiện kinh nghiệm sáng tạo 
của đội ngũ GV. Đây là hoạt động có ý nghĩa vô cùng quan trọng nhằm tiếp tục 
xây dựng, nhân rộng để tạo thành hoạt động thường xuyên, phổ biến và qua đó 
giúp GV bồi dưỡng thêm kiến thức, mạnh dạn lựa chọn và phát huy việc đổi mới 
phương pháp nhằm hoàn thiện tay nghề của mình. Thông qua tổ chức thao giảng 
cấp tổ chuyên môn, cấp trường, thao giảng cụm và hội giảng các cấp, GV đi sâu 
tìm tòi nghiên cứu thực hiện đổi mới hoạt động giáo dục của mình.

Để đánh giá hiệu quả thành công một tiết lên lớp, không chỉ căn cứ vào 
khả năng phát huy được tính tích cực chủ động của HS, mà phải xem xem tiết 
học có tạo được hứng thú, lôi cuốn HS cùng hoạt động và có gợi được tư duy 
sáng tạo cho HS hay không.

Cũng qua tổ chức thao giảng cấp tổ chuyên môn, cấp trường, thao giảng 
cụm và hội giảng các cấp sẽ giúp GV nâng lên về nhận thức và khả năng thực 
hiện đổi mới hoạt động giáo dục, thúc đẩy GV có sự chuẩn bị đầu tư cho tiết 
dạy, từ đó GV có cơ sở, kinh nghiệm vận dụng cho các tiết dạy thông thường 
hàng ngày của mình, góp phần nâng cao hiệu quả đôi mới hoạt động giáo dục.

h) Tổ chức học hỏi kinh nghiệm, nêu gương dạy tốt, khích lệ đổi mới; bồi 
dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ GV
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Nhằm đẩy mạnh phong trào đổi mới hoạt động giáo dục, Hiệu trưởng cần tổ 
chức có hiệu quả công tác bồi dưỡng GV, trong đó chú trọng các hoạt động sau:

- Tạo điều kiện cho GV được tham gia các lớp bồi dưỡng, tự học tập 
nghiên cứu nâng cao trình độ nhận thức cũng như nghiệp vụ chuyên môn. Chỉ 
đạo xây dựng và nhân các điển hình từ các GV giỏi, đi đầu trong đổi mới hoạt 
động giáo dục.

- Tổ chức tốt các hội thảo chuyên đề, rút kinh nghiệm và trao đổi học tập các 
tiết dạy mẫu, giới thiệu các giáo án tốt, giúp GV tự bồi dưỡng, tự nghiên cứu tiếp 
cận thật tốt, nắm vững chương trình, sách giáo khoa và hoạt động giáo dục mới.

- Tổ chức dự giờ thăm lớp lẫn nhau thường xuyên để mỗi GV có ý thức trách 
nhiệm vì mục đích đổi mới hoạt động giáo dục. Tổ chức xây dựng các tiết thao 
giảng, báo cáo chuyên đề về đổi mới hoạt động giáo dục ở tổ, nhóm chuyên môn.

- Tổ chức tốt phong trào thi đua "Hai tốt"; vận động GV hưởng ứng đăng 
kv thi GV giỏi cấp trường, cấp huyện và cấp tỉnh.

4.4. Kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch đồi mới hoạt động giáo dục

Kiểm tra, đánh giá là chức năng quan trọng trong quá trình quản lý và 
cũng là điểm khởi đàu làm tiền đề cho việc ra quyết định, lập kế hoạch... Đó là 
công việc đo lường và điều chỉnh các hoạt động của các bộ phận trong tổ chức, 
là việc đánh giá kết quả thực hiện các mục tiêu của tổ chức, nhằm tìm ra những 
mặt ưu điểm, mặt hạn chế để điều chỉnh việc lập kế hoạch, tổ chức, lãnh đạo.

Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục 
trong trường trung học cần chỉ ra xem các hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục 
có được thực hiện đầy đủ không? Có được thực hiện theo tiêu chuẩn cao nhất có 
thể hay không, và chúng có hướng tới kết quả mong đợi không? Khi kiểm tra, 
đánh giá việc thực hiện kế hoạch đổi mới hoạt động giáo dục cần trả lời các câu 
hỏi sau:

- Nếu thành công, các hoạt động đổi mói hoạt động giáo dục có giúp đạt 
được các mục tiêu và chỉ tiêu đã đặt ra không?

- Các hoạt động có được thực hiện theo kế hoạch không?

- Các hoạt động có được thực hiện theo tiêu chuẩn cao nhất không?

- Các chỉ số có đo được hoặc đánh giá được không?

- Có tiến hành rà soát và chỉnh sửa kế hoạch hoạt động trong quá trình 
thực hiện không?

- Có đạt được các kết quả mong đợi không?

Đẻ công tác chỉ đạo kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch đổi mói hoạt 
động giáo dục đạt hiệu quả, hiệu trưởng nhà trường cần chú ý các vấn đề sau:



- Kiểm tra trực tiếp công việc của GV với mong muốn GV thực hiện 
thường xuyên đổi mới hoạt động giáo dục. Tìm nguyên nhân nhằm phát hiện vì 
sao đổi mới hoạt động giáo dục chưa đạt yêu càu ở GV này, ở bộ môn kia.

- Khi tiến hành kiểm tra, hiệu trưởng cần dựa vào sự giúp đỡ của các tổ 
trưởng chuyên môn hoặc lực lượng GV giỏi nòng cốt của bộ môn, hoặc các tổ 
chức đoàn thể, qua đó để thúc đẩy sự tự kiểm tra thường xuyên của cá nhân 
cũng như bộ phận.

- Thông qua kiểm tra, có thể đánh giá được mức độ thực hiện kế hoạch và 
theo đó cần phải thông tin kịp thời cho GV để họ có thể nắm bắt những ưu 
nhược điểm của bản thân cần phát huy hoặc điều chỉnh trong quá trình thực hiện 
kế hoạch.

- Cần xây dựng nội dung kiểm tra cũng như chuẩn đánh giá cụ thể cho 
từng nội dung để việc tổ chức kiểm ừa thuận lợi và sự đánh giá mới đầy đủ 
chính xác (người kiểm tra có cơ sở chuẩn để kiểm tra và đánh giá, người được 
kiểm tra sẽ có cơ sở thực hiện tốt hoạt động của mình).

- Cần quán triệt cho đội ngũ GV nhận thức rằng kiểm tra là công việc 
quản lý của người lãnh đạo để xây dựng đội ngũ tiến bộ hơn, qua đó GV không 
cảm thấy gò bó, nặng nề về mặt tâm lý và chính nhờ kiểm tra mới thúc đẩy 
người GV thực hiện nhiệm vụ của mình bằng sự nổi trội phấn đấu vươn lên 
không ngừng.

- Trong kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch về hoạt động đổi mới 
hoạt động giáo dục thì phương tiện quan trọng nhất để thu được thông tin là 
nghiên cứu tình hình giảng dạy của GV và học tập của HS qua dự giờ thăm lóp. 
Chính qua dự giờ thăm lóp mới có thể tìm hiểu và xác định được việc thực hiện 
đổi mới hoạt động giáo dục cũng như trình độ sư phạm của GV nhưđhế nào, năng 
lực tổ chức giờ học trên lớp, sự chuẩn bị các điều kiện để cho quá trình lên lớp có 
đạt hiệu quả theo yêu cầu đổi mới hoạt động giáo dục, hoạt động của HS được 
hướng dẫn và tổ chức ra sao, có đáp ứng được mục tiêu đổi mới không. Qua dự 
giờ thăm lớp, nắm bắt được sự tiếp cận theo phương pháp học mới của HS như 
thế nào, có năng động, tham gia xây dựng và khám phá nắm bắt kiến thức hay 
không, khả năng tư duy sáng tạo đạt mức độ nào.

4.5. Tạo động lực cho GV trong đổi mới hoạt động giáo dục
Ngoài các chức năng công cụ trên đây, cần nhấn mạnh một chức năng cơ 

bản rất quan trọng trong hoạt động quản lí đó là: Chức năng kích thích, động 
viên, tạo động lực. Một hiệu trưởng có thể là một người xây dựng kế hoạch giỏi 
giang, một nhà tổ chức tài ba, một người chỉ huy sáng suốt, một kiểm tra viên 
mẫu mực..., nhưng người đó vẫn có thể thất bại trong hoạt động quản lí nếu
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không biết khuyến khích, động viên, tạo động lực cho mọi người thành viên 
cùng hoạt động.

Động lực là nhân tố thúc đẩy, phát triển hoạt động của con người. Vì vậy, 
để tạo động lực cho hoạt động đổi mới hoạt động giáo dục, hiệu trưởng cần hình 
thành, phát triển, kích thích động cơ dạy học của thầy, động cơ học tập của trò.

Với GV, để tạo nên động lực của việc đổi mới hoạt động giáo dục, hiệu 
trưởng cần tác động đến nhu càu được tôn trọng, được tự khẳng định mình, đồng 
thời có sự động viên về tinh thần và bồi dưỡng vật chất thích đáng, tương xứng 
với khả năng và sự cống hiến của mỗi người.

Với HS, để xây dựng động cơ học tập đúng đắn, trước hết cần xây dựng 
nhu cầu, hứng thú học tập và xa hơn là ước mơ, hoài bão... Hứng thú học tập có 
thể được hình thành từ nội dung, phương pháp, phương tiện và hình thức tổ chức 
dạy học, từ truyền thống hiếu học của gia đình dòng họ, từ phong trào học tập 
của địa phương... Tuy nhiên, hoạt động giáo dục và mối quan hệ thầy trò có ảnh 
hưởng trực tiếp đến hứng thú và quan trọng hơn là nó nàm trong tầm tay điều 
khiển của người thầy. Vì vậy việc xây dựng động cơ học tập có mối quan hệ 
biện chứng với đổi mới hoạt động giáo dục.

Câu hỏi thảo luân•

1. Thế nào là kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực học sinh ở 
nhà trường THPT? Tìm hiểu các văn bản chỉ đạo của các cơ quan quản lý về 
việc xây dựng kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực học sinh của 

trường THPT?

2. Thực hiện việc phân cấp quản lý, tăng quyền chủ động của các cơ sở 
giáo dục trong việc thực hiện chương trình giáo dục, việc xây dựng và thực hiện 

kế hoạch giáo dục hiện nay có những thuận lợi và khó khăn gì? Giải pháp khắc 
phục khó khăn?

3. Các hoạt động xây dựng kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng 
lực học sinh của trường THPT? Vai trò của tổ bộ môn và tồ trưởng chuyên môn 
trong việc xây dựng kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực học sinh 
của trường THPT?
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Chuyên đề 3 

TỔ CHUYÊN MỒN VÀ TỔ TRƯỞNG CHUYÊN MÔN 

TRONG TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỎ THÔNG

A. MỤC TIÊU

- Nâng cao hiểu biết cho TTCM vị trí, vai trò, nhiệm vụ của TCM trong 
trường THCS và THPT.

- Làm rõ chức năng nhiệm vụ, quyền hạn của TTCM trong quản lý TCM 
thực hiện các nhiệm vụ theo các qui định hiện hành để định hướng cho việc học 
tập, bồi dưỡng táng cường năng lực thực hiện nhiệm vụ đáp ứng yêu cầu phát 
triển giáo dục hiện nay.

B. NỘI DƯNG

I. Tổ chuyên môn trong trường THPT

1. Quan niệm về tồ chuyên môn

Theo thông tư số 12/201 l/QĐ-BGD&ĐT ngày 28 tháng 3 năm 2011 của 
Bộ trưởng Bộ GD&ĐT về việc ban hành Điều lệ trường trung học cơ sở, trường 
trung học phổ thông và trường phổ thông nhiều cấp học, quy định ở Điều 16:

“Hiệu trưởng, các Phó Hiệu trưởng, GV} viên chức làm công tác thư viện, 
thiết bị giảo dục, cán bộ làm công tác tư vấn cho HS của trường trung học được 
tô chức thành tô chuyên môn theo môn học, nhóm môn học hoặc nhóm các hoạt 
động ở từng cấp học THCS, THPT. Mỗi tổ chuyên môn có tổ trưởng, từ 1 đến 2 
tố phó chịu sự quản lý chỉ đạo của Hiệu trưởng, do Hiệu trưởng bo nhiệm trên 
cơ sở giới thiệu của to chuyên môn và giao nhiệm vụ vàỏ đầu năm học” r

Như vậy theo qui định của Điều lệ có thể hiểu:

- Tổ chuyên môn là một bộ phận của nhà trường, gồm một nhóm GV (từ 3 
người trở lên) cùng giảng dạy về một môn học hay một nhóm môn học hay một 
nhóm viên chức làm công tác thư viện, thiết bị giáo dục, tư vấn học 
đường.. .được tổ chức lại để cùng nhau thực hiện các nhiệm vụ theo qui định tại 
khoản 2 điều 16 của Điều lệ nhà trường.

- Mỗi tổ chuyên môn có tổ trưởng và từ 1-2 tổ phó do hiệu trưởng bổ 
nhiệm vào đầu năm học

- Trong trường trung học có 2 loại tổ chuyên môn phổ biến: Tổ đơn môn và 
tổ ghép môn, như: Tổ Vãn, tổ Toán, tổ Ngoại ngữ, tổ Lí, Hóa, Thể dục, tổ Sử Địa 
giáo dục công dân,... trong mỗi tổ chuyên môn bao gồm các nhóm chuyên môn.
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2. Vị trí và vai trò tổ chuyên môn

- Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành trong trong bộ máy tổ chức, 
quản lý của trường THCS, THPT. Trong trường, các tổ, nhóm chuyên môn có 
mối quan hệ hợp tác với nhau, phối hợp các các bộ phận nghiệp vụ khác và các 
tổ chức Đảng, đoàn thể trong nhà trường nhằm thực hiện chiến lược phát triển 
của nhà trường, chương trình giáo dục và các hoạt động giáo dục và các hoạt 
động khác hướng tới mục tiêu giáo dục.

- Tổ chuyên môn là một bộ phận, một đơn vị trong hệ thống cơ cấu tổ 
chức của nhà trường.

- Tổ chuyên môn là nơi trực tiếp triển khai các mặt hoạt động của nhà 
trường, trong đó trọng tâm là hoạt động giáo dục và dạy học.

- Tổ chuyên môn có mối quan hệ cộng đồng, hợp tác, phối hợp với các bộ 
phận nghiệp vụ và các tổ chức đoàn thể khác trong nhà trường.

- Tổ chuyên môn là đầu mối quản lý mà Hiệu trưởng nhất thiết phải tập 
trung dựa vào đó để quản lý nhà trường trên nhiều phương diện, nhưng cơ bản 
nhất là hoạt động giáo dục, dạy học và hoạt động sư phạm của GV.

- Đặc biệt, tổ chuyên môn là nơi có điều kiện sâu sát để hiểu biết tâm tư, tình 
cảm và những khó khăn trong đòi sống của các GV trong tổ, kịp thời động viên, 
giúp đỡ nhau. Chính vì thế tổ chuyên môn có vai trò tập hợp, đoàn kết các thành 
viên ừong tổ để hoàn thành tốt nhiệm vụ của người GV trong trường trung học.

3. Nhiệm vụ của tổ chuyên môn

Theo qui định tại khoản 2, điều 16 Điều lệ trường THCS, THPT và trường 
phổ thông có nhiều cấp học, tổ chuyên môn có các nhiệm vụ chính sau đây:

- Xây dựng và triển khai thực hiện kế hoạch hoạt động chung của tổ.

- Hướng dẫn xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch 
dạy học, phân phối chương trình và các hoạt động giáo dục khác của nhà trường.

- Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và nghiệp vụ cho GV thuộc tổ quản lý.

- Tham gia đánh giá, xếp loại các thành viên của tổ theo quy định của 
Chuẩn nghề nghiệp GV trung học và các quy định khác hiện hành.

- Giới thiệu tổ trưởng, tổ phó.

- Đe xuất khen thưởng, kỷ luật đối với GV.

- Tổ chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần và có thể họp đột xuất theo 
yêu cầu công việc hay khi Hiệu trưởng yêu cầu.

Căn cứ theo qui định này, mỗi trường có thể qui định cụ thể hơn các
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nhiệm vụ của tổ chuyên môn phù hợp với điều kiện và yêu cầu thực hiện nhiệm 
vụ từng năm học.

4. Tiêu chuẩn đánh giá chất lượng hoạt động tổ chuyên môn

Theo Thông tư số 12/2009/TT-BGDĐT ngày 12/5/2009 về việc ban hành 
quy định tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục trường THCS và Quy định về 
tiêu chuẩn đánh giá chất lượng trường THPT ban hành theo Quyết định số 
80/2008/QĐ-BGD&ĐT ngày 30/12/2008 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào 
tạo: Tổ chuyên môn của nhà trường hoàn thành các nhiệm vụ theo quy định.

a) Có kế hoạch công tác và hoàn thành các nhiệm vụ theo quy định tại 
Điều lệ trường trung học. Được đánh giá qua các minh chứng: c  ó kế hoạch hoạt 
động chung của tồ theo tuần tháng, học kì và cả năm học nhằm thực hiện 
chương trình, kế hoạch dạy học và các hoạt động khác; Kế hoạch cụ thể dạy 
chuyên đề, tự chọn, dạy ôn thi tốt nghiệp, dạy bồi dưỡng HS yếu kém; Kế hoạch 
cụ thể về sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học đúng, đủ theo các tiết trong 
phân phối chương trình; Văn bản của lãnh đạo nhà trường về việc nhận xét thực 
hiện các nhiệm vụ năm học của tồ chuyên môn; Các minh chứng khác (nếu có), 
ơ  nội dung này cân so sánh những hoạt động của tố chuyên môn với các nhiệm 
vụ theo quy định của Điều lệ trường trung học; so sánh những hoạt động của tổ 
chuyên môn với các nhiệm vụ do lãnh đạo nhà trường giao ?

b) Sinh hoạt ít nhất hai tuần một lần về hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ
và các hoạt động giáo dục khác: Minh chứng là các biên bản sinh hoạt chuyên 
môn của tổ hoặc nhóm chuyên môn; sổ nhật ký hoặc biên bản đánh giá chất 
lượng về hiệu quả hoạt động giáo dục của các thành viên trong tổ; Biên bản 
đánh giá, xếp loại GV; Các thông tin, minh chứng khác liên quan đến chi số. 
Chú ý đánh giá chất lượng của các buổi sinh hoạt chuyên mồn. F

c) Hằng tháng, rà soát, đánh giá việc thực hiện các nhiệm vụ được phân 
công: Minh chứng là các biên bản rà soát, đánh giá đê cải tiên các biện pháp ' 
thực hiện nhiệm vụ được giao của tổ chuyên môn, biên bản chỉnh sửa, bổ sung 
các nội dung mới, các biện pháp mới vào kế hoạch. Chú ý đánh giá hiệu quả các 
hoạt động cải tiến, điều chỉnh tăng hiệu quả thực hiện nhiệm vụ của tổ.

H. Tổ trưởng chuyên môn và quản ỉý tổ chuyên môn

I. Tổ trưởng chuyên môn

1.1. Tố trưởng chuyên môn: Có thể hiểu đơn giản, là người đứng đầu tổ 
chuyên môn, do hiệu trưởng bổ nhiệm, chịu trách nhiệm trước hiệu trưởng về 
phân phối nguồn lực của tổ, hướng dẫn, điều hành việc thực hiện các nhiệm vụ 
của tồ chuyên môn theo qui định, góp phần đưa nhà trường đạt đến các mục tiêu 
đã đề ra theo kế hoạch.
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1.2. Vị trí và vai trò của tồ trưởng chuyên môn

- Tổ trưởng chuyên môn ở trường Trung học theo quy định do Hiệu 
trưởng bổ nhiệm vào đầu mỗi năm học. Nhiệm kỳ của tổ trưởng chuyên môn 
theo từng năm học, hết một năm học có thể bổ nhiệm lại hoặc bổ nhiệm mới tùy 
theo điều kiện và yêu cầu của từng trường.

- Sau khi có quyết đinh bổ nhiệm của Hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn là 
người chịu trách nhiệm cao nhất về chất lượng giảng dạy và lao động sư phạm của 
GV trong phạm vi các môn học của tổ chuyên môn được phân công đảm trách.

-Tổ trưởng chuyên môn là một cán bộ quản lý được hưởng phụ cấp chức 
vụ theo các phân hạng loại trường và các vãn bản pháp luật hiện hành.

1.3. Tiêu chuẩn tổ trưởng chuyên môn

Tổ trưởng chuyên môn là một GV nên phải đảm bảo các qui địrih về tiêu 
chuẩn trình độ chuyên môn nghiệp vụ, phẩm chất đạo đức của GV được qui định 
trong chuẩn nghề nghiệp GV ban hành theo Thông tư 30/2009/TT-BGDĐT ngày 
22 tháng 10 năm 2009 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT Quy định Chuẩn nghề nghiệp 
GV trung học cơ sở, GV trung học phổ thông. Tổ trưởng chuyên môn có nhiệm vụ, 
quyền lợi, trách nhiệm.. .qui định tại điều 30,31, 32 và 33 của điều lệ trường học.

Tổ trưởng chuyên môn phải là người có khả năng xây dựng kế hoạch; 
điều hành tổ chức, hoạt động của tổ theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương 
trình môn học của Bộ Giáo dục và Đào tạo và kế hoạch năm học của nhà trường; 
tổ chức bồi dưỡng chuyên môn cho GV trong tổ; đánh giá, xếp loại và đề xuất 
khen thưởng, kỉ luật GV thuộc tổ mình quản lý. Do đó, tổ trưởng chuyên môn 
phải đảm bảo các tiêu chuẩn sau:

a) về phẩm chất

- Có phẩm chất đạo đức tốt.

- Có uy tín đối với đồng nghiệp, HS.

- Vững vàng về tư tưởng chính trị.

- Có ý thức tổ chức kỉ luật và tinh thần trách nhiệm cao.

- Sống trung thực, lành mạnh, là tấm gương tốt cho HS và đồng nghiệp.

- Đoàn kết và hợp tác với đồng nghiệp.

- Dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm.

- Công bằng, trung thực và có sức khỏe tốt.

b) về năng lực

- Đạt trình độ chuẩn về chuyên môn, giảng dạy đạt từ khá trở lên.
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- Có năng lực lãnh đạo, quản lý (tập họp lực lượng, định hướng dẫn dắt, 
lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, kiểm tra đánh giá...)

- Có năng lực, trình độ, kinh nghiệm chuyên môn;

- Có khả năng tập hợp GV trong tổ, biết lắng nghe, tạo sự đoàn kết trong 
tổ, gương mẫu, công bằng, kiên trì, khéo léo trong giao tiếp, ứng xử.

- Có năng lực tổ chức hoạt động chuyên môn.

- Có năng lực kiểm tra đánh giá chuyên môn.

- Có năng lực tư vấn chuyên môn cho lãnh đạo trường ...

1.4. Nhiệm vụ của tổ trưởng chuyên môn

Người tổ trưởng chuyên môn có nhiệm vụ thực hiện các nội dung ở điều 16 
của Điều lệ trường Trung học. Trong đó nhấn mạnh đến các nhiệm vụ trọng tâm:

a) Quản lý giảng dạy của GV

- Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần tháng, học kì và cả 
năm học nhằm thực hiện chương trình, kế hoạch dạy học và các hoạt động khác 
theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương trình môn học của Bộ Giáo dục và 
Đào tạo và kế hoạch năm học của nhà trường.

- Xây dựng kế hoạch cụ thể dạy chuyên đề, tự chọn, ôn thi tốt nghiệp, dạy 
bồi dưỡng HS giỏi, phụ đạo HS yếu kém.

- Xây dựng kế hoạch cụ thể về sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học 
đúng, đủ theo các tiết trong phân phối chương trình.

- Hướng dẫn xây dựng vàquản lý việc thực hiện kế hoạch cá nhân, soạn 
giảng của tổ viên (kế hoạch cá nhân dạy chuyên đề, tự chọn, ôn thi tốt nghiệp, 
dạy bồi dưỡng HS giỏi, phụ đạo HS yếu kém; sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị 
dạy học đúng, đủ theo các tiết trong phân phối chương trình; soạn giáo án theo 
phân phối chương trình, chuẩn kiến thức, kĩ năng và sách giáo khoa, thảo luận 
các bài soạn khó; tổ chức nghiên cứu khoa học, viết sáng kiến kinh nghiệm về 
nâng cao chất lượng dạy học, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra 
đánh giá, phát hiện và bồi dưỡng HS giỏi, phụ đạo HS yếu kém...).

- Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho GV trong tổ, GV mới 
tuyển dụng (đổi mới phương pháp dạy học; đổi mới kiểm tra, đánh giá; dạy học 
theo chuẩn kiến thức kĩ năng; sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học, ứng 
dụng CNTT trong dạy học góp phần đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp 
kiểm tra, đánh giá...).
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- Điều hành hoạt động của tổ (tổ chức các cuộc họp tổ theo định ki quy 
định về hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ và các hoạt động giáo dục khác; lưu 
trữ hồ sơ của tổ; thực hiện báo cáo cho Hiệu trưởng theo quy định.

- Quản lý, kiểm tra việc thực hiện quy chế chuyên môn của GV (thực hiện 
hồ sơ chuyên môn; soạn giảng theo kế hoạch dạy học và phân phối chương 
trình, chuẩn kiến thức kĩ năng; ra đề kiểm tra, thực hiện việc cho điểm theo quy 
định; kế hoạch dự giờ của các thành viên trong tổ...).

- Dự giờ GV trong tổ theo quy định (4 tiếưGV/năm học).

- Các hoạt động khác (đánh giá, xếp loại GV; đề xuất khen thưởng, kỉ luật 
GV... Việc này đỏi hỏi tổ trưởng chuyên môn phải nắm thật rõ về tổ viên của mình, 
về ưu điểm hạn chế trong việc thực hiện nhiệm vụ giảng dạy được phân công).

b) Quản lý học tập của HS

- Nắm được kết quả học tập của HS thuộc bộ môn quản lý để có biện pháp 
nâng cao chất lượng dạy học, giáo dục.

- Đe xuất, xây dựng kế hoạch, tổ chức các hoạt động nội, ngoại khóa để 
thực hiện mục tiêu giáo dục.

c) Quản lý cơ sở vật chất của to chuyên môn

- Các hoạt động khác (theo sự phân công của Hiệu trưởng).

Nhiệm vụ của tổ trưởng chuyên môn rất đa dạng, phong phú nhiều công 
việc, không ít những khó khăn. Các loại công việc là sự kết hợp chuyên môn với 
công tác quản lý. Tổ trưởng vừa có trách nhỉệm với các thành viên trong tổ, vừa 
có trách nhiệm trước lãnh đạo trường.

Chính vì thế, tổ trưởng cần phải có những quyền hạn càn thiết mới có thể 
điều hành công việc của tổ nhằm đáp ứng các chức năng và nhiệm vụ của tổ 
chuyên môn.

1.5. Quyền hạn của tồ trưởng chuyên môn

- Quyền quản lý, điều hành các hoạt động của tổ: lập kế hoạch, phân công 
, nhiệm vụ, triệu tập, hội ý, họp tổ.

- Quyền quyết định các nội dung sinh hoạt tổ trên cơ sở các kế hoạch.

- Quyền theo dõi, đôn đốc, nhắc nhở, động viên và kiểm tra thực hiện các 
nhiệm vụ của các thành viên trong tổ, giúp Hiệu trưởng có cơ sở đánh giá GV 
một cách chính xác.

- Quyền được tham dự các cuộc họp, hội nghị chuyên môn có liên quan 
đến chương trình của các môn của tổ khi cấp trên tổ chức.
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- Quyền được ưu tiên bồi dưỡng về chuyên môn do Sở, Phòng tổ chức, 
được hưởng các chế độ chính sách về mặt vật chất và tinh thần theo các văn bản 
pháp luật hiện hành.

- Quyền tư vấn, đề xuất với Hiệu trưởng những vấn đề về chuyên môn. Đề 
nghị Hiệu trưởng tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất cho việc dạy - học của các 
môn học mà tổ phụ trách.

- Quyền tham gia vào hội đồng thi đua khen thưởng của nhà trường, là 
một trong những thành viên chính thức của hội đồng.

Như vậy, cần xác định rõ vị trí, nhiệm vụ, vai trò và quyền hạn của tổ 
trưởng chuyên môn để góp phần cho hoạt động tổ chuyên môn có chất lượng và 
hiệu quả. Phải khẳng định chất lượng và hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn 
phụ thuộc rất lớn vào phẩm chất, năng lực và tính năng động của người tổ 
trưởng chuyên môn.

' Tổ chuyên môn trong trường trung học có vị trí, vai trò, chức năng và 
nhiệm vụ rất quan trọng đối với chất lượng, hiệu quả của quá trình dạy và học. 
Đe thực hiện thành công những vấn đề đó đều phải thông qua hoạt động thực 
tiễn của người tổ trưởng và các thành viên trong tổ chuyên môn.

Vai trò của người tổ trưởng mang tính quyết định cơ bản cho chất lượng 
và hiệu quả hoạt động của tổ. Do vậy, người tổ trưởng cần phải nhận thức sâu 
sắc, đúng đắn, có tinh thần trách nhiệm cao, có đầy đủ phẩm chất và năng lực 
trong quản lý tổ thật khoa học.

2. Các hoạt động quản lý tổ chuyên môn của tổ trưởng chuyên môn

2.1. Nguyên tắc quản lý tổ chuyên môn

Nguyên tắc quản lí tổ chuyên môn, được hiểu là những yêu cầu, những quy 
định chung nhất, cơ bản phổ biến chỉ đạo hoạt động và tổ chức của hệ thống quản 
lý nhằm bảo đảm thực hiện mục tiêu quản lý. Do đó nguyên tắc phải đảm bảo 
phản ánh đúng bản chất các mối quan hệ quản lý, phù hợp qui luật tác động đến 
hoạt động của tổ chức, phù hợp mục tiêu, đảm bảo tính hệ thống và nhất quán.

Hệ thống các nguyên tắc :

(i)Đảm bảo sự lãnh đạo của Đảng trong quản lý tổ chuyên môn:

+ Bảo đảm việc thực hiện đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng về 
công tác giáo dục.

+ Tuân thủ sự lãnh đạo của tổ chức cơ sở Đảng trong điều hành hoạt động 
của tổ chuyên môn.
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+ Xây dựng đội ngũ GV trong tổ là: “ những chiến sĩ trên mặt trận tư 
tưởng văn hoá”

(iỉ)Tập ưung dân chủ: Đây là nguyên tắc quan trọng nhất về mặt tổ chức. 
Ý nghĩa của nó là tăng cường tính tập trung thống nhất ý chí và hành động của 
các thành viên trong tổ, phát huy cao nhất quyền chủ động, sáng tạo của các 
thành viên trong tổ, thể hiện quyền làm chủ của các thành viên trong tổ và trách 
nhiệm của mỗi cá nhân trong tổ chuyên môn. Ket hợp hài hòa giữa chế độ thủ 
trưởng và chế độ làm chủ tập thể trong mọi hoạt động của tổ.

(iii)Bảo đảm tỉnh khoa học, cụ thể và thiết thực: Để đảm bảo nguyên tắc 
này người tổ trưởng chuyên môn trong các hoạt động của mình phải có căn cứ 
khoa học, biết sử dụng các kiến thức khoa học (KH QL, tâm lý học, kinh tế học, 
triết học..) trong điều hành tổ. Tính cụ thể được thể thể hiện trong xây dựng kế 
hoạch, phân công, giao việc, đánh giá...; tính thiết thực thể hiện trong lựa chọn 
mục tiêu, xây dựng kế hoạch triển khai, luôn bám sát các điều kiện cụ thể của tổ, 
của trường và gắn với yêu cầu phát triển giáo dục của địa phương, đất nước.

(ỉv) Đảm bảo tỉnh kế hoạch: Phải đưa mọi hoạt động của tổ vào kế hoạch 
để tăng tính chủ động và khả năng phối hợp giữa các cá nhân và bộ phận khi 
thực thi nhiệm vụ. Kế hoạch phải được xây dựng dựa trên các căn cứ lý luận, 
pháp lý và thực tiễn xác đáng; chỉ rõ việc cần làm, thời gian, nguồn lực và biện 
pháp thực hiện phù hợp.

(v)Coi trọng công tác giáo dục, thưyếtphục kết hợp với việc động viên khuyến 
khích về mặt tình thần. Chăm lo đến đời sống vật chất và tinh thần của mỗi thành 
viên tong tổ chuyên môn.. Khi thực hiện nguyên tắc này cần coi trọng khen thưởng 
kết hcrp với sự đánh giá công việc một cách công khai, công bằng.

2.2. Nội dung quản lý tổ chuyên môn trong trường trung học

Căn cứ vào qui định của Điều lệ trường học về nhiệm vụ của tổ chuyên môn 
và của TTCM có thể xác định các nội dung cơ bản quản lý tổ chuyên môn gồm:

(1) Xây dựng và tổ chức thực hiện các kế hoạch hoạt động của tổ (kế 
hoạch năm học, kế hoạch tháng, kế hoạch tuần; Ke hoạch dạy học, kế hoạch 
thao giảng, kế hoạch kiểm tra, kế hoạch ôn thi, phụ đạo HS, kế hoạch bồi dưỡng 
đội ngũ, sinh hoạt chuyên đề, kế hoạch thực tế, giao lưu học hỏi...); hướng dẫn 
GV xây dựng các kế hoạch cá nhân tương ứng với nhiệm vụ của họ.

(2) Quản lý hoạt động dạy học, giáo dục: Quản lý thực hiện chương trình 
dạy học, giáo dục theo qui định; quản lý việc soạn bài của GV, quản lý việc dạy 
học trên lớp, quản lý việc kiểm tra đánh giá kết quả học tập của HS, quản lý dạy 
thêm học thêm, công tác ngoại khóa học tập, phối hợp quản lý các hoạt động 
giáo dục ngoài giờ lên lớp, quản lý hồ sơ chuyên môn...
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(3) Xây dựng và phát triển đội ngũ: Phân công giảng dạy, chủ nhiệm lóp, tổ 
chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho GV: bồi dưỡng thường xuyên theo chu 
kì, bồi dưỡng theo chuyên đề, bồi dưỡng qua thăm lớp, dự giờ, qua hội giảng, qua tổ 
chức giao lưu, qua tự học; tham gia kiểm tra đánh giá xếp loại GV hàng năm theo 
qui định, tham mưu trong thực hiện chế độ chính sách cho GV....

(4) Thực hiện công tác tham mưu, phối họp các hoạt đông: Tham mưu với 
bán giám hiệu trong tổ chức thực hiện các hoạt động dạy học giáo dục; phối hợp 
với các tổ chuyên môn khác, với GV chủ nhiệm, với đoàn thể, với CMHS và 
cộng đồng... ừong giáo dục HS và huy động nguồn lực phát triển nhà trường

(5) Quản lý cơ sở vật chất tài sản của tổ chuyên môn...

Từ các nội dung cơ bản này, mỗi trường có thể cụ thể hóa ra các hoạt 
động cụ thể để thực hiện theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của 
TTCM và điều kiện của trường mình

2.3. Các mối quan hệ trong quản lý TCM ở trường phổ thông

a) Quan hệ với Hội đồng trường

Theo qui định tại điều 20 Điều lệ trường THCS, THPT và trường phổ thông 
có nhiều cấp học, tổ trưởng chuyên môn có thể là thành viên Hội đồng trường.

Hội đồng trường đối với trường trung học công lập, Hội đồng quản trị đối 
với trường trung học tư thục (sau đây gọi chung là Hội đồng trường) là tổ chức 
chịu trách nhiệm quyết định về phương hướng hoạt động của nhà trường, huy 
động và giám sát việc sử dụng các nguồn lực dành cho nhà trường, gắn nhà 
trường với cộng đồng và xã hội, bảo đảm thực hiện mục tiêu giáo dục. Hiệu 
trưởng có trách nhiệm thực hiện nghị quyết của hội đồng trường trong điều hành 
các hoạt động của nhà trường. Do đó quan hệ giữa tổ trưởng chuyên môn với hội 
đồng trường được thể hiện:

- Là quan hệ chấp hành khi TTCM thực hiện các nhiệm vụ do hiệu trưởng 
phân công khi triển khai Nghị quyết của Hội đồng trường.

- Là quan hệ tham gia khi TTCM là thành viên Hội đồng trường.

- Là quan hệ tham mưu khi TTCM thông qua đại diện của mình trong Hội 
đồng trường để đề xuất, kiến nghị hoặc góp ý về các chủ trương hoạt động của nhà 
trường về các vấn đề liên quan như chương trình, nội dung, PPDH, giáo dục...

b) Quan hệ với hiệu trưởng (và các phó hiệu trưởng)

Tổ chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn trong trường trung học do Hiệu 
trưởng trực tiếp cơ cấu và quyết định. Điều này xác định tính chất mối quan hệ 
giữa tổ trưởng chuyên môn với lãnh đạo trường.
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- Là cầu nối giữa hiệu trưởng và GV trong tổ về thông tin 2 chiều nhằm 
mục tiêu cuối cùng là nâng cao chất lượng giáo dục. Hiệu trưởng có thông tin để 
đánh giá chính xác GV, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của họ từ đó phân công 
GV hợp lý, đạt hiệu quả tốt; chuyển tải cho GV trong tổ các chỉ đạo chuyên môn 
của Hiệu trưởng và cơ quan quản lý cấp trên.

- Tổ chức thực hiện chỉ đạo chuyên môn của hiệu trưởng và cơ quan quản 
lý cấp ứên về các hoạt động dạy học, giáo đục: Thực hiện kế hoạch, chương 
trình giáo dục, chuẩn kiến thức kĩ năng, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới 
kiểm tra, đánh giá...qua các hoạt động cụ thể như bồi dưỡng GV, HS, dự giờ, 
thăm lớp...

- Tham mưu cho hiệu trưởng để có những quyết định chính xác, kịp thời; 
bố trí, sắp xếp công việc, kế hoạch rõ ràng, hợp lý trong điều hành các hoạt động 
của nhà trường. Công tác tham mưu của tổ trưởng cần tập trung vào một số nội 
dung cụ thể sau đây:

+ Tham gia đóng góp ý kiến xây dựng kế hoạch nhà trường, xây dựng 
các hoạt động của tổ chuyên môn phù hợp với kế hoạch và hoạt động chung 
của nhà trường.

Tham gia góp ý xây dựng các kế hoạch của nhà trường như: Ke hoạch phát 
triển, tuyển sinh, dạy học; kế hoạch đảo tạo, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho 
GV; kế hoạch xây dựng cơ sở vật chất, các hoạt động dịch vụ, sản xuất của nhà 
trường và các hoạt động khác trong năm học; chức năng, nhiệm vụ của các tổ chức 
bộ máy ừong nhà trường; các báo cáo sơ kết, tổng kết theo định kỳ trong năm học.

Tham gia góp ý xây dựng các nội dung, biện pháp tổ chức phong trào thi 
đua, khen thưởng hàng năm. Tổ trưởng chuyên môn góp ý cụ thể các nội dung, tiêu 
chuẩn, tiêu chí của công tác thi đua của GV và HS như: Bảng điểm thỉ đua của GV, 
bảng điểm thỉ đua của các lớp hàng tuần, hàng tháng, học kỳ và năm học.

Tham gia góp ý xây dựng lề lối làm việc, các nội quy, quy chế hoạt động 
của đơn vị, cụ thể là nghị quyết cán bộ - viên chức năm học, quy chế thực hiện 
dân chủ của nhà trường, quy chế chỉ tiêu nội bộ, quy chế thực hiện công khai... 
nhằm bảo đảm những điều kiện cần thiết cho việc thực hiện thành công nhiệm 
vụ năm học của nhà trường.

Tư vấn, phản biện chỉnh xác giúp Hiệu trưởng chỉ đạo hiệu quả hơn, sâu 
sát hơn, hoặc kịp thòi điều chỉnh các quyết định đã ban hành chỉ đạo hoạt động 
dạy và học như: việc thực hiện chương trình, nội dung, phương pháp giảng dạy 
bộ môn, hình thức tổ chức các hoạt động giáo dục khác, thòi gian tiến hành phù 
hợp với mục tiêu đề ra...Thí dụ như, tổ chức hoạt động chuyên đề ở tổ chuyên 
môn; các hoạt động giáo dục ngoại khóa; các câu lạc bộ tiếng Anh, Văn,
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Toán...Bên cạnh đó, tổ trưởng chuyên môn còn phải thực hiện đúng, đủ các yêu 
cầu của công tác kiểm tra, đánh giá kết quả dạy và học theo sự chỉ đạo, phân 
công của hiệu trưởng.

+ Tham mưu cho hiệu trưởng về công tác phân công GV:

Để công tác phân công đạt hiệu quả cao nhất, hiệu trưởng cần có những 
thông tin cần thiết, có thể bằng chính sự nắm bắt của bản thân và sự tham mưu 
hiệu quả của các cộng sự của mình. Trong đó vai trò của tô trưởng chuyên môn 
là hết sức quan trọng, họ là cánh tay nối dài của hiệu trưởng đến từng GV trong 
tổ, họ vừa là người quản lý, vừa là người trực tiếp gỉảng dạy và gàn gũi GV 
nhất. Hơn ai hết, tổ trưởng chuyên môn là người có cơ hội nắm bắt được những 
thông tin chính xác nhất về đối tượng quản lý của mình, qua đó đề xuất, tư vấn 
cho hiệu trưởng những phương án phân công GV khác nhau, giúp hiệu trưởng 
có cơ sở để cân nhắc, chọn lựa và đi đến quyết định sau cùng.

TTCM cưng cấp cho hiệu trưởng đầy đủ, chỉnh xác, kịp thời những thông tin 
về phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp, năng lực chuyên môn, kết quả - hiệu 
quả giảng dạy, ứng xử với HS và đồng nghiệp, lối sống, tác phong, tinh thần thái độ 
công tác, khả năng phát triển của từng thành viên trong tổ chuyên môn;

Nhận xét, đảnh giá trung thực, khách quan, toàn diện, rõ ràng, cụ thể của 
cả nhân về điểm mạnh, điểm yếu, hoàn cảnh của bản thân và gia đình GV có thể 
tác động tích cực hoặc tiêu cực đến công tác của GV.

- Tham mưu và xây dựng phương án và trực tiếp thực hiện công tác bồi 
dưỡng chuyên môn cho GV trong tổ nhằm góp phần nâng cao chất lượng giảng 
dạy của tổ chuyên môn nói riêng và chất lượng giảng dạy của nhà trường nói 
chung. Tổ trưởng chuyên môn đề nghị chính xác người cần được bồi dưỡng 
thành GV giỏi, GV yếu cần được kèm cặp, cụ thể:

+ Xây dựng kế hoạch, phân công cụ thể, chi tiết, có nghĩa là phải trả lời 
được các câu hỏi: Ai phụ trách? Nội dung? Thời gian — thời điểm? Biện pháp 
thực hiện? Dự báo kết quả?

+ Đề xuất nhân sự để xây dựng cơ cấu tổ chức, cơ chế hoạt động, sắp xếp 
công việc của Tổ chuyên môn đảm bảo tính khoa học, tính kế thừa trong các 
hoạt động của nhà trường.

+ Trong trường hợp cần thiết có thể đề nghị lãnh đạo giải quyết những 
“vướng mắc” kịp thời như: mua sắm trang thiết bị, đồ dùng dạy học phục vụ 
hoạt động giảng dạy; hoặc điều chỉnh kế hoạch phân công khi cần thiết.

Trên cơ sở phân tích, đánh giá, so sánh, đối chiếu kết quả đã thực hiện 
được, Tổ trưởng chuyên môn tham gia bàn bạc, tư vấn, phản biện với tinh thần, 
thái độ trung thực, khách quan để giúp hiệu trưởng thực hiện tốt công tác quản
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lý điều hành nhà trường nhằm đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ năm học đề ra trên cơ 
sở phù hợp với tình hình thực tiễn của đơn vị.

- Đe nghị hỗ trợ các điều kiện và các biện pháp tháo gỡ lúc cần thiết.

c) Quan hệ với các TTCM khác

Là mối quan hệ ngang hàng, phối họp, học hỏi, hỗ trợ lẫn nhau trong công 
tác. Được thể hiện qua các hoạt động:

- Phối hợp với các tổ trưởng chuyên môn khác trong tổ chức các sinh hoạt 
chuyên môn chuyên đề có tính chất chung như: đổi mới PPDH, ứng dụng CNTT 
trong dạy học, pp phát hiện, bồi dưỡng HSG, HS có khó khăn....

- Phối hợp trong việc bố trí dạy thay, dạy bù.

- Phối hợp trong tổ chức ôn thi, hội nghị khoa học, báo cáo sáng kiến kinh 
nghiệm; hội giảng, thi GV giỏi...

- Cam kết thi đua và thực hiện các hoạt động chung khác theo phân công 
của Hiệu trưởng

d) Quan hệ với GVchủ nhiệm

Các thành viên trong tồ chuyên môn cũng thực hiện công tác chủ nhiệm. 
Mối quan hệ này sẽ giúp GV trao đổi chuyên môn và trao đổi về công tác quản 
lý HS, hiểu rõ hơn HS, từ đó góp phàn vào công tác giáo dục toàn diện HS và 
như vậy sẽ giúp công tác giảng dạy đạt kết quả tốt hơn.

Tổ chuyên môn là nơi trực tiếp quản lý và điều hành hoạt động của GV -  
thành viên tổ chuyên môn về mọi mặt, không chỉ chú trọng tới chuyên môn 
giảng dạy của người GV đó mà coi nhẹ công tác chủ nhiệm, quản lý lớp HS của 
người GV. Từ những hoạt động như: tổ chức lớp, quản lý sĩ số, tổ chức phong 
trào hoạt động trong và ngoài giờ học của HS, giúp đỡ hoạt động của chi đoàn, 
chi đội, liên hệ với gia đình HS,...đều là công việc của GVCN. Những việc này 
đóng góp phần quan trọng tới kết quả học tập của HS và chất lượng giáo dục 
chung của nhà trường. Tổ chuyên môn khi chú trọng những công việc này của 
GVCN trong tổ không còn thuần túy là giải quyết vấn đề chuyên môn nữa mà đã 
giúp cho tổ chủ nhiệm hoàn thành kế hoạch của mình. Mặt khác, khi GV trong 
Tổ chủ nhiệm với nội dung chính là quản lý lớp HS ở tất cả các hoạt động trên 
đã góp pkần nâng cao chất lượng học tập. Điều đó giúp tổ chuyên môn hoàn 
thành cơ bản, dễ dàng nhiệm vụ chủ yếu của tổ. Chính vì vậy, giữa tổ trưởng 
chuyên môn và GVCN cần thiết phải hình thành mối quan hệ chặt chẽ, gắn bó 
với nhau.

Tổ trưởng chuyên môn phối họp với GV chủ nhiệm thông qua các hoạt động:
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(1) To trưởng chuyên môn và GV chủ nhiệm thường xuyên trao đổi và xử 
ỉý kịp thời, hiệu quả thông tin về giáo dục HS

- Nắm chắc đối tượng HS của lớp: HS nghèo có nguy cơ bỏ học, HS chậm 
tiến bộ, HS có hoàn cảnh đặc biệt, số lần bỏ tiết học, số lần không thuộc bài, kết 
quả xếp loại để thông tin kịp thời cho gia đình. Hiểu rõ tâm tư, nguyện vọng, 
hoàn cảnh, khả năng của các bậc cha mẹ HS làm tiền đề cho các việc giáo dục 
HS như: phát hiện nguyên nhân HS học kém, vi phạm kỷ luật có thể do gia đình 
kinh tế khó khăn, gia đình có hoàn cảnh đặc biệt, hay cha mẹ HS có vấn đề. Tổ 
trưởng chuyên môn phối hợp với GVCN trong việc nhận xét, đánh giá, xếp loại 
HS thể hiện qua sự thống nhất nội dung, biện pháp quản lý, giáo dục HS giữa 
GV bộ môn và GVCN. Trên cơ sở phối hợp này sẽ giúp GVCN có cái nhìn toàn 
diện hơn, sâu sắc hơn để đánh giá HS thật chính xác, công bằng.

- Phát hiện, vun đắp, phát huy đủng người, đúng chỗ, đủng ỉúc những 
nhân tố tích cực, nhiệt tình, trách nhiệm cao có ảnh hưởng tốt đến tập thể lớp. 
Ngược lại, giải quyết kịp thời, đúng đắn những mối quan hệ, những mâu thuẫn 
của HS, những cá nhân chậm tiến làm cản trở sự vươn lên của tập thể lóp.

- Thống nhất nội dung, biện pháp, thời gian thực hiện các nội dung của 
hoạt động giáo dục của từng lớp ở từng thời điểm. Tránh chồng chéo, cản trở, 
gây tâm lý căng thẳng không cần thiết đối với HS.

- Phổ biến những biện pháp giáo dục tiến bộ, có tính sư phạm cao, những 
kinh nghiệm, bài học sư phạm rút ra từ thực tiễn sinh động của hoạt động giáo 
dục phù hợp với yêu cầu của nhà trường hiện nay.

(2)TỔ trưởng chuyên môn và GV chủ nhiệm thống nhất nội dung, biện 
pháp đề xuất với hiệu trưởng về những quyết định quản ỉý giáo dục HS

- Giao tiếp có văn hóa với cha mẹ HS, thống nhất nội dung, biện pháp phổi 
hợp gia đình HS. Tổ chức tốt các buổi họp cha mẹ HS có nội dung thiết thực, tạo 
được niềm tin của các bậc cha mẹ vào thầy cô và nhà trường. Lôi cuốn cha mẹ vào 
việc hướng dẫn HS sử dụng họp lý thời gian ở nhà Thu hút cha mẹ HS vào các công 
tác như giáo dục truyền thống, dạy nghề truyền thống và những công việc khác.

- Định hướng hoạt động của Ban đại diện cha mẹ HS của lớp, của 
trường. GVCN lóp là người đại diện cho nhà trường tổ chức các hoạt động thực 
hiện dân chủ của lớp mình, thường xuyên tiếp thu và tổng họp ý kiến cửa HS và 
các bậc cha mẹ HS để phản ánh cho hiệu trưởng. Tổ trưởng chuyên môn phối 
hợp GVCN thống nhất ý kiếnxây dựng nhà trường góp ý cho hiệu trưởng để 
định hướng hoạt động của Ban đại diện cha mẹ HS của trường, lớp; thực hiện 
các biện pháp phối hợp với Ban đại diện cha mẹ HS theo phương hướng và kế 
hoạch chung của trường. Đe xuất với hiệu trưởng ra những quy định cụ thể, thống
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nhất phù họp với tình hình thực tế của trường, địa phương và bài học kinh nghiệm 
của tập thể sư phạm đã đúc kết được nhằm đảm bảo các GVCN thực hiện các hình 
thức phối họp có nền nếp.

- Qua trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm giáo dục HS, phối hợp với cha mẹ HS 
và với GVCN, từ đó đề xuất với hiệu trưởng để có những biện pháp quản lý, 
tuyên dương khen thưởng những nhân tố nổi bật, đồng thời phê bình, nhắc nhở, 
khắc phục những trường hợp GV có thái độ hời hợt, vô cảm, thiếu trách nhiệm, 
ngại đến thăm gia đình HS hoặc có những biểu hiện tiêu cực trong quan hệ với 
gia đình HS...để hiệu trưởng có những quyết định quản lý chính xác, kịp thời 
nhằm giáo dục HS đạt hiệu quả.

(3) Tổ trưởng chuyên môn và GV chủ nhiệm thống nhất phổi hợp giáo dục 
HS chậm tiến bộ, HS có hoàn cảnh đặc biệt

- HS trong lứa tuổi này chưa phải là những người trưởng thành, chưa thể 
có những nhân cách hoàn thiện nên trong quá trình học tập có những va vấp, lỗi 
lầm là điều có thể xảy ra với bất cứ HS nào, bất cứ thời điểm nào. Đẻ giáo dục 
thành công HS chậm tiến bộ, HS có hoàn cảnh đặc biệt là điều không hể đơn 
giản, và không một cá nhân nào có thể thành công nếu không biết tập hợp được 
sức mạnh của tập thể sư phạm nhà trường. Điều này cũng đòi hòi tập thể sư 
phạm đó phải có sự đoàn kết, thống nhất giữa nhận thức và hành động. Lựa chọn 
nội dung, biện pháp để giáo dục đối tượng HS này không những đòi hỏi những 
GV chỉ có trình độ chuyên môn cao, năng lực giảng dạy giỏi mà còn phải thật sự 
chân thành, cởi mở, giàu lòng vị tha, độ lượng, đạo đức trong sáng, lối sống mẫu 
mực mới có khả năng “cảm hóa” được những đối tượng HS này. Công việc này 
chỉ có thể thành công khi Tổ trưởng chuyên môn thực sự là “chiếc cầu” nối liền, 
gắn kết được trí tuệ, tình cảm, lòng yêu nghề, yêu người của mỗi cá nhân trong 
tập thể mình phụ trách.

e) Quan hệ giữa tổ trưởng chuyên môn với tổ trưởng công đoàn

- Lãnh đạo tổ chuyên môn là tổ trưởng chuyên môn được Hiệu trưởng 
phân công. Do vậy, giữa tổ trưởng chuyên môn và tổ trưởng công đoàn không 
phải là chức danh lãnh đạo song hành, mà hình thành ở đây quan hệ tương hỗ 
giúp đỡ lẫn nhau, tạo ra những điều kiện tốt nhất để cùng hướng tới mục tiêu 
chung là xây dựng nhà trường, hoàn thành nhiệm vụ giáo dục được giao.

- Khi những hoạt động của công đoàn diễn ra, tổ công đoàn không làm 
thay thế công việc của tổ chuyên môn. Ngược lại, tổ chuyên môn -  đặc biệt là 
vai trò của tổ trưởng chuyên môn -  tạo điều kiện thuận lợi để tổ công đoàn hoàn 
thành tốt nhiệm vụ của mình.
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- Tổ trưởng chuyên môn với tổ trưởng công đoàn,tổ chức giáo dục GV 
trong tổ chuyên môn thực hiện đúng đường lối chủ trương, chính sách của Đảng, 
pháp luật của Nhà nước, quy định của ngành và của đom vị

- Tổ trưởng chuyên môn cùng với tổ trưởng công đoàn tổ chức vận động, 
giáo dục GV trong Tổ chuyên môn phải gương mẫu, tự giác chấp hành nghị 
quyết của tô chức đảng cấp trên và của đơn vị; thực hiện nghiêm những quy 
định của pháp luật: Luật Giáo dục, điều lệ trường trung học, kế hoạch thực hiện 
nhiệm vụ năm học và nghị quyết của hội nghị cán bộ - viên chức nhà trường đã 
được xây dựng. Nhiệm vụ chính trị hàng đầu của nhà trường là tổ chức thực hiện 
tốt chương trình, nội dung giáo dục của Đảng và Nhà nước giao phó. Chính vì 
vậy, tổ trưởng chuyên môn phải phối hợp tốt với tổ trưởng công đoàn tổ chức 
vận động, giáo dục GV thực hiện nhiệm vụ của GV đã được quy định cụ thể ở 
điều 31- Điều ỉệ trường trung học.

- Tổ trưởng chuyên môn phối hợp với tổ trưởng công đoàn phổ biến, tuyên 
truyền, giải thích để GV nhận thức và hành động đứng đắn quy chế dân chủ ở cơ 
sở. Tổ chức vận động, giáo dục GV ứong tổ chuyên môn tích cực tham gia các 
phong trào thi đua do ngành giáo dục, địa phương và nhà trường phát động

- Phối hợp đảm bảo thực hiện đầy đủ chế độ chính sách của Nhà nước và 
chăm lo đòi sống tinh thần, vật chất cho GV. Tổ chức cho GV trong tổ chuyên môn 
nghiên cứu học tập những kiến thức về pháp luật như: Luật Giáo dục, Luật Lao 
động, Luật Cản bộ công chức, Luật Thỉ đua - Khen thưởng, .. .làm cơ sở nhằm bảo 
đảm quyền lợi hợp pháp của người lao động. Bồi dưỡng chính trị, văn hóa, chuyên 
môn cho GV. Giới thiệu kịp thời những nhân tố hoạt động tích cực, có thành tích 
xuất sắc và sức lôi cuốn mạnh mẽ đối với quần chúng cho cấp ủy Đảng.

g) To trưởng chuyên môn phối hợp với Đoàn thành niên

- Nội dung hoạt động chính của công tác Đoàn -  Đội trong trường trung 
học là góp phần vào việc thi đua dạy tốt -  học tốt: hưởng ứng tích cực các phong 
trào dạy tốt -  học tốt, giáo dục ý thức học tập chủ động, phương pháp học tập 
tích cực, thói quen tự học; khuyến khích phát huy tư duy sáng tạo, tìm hiểu khoa 
học, thực hành trong các hoạt động ngoại khóa, nhóm ngoại khóa, trong các câu 
lạc bộ; làm cho HS tích cực học tập văn hóa, tích cực hóa sự phấn đấu của HS 
nhằm đạt được các kiến thức sâu sắc và vững chắc; giáo dục ý thức chấp hành 
pháp luật, tính tổ chức, tính nguyên tắc, tinh thần phê bình và tự phê bình, hình 
thành nên những phong cách hoạt động có xu hướng xã hội; giáo dục kỷ luật 
HS, giữ gìn nền nếp, kỷ cương và trật tự trong học tập -  sinh hoạt; đấu tranh 
chống tiêu cực trong lóp, trong trường; nghiêm túc, trung thực trong kiểm tra, 
thi cử.
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- Phối hợp thực hiện các hoạt động vãn hóa, xã hội, thể dục thể thao trong HS: 
Hoạt động Đoàn -  Đội trường học là bộ phận hữu cơ của quá trình giáo dục, ảnh 
hưởng đến mọi mặt giáo dục trong nhà trường. Công tác chủ yếu của Đoàn — 
Đội là giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức và tổ chức những hoạt động công 
ích, tập thể, những hành vi xã hội như: mở rộng phạm vi thực tế chính trị - xã 
hội của HS, tham gia rộng rãi yào các hoạt động công ích xã hội, tạo nên một 
công tác đa dạng không chỉ trong mà cả ngoài nhà trường; xây dựng môi trường 
nhà trường “Xanh -Sạch -  Đẹp, không có ma túy”,w..., rèn luyện chính trị - tư 
tưởng, đạo đức cho HS qua định hướng giá trị, tạo dư luận lành manh,...; giáo 
dục tính tích cực xã hội, các phẩm chất của con người mới đáp ứng yêu cầu 
trong công cuộc công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

Câu hỏi thảo luân
1. Vị trí, vai trò của tổ chuyên môn trong trường THPT? Những thuận lợi, 

khó khăn trong hoạt động của tổ chuyên môn ở trường trung học hiện nay? 
Những biện pháp đổi mới để tổ chuyên môn trong trường THPT đáp ứng với 
yêu cầu đổi mới các hoạt động giáo dục theo định hướng phát triển năng lực học 
sinh?

2. Nghiệm vụ và quyền hạn của tổ trưởng chuyên môn trong trường 
THPT? Những thuận lợi, khó khăn trong hoạt động của tổ trưởng chuyên môn ở 
trường trung học hiện nay? Những biện pháp đổi mới quản lý để tổ trưởng 
chuyên môn trong trường THPT đáp ứng với yêu cầu đổi mới các hoạt động 
giáo dục theo định hướng phát triển năng lực học sinh?
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Chuyên đề 4 
TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG SINH HOAT CHUYÊN MÔN 

VÀ THAM GIA CÁC HOẠT ĐỘNG CHUYÊN MổN TRÊN MẠNG 
“TRƯỜNG HỌC KẾT NÓI” Ở TRƯỜNG TRƯNG HỌC PHỔ THÔNG

A. MỤC TIÊU

Nâng cao hiểu biết cho TTCM về:

- Việc tổ chức sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu hoạt động học 
của học sinh.

- Hoạt động chuyên môn thông qua "Trường học kết nối".

- Tăng cường các hoạt động hợp tác có hệ thống giữa giáo viên trong 
trường, trong cụm trường, từ đó góp phần phát triển năng lực chuyên môn của 
giáo viên.

- ứng dụng công nghệ thông tin trong tổ chức và quản lí các hoạt động 
chuyên môn trong trường phổ thông.

B. NỘI DƯNG•

I. Tổ chức sinh hoạt chuyên môn ở trường THPT

1. Mục tiêu sinh hoạt chuyên môn

Sinh hoạt chuyên môn là hoạt động thường xuyên của nhà trường và là một 
trong những hình thức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực sư phạm cho 
GV, giúp GV chủ động lựa chọn nội đung, hình thức và PPDH cho phù hợp với 
từng đối tượng HS của lớp/trường mình.

Sinh hoạt chuyên môn ở các trường trung phổ thông được thực hiện tại 
trường và cụm trường. Mục tiêu của sinh hoạt chuyên môn nhằm:

a) Nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho cán bộ quản lý, GV.

b) Đồi mới nhận thức về mục tiêu, nội dung, phương pháp và hình thức 
dạy học; đổi mới KTĐG theo hướng dạy học tích cực, hướng vào hoạt động học 
của HS, góp phần phát triển năng lực cho mọi HS.

c) Giúp GV nắm vững quan điểm, phương pháp, kỹ thuật dạy học, chủ 
động xây dựng kế hoạch dạy học định hướng phát triển năng lực cho phù hợp 
với đối tượng HS, vùng miền và quá trình tổ chức hoạt động học tập.

d) Xây dựng và phát triển quan hệ đồng nghiệp thân thiện, tôn trọng theo 
hướng họp tác, hỗ trợ và dân chủ; đảm bảo cơ hội phát triển chuyên môn cho 
mọi GV.
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đ) Phát triển quan hệ giữa nhà trường với gia đình và cộng đồng, đảm bảo 
cơ hội cho gia đình và cộng đồng tham gia vào quá trình học tập của HS.

2. Nội dung sinh hoạt chuyên môn tại các trường THPT

Nội dung sinh hoạt chuyên môn tại các trường trung phổ thông bao gồm 
sinh hoạt chuyên môn thường xuyên và sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề.

2.1. Sinh hoạt chuyên môn thường xuyên

Sinh hoạt chuyên môn thường xuyên được tổ chức định kỳ 2 lần/tháng 
theo điều lệ nhà trường, theo định hướng sau:

- Thảo luận các nội dung chuyên môn có liên quan giữa hai lần sinh hoạt 
chuyên môn định kỳ. Nội dung sinh hoạt chuyên môn phải cụ thể, thiết thực và do 
chính GV, cán bộ quản lí giáo dục đề xuất, thống nhất và quyết tâm thực hiện;

- Thảo luận các bài sắp dạy trong kế hoạch dạy học; thống nhất những nội 
dung điều chỉnh tài liệu, làm cho tài liệu dạy học phù hợp với đặc điểm của HS, phù 
hợp với địa phương; nâng cao năng lực sư phạm, năng lực nghề nghiệp cho GV.

- Thảo luận và thực hiện sắp xếp các dụng cụ học tập (có sẵn/tự làm) để bổ 
sung hoặc thay thế các dụng cụ học tập trong lớp học.

- Trao đổi kinh nghiệm tổ chức các hoạt động hỗ trợ cho hoạt động tự 
quàn của HS;

- Trao đổi kinh nghiệm đánh giá quá trình và kết quả học tập của HS;

- Các hoạt động hành chínhkhác trong nội dung hoạt động của TCM được 
tiến hành theo quy định của điều lệ nhà trường.

2.2. Sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề

- Sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề được tổ chức theo kế hoạch của 
tháng, học kỳ hoặc cả năm, bao gồm các nội dung:

+ Xây dựng kế hoạch và chuẩn bị bài dạy; tổ chức dạy học và dự giờ; 
phân tích thảo luận và đánh giá bài dạy minh họa của GV theo hướng phân tích 
hoạt động học tập của HS; cùng suy ngẫm và vận dụng để hướng dẫn hoạt động 
học của HS...

+ Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá quá trình và kết quả học tập của HS; 
thảo luận và biên soạn các phiếu đánh giá, hồ sơ KTĐG HS;

+ Tổ chức tham quan, tìm hiểu thực tế dạy học tại các trường trên phạm vi 
huyện, tỉnh, cả nước;

+ Tổ chức các buổi sinh hoạt tập thể về các chủ đề liên quan tới chuyên 
môn, nghiệp vụ,...
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- Quy trình triển khai sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề:

Đẻ tổ chức một hoạt động sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề có hiệu quả, cần 
phải thiết kế được các hoạt động một cách khoa học. Đây là yêu cầu có tính nguyên 
tắc đối với việc xây dựng kế hoạch dạy học trước khi lên lớp. Cụ thể, yêu cầu thiết 
kế một hoạt động gồm các bước sau:

Bước 1: Chuẩn bị ‘

- Các buổi sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề cần có công tác chuẩn bị và 
phân công rõ ràng công việc cho các thành viên trong tổ/nhóm chuyên môn:

+ Dự kiến nội dung công việc, hình dung được tiến trình hoạt động.

+ Dự kiến những phương tiện cần thiết cho hoạt động.

+ Dự kiến nhiệm vụ cho từng đối tượng, thời gian hoàn thành nhiệm vụ.

- Tổ trưởng/nhóm trưởng dự kiến những việc sẽ làm để thể hiện sự tương 
tác tích cực các thành viên trong tổ/nhóm. Đe làm được việc này đòi hỏi mỗi 
GV và TTCM phải có kĩ năng làm việc nhóm.

Bước 2: Điều hành buổi sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề 

' - Lựa chọn thời gian và tiến hành đúng theo thòi gian đã chọn.

- Tổ trưởng/nhóm trưởng chuyên môn điều hành buổi sinh hoạt chuyên 
môn theo chủ đề: nêu rõ mục tiêu buổi sinh hoạt, công bố chương trình, cách 
triển khai, định hướng thảo luận; nêu rõ nguyên tắc làm việc.

- Các thành viên báo cáo nội dung chủ đề đã được phân công.

- TTCM tổ chức cho các thành viên thảo luận, phát biểu ý kiến; chia nhỏ 
vấn đề thảo luận bằng việc sử dụng những câu hỏi dẫn dắt hợp lý; lắng nghe, tôn 
trọng các ý kiến phát biểu.

Bước 3. Kết thúc buổi sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề

- Kết thúc buổi sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề, TTCM phải đưa ra 
được các kết luận cần thiết, phương hướng triển khai vận dụng kết quả của buổi 
sinh hoạt đó trong thực tế giảng dạy.

- Đối với các trường qui mô nhỏ, GV mỗi bộ môn ít, nên đẩy mạnh hoạt 
động sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề với qui mô cụm trường để trao đổi học 
thuật, nâng cao năng lực chuyên môn theo yêu cầu.

Như vậy, sinh hoạt chuyên môn trong trường trung phổ thônggắn với quá 
trình GV hướng dẫn HS học tập, giúp GV chủ động điều chỉnh nội dung, tìm 
PPDH và KTĐG phù hợp, tạo cơ hội cho mọi HS tham gia vào quá trình học tập 
để nâng cao chất lượng dạy học.
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Trong sinh hoạt chuyên môn tại các trường trung phổ thông, GV tập trung 
phân tích các vấn đề liên quan đến người học, như: HS học như thế nào? HS đang 
gặp khó khăn gì trong học tập? Nội dung và PPDH có phù họp, có gây hứng thú 
cho HS không? Kết quả học tập của HS có được cải thiện không? cần điều chỉnh 
điều gì và điều chỉnh như thế nào?...

Trong dự giờ sinh hoạt chuyên môn^igười dựkhông tập trung vào quan sát 
việc giảng dạy của GV để đánh giá, xếp loại giờ học mà quan sát việc học tập của 
HS, ghi lại những minh chứng để giúp GV tìm ra nguyên nhân tại sao HS học chưa 
đạt kết quả như mong muốn, nhất là những HS có khó khăn về học tập. Từ đó, giúp 
GV chủ động điều chỉnh nội dung, lựa chọn PPDH phù hợp, tạo cơ hội cho mọi HS 
tham gia vào quá trình học tập để nâng cao chất lượng dạy học.

3. Sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường

3.1. Khái niệm sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường

Sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường (còn gọi là sinh hoạt chuyên môn 
liên trường) là hình thức tập trung GV, cán bộ quản lý của các trường có khoảng 
cách địa lý giữa các trường trung phổ thông không quá xa, tới một trường trung 
phổ thông để cùng nhau chia sẻ kinh nghiệm, tháo gỡ khó khăn về nội dung, 
phương pháp và hình thức dạy học, đánh giá HS và công tác quản lý các hoạt 
động giáo dục của nhà trường.

Nội dung sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường có mức độ cao hơn, 
rộng hơn so với nội dung sinh hoạt chuyên môn định kỳ tại các trường. Sinh 
hoạt chuyên môn theo cụm trường đề cập tới các vấn đề mang tính tổng kết, 
đánh giá của các trường; những vấn đề đặt ra đòi hỏi phải có sự phối hợp, tháo 
gỡ từ nhiều GV, từ nhiều trường học hoặc từ các GV cốt cán, chuyên gia giáo 
dục giỏi ở địa phương và trung ương.

Cơ chế sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường là tự nguyện, do các trường 
đứng ra tự tổ chức và thực hiện các nhiệm vụ có tính thiết thực, mang lại lợi ích 
cho chính bản thân các trường cùng tham gia sinh hoạt. Thòi gian, địa điểm, chi 
phí và nội dung sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường do các trường trong cụm 
thỏa thuận và thống nhất trong kế hoạch hành động. Tuy nhiên, do tính chất và tác 
dụng của sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường, các sởgiáo dục và đào tạo có 
thể quan tâm hướng dẫn, coi đó là biện pháp hiệu quả để bồi dưỡng cho GV, cán 
bộ quản lý giáo dục; đồng thời có thể khuyến khích, tạo điều kiện hỗ trợ thường 
xuyên, mọi mặt cho sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường.

3.2. Tác dụng của sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường

Sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường mang lại tác dụng trên nhiều mặt:

- Tạo nên mạng lưới bồi dưỡng GV năng động và hiệu quả, sát với nhu cầu
79



của GV và yêu cầu của các trường trong cụm.

- Xây dựng được đội ngũ GV cốt cán có năng lực chuyên môn và nghiệp vụ 
cho các trường trong từng khu vực và cả địa phương.

- Tạo nên sự gắn kết giữa đội ngũ GV, cán bộ quản lý giữa các trường có 
điều kiện kinh tế - xã hội và văn hóa tương đồng...

Sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường là một hoạt động tăng cường khả 
năng phát triển chuyên môn của GV, có tác động trực tiếp đến việc dạy học và 
công tác quản lý giáo dục của các trường trong cụm, đồng thời khuyến khích GV 
nhìn lại quá trình dạy học và tự đánh giá về năng lực nghề nghiệp của mình. Thông 
qua nghiên cứusáng kiến và khoa học sư phạm ứng dụng, GV được bồi dưỡng, 
nâng cao năng lực giải quyết vấn đề và đưa ra các quyết định về chuyên môn một 
cách chính xác, thiết thực; đổi mới tư duy của GV theo yêu cầu của mô hình trường 
học mới. Trong thực tế, chính GV đã đưa ra giải pháp có thể tổ chức sinh hoạt 
chuyên môn theo cụm trường, luân phiên tại các điểm trường để mọi GV có cơ hội 
hiểu biết, chia sẻ kinh nghiệm, cán bộ quản lý có cơ hội nắm bắt hiểu biết sâu hơn 
tình hình chất lượng, những khó khăn của GV và HS tại các điểm trường để có kế 
hoạch hỗ trợ...

3.3. Tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường

a) Báo cáo toàn diện hay một vấn đề đặc trưng của mỗi trường về kết quả 
triển khai đổi mới hoạt động giáo dục

Nội dung báo cáo bao gồm:

- Những ứng dụng có được trong quá trình giảng dạy; qua hoạt động của 
tự quản HS, qua các không gian và tài liệu học tập và hoạt động giáo dục đã 
thực hiện trong thời gian vừa qua.

- Những ví dụ thực tế, những bài học kinh nghiệm về sự phối hợp giữa 
nhà trường, gia đình và cộng đồng trong thời gian vừa qua.

- Tổ chức và điều hành nhóm học tập.

- Chia sẻ kinh nghiệm quan sát, phát hiện những khó khăn mà HS gặp phải 
trong quá trình học tập; kỹ thuật ghi chép để đánh giá quá trình học tập của HS.

- Chia sẻ các biện pháp hỗ trợ HS vượt qua khó khăn trong quá trình học 
tập; những kinh nghiệm trong việc đánh giá sản phẩm học tập của HS...

b) Báo cáo kết quả nghiên cứu sáng kiến kinh nghiệm, nghiên cứu khoa 
học sư phạm ứng dụng

Các sáng kiến kinh nghiệm hay đề tài nghiên cứu khoa học sư phạm ứng 
dụng chủ yếu đề cập đến việc điều chỉnh nội dung, phương pháp, hình thức dạy



học và hướng dẫn hoạt động giáo dục hoặc những chủ đề chuyên môn, nghiệp 
vụ sư phạm liên quan trực tiếp tới đổi mới hoạt động giáo dục trong trường trung 
phổ thông. Nội dung các báo cáo được viết dưới dạng một đề tài về nghiên cứu 
sáng kiến kinh nghiệm hoặc đề tài nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng, có 
thể cấu trúc theo ba phần cơ bản sau:

- Trải nghiệm qua dạy học: Qua thực tế dạy học, GV quan sát, tim hiểu 
HS và đặt các câu hỏi:

+ Vì sao hoạt động/nội dung này không thu hút HS tham gia?

+ Vì sao kết quả học tập của HS sụt giảm khi thực hiện hoạt động hai học 
nội dung này?

+ Kỹ thuậưphương pháp này có nâng cao kết quả học tập của HS không?

+ Có cách nào tốt hơn để thay đổi nhận thức của cha mẹ HS về giáo dục ữong 
nhà trường không?

Từ đó, xác đinh nguyên nhân gây ra thực trạng và chọn một hoặc vài nguyên 
nhân để tiến hành nghiên cứu, tìm sáng kiến để tác động thay đổi thực trạng.

- Thử nghiệm trực tiếp tại các trường: Thử nghiệm sáng kiến, giải pháp thay 
thế trong lớp/trường học.

- Kỉểm chứng kết quả sảng kiến trong quả trình thực tế dạy học: Tìm xem 
sáng kiến, giải pháp thay thế có hiệu quả hay không và hiệu quả được khẳng định 
qua những minh chứng cụ thể nào.

Việc thực hiện theo cấu trúc ba phần cơ bản trên giúp GV phát hiện được 
các vấn đề mới, làm cho bài học của thầy và trò cuốn hút và hiệu quả hơn. Các 
sáng kiến, giải pháp do chính GV nghiên cứu và được thực nghiệm tại trường. 
Không nên ohọn những nội dung để nghiên cứu sáng kiến kinh nghiệm hay đề tài 
nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng mà không liên quan trực tiếp đến quá 
trình dạy học và giáo dục hàng ngày của GV.

c) Tham quan lóp học điển hình

Chọn lớp tốt nhất, thành công nhất ở địa điểm tổ chức sinh hoạt cụm 
trường để các đại biểu tới sinh hoạt chuyên môn được tham quan trải nghiệm 
thực tế. Nên dành thời gian để GV chia sẻ với nhau về những khó khăn tương tự, 
trao đổi ý tưởng, thực hành và trải nghiệm, áp dụng những cách tiếp cận mới, từ 
đó thấy được những thành công và khả năng tồn tại khác.

Các đại biểu cũng được giới thiệu và tìm hiểu cách làm các thiết bị và đồ 
dùng dạy học do GV, HS và cộng đồng tự làm bằng nguyên vật liệu được dùng 
lại hoặc sẵn có ở địa phương.
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Các đại biểu cũng có thể gặp đại diện cha mẹ HS, cộng đồng để trao đổi 
cách làm, cách học từ cuộc sống hằng ngày tại cộng đồng. Ngược lại, cộng đồng 
cũng báo cáo học được gì từ nhà trường và đã thay đổi gia đình và cộng đồng như 
thế nào.

d) Chuẩn bị kể hoạch cho lần tổ chức sinh hoạt tiếp theo

Việc xây dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường cho lần tổ 
chức sinh hoạt tiếp theo là quan trọng và cần thiết. Các trường trong cụm cần 
thống nhất được những nội dung cụ thể cho lần sinh hoạt tiếp theo và có kế 
hoạch chuẩn bị; phân công hết sức cụ thể cho từng tập thể, cá nhân chuẩn bị các 
nội dung liên quan và các điều kiện cần thiết để lần sinh hoạt cụm tiếp theo đem 
lại hiệu quả cao.

Kế hoạch sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường phải luôn luôn khả thi vì 
các hoạt động cùa sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường do các trường tự xây 
dựng theo yêu cầu, mục đích thiết thức và phải đem lại lợi ích cụ thể cho từng 
trường. Do vị trí địa lý của các trường tham gia sinh hoạt chuyên môn theo cụm 
trường gần nhau nên GV và cán bộ quản lý có thể đi lại bằng phương tiện cá nhân, 
tiết kiệm được thòi gian lưu trú khi tham gia tập huấn, bồi dưỡng chuyên môn.

n . Sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của 
học sinh

1. Khái niệm sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học 
tập của học sinh

Sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HScũng 
làhoạt động sinh hoạt chuyên môn nhưng ở đó GV tập trung phân tích các vấn 
đề liên quan đến người học như: HS học như thế nào? HS đang gặp khó khăn gì 

F trong học tập? Nội dung và PPDH có phù hợp, có gây hứng thú cho HS không? 
Kết quả học tập của HS có được cải thiện không? cần điều chỉnh điều gì và điều 
chỉnh như thế nào?...

Sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS không 
tập trung vào quan sát việc giảng dạy của GV để đánh giá giờ học, xếp loại mà 
nhằm khuyến khích GV tìm ra nguyên nhân tại sao HS học chưa đạt kết quả như 
mong muốn, đặc biệt đối với những HS có khó khăn về học. Từ đó giúp GV chủ 
động điều chỉnh nội dung, tìm PPDH phù hợp, tạo cơ hội cho mọi HS tham gia 
vào quá trình học tập để nâng cao chất lượng dạy học.

Sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS tạo cơ 
hội cho tất cả GV nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng sư phạm và phát huy 
khả năng sáng tạo trong việc áp dụng các PPDH thông qua việc dự giờ, trao đổi, 
thảo luận, chia sẻ sau khi dự giờ.
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Sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HSgóp 
phần làm thay đổi văn hóa ứng xử trong nhà trường: cải thiện mối quan hệ giữa 
lãnh đạo với GV, GV với GV, GV với HS, cán bộ quản lý/GV/HS với các nhân 
viên trong nhà trường; giữa HS với HS; tạo môi trường làm việc, dạy và học dân 
chủ, thân thiện cho tất cả mọi người.

2. Sự khác nhau giữa sinh hoạt chuyên môn truyền thống và sinh hoạt 
chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS

2.1. Sinh hoạt chuyên môn truyền thống

2.1.1. Mục đích

- Đánh giá, xếp loại giờ dạy theo các tiêu chí, quy trình của Bộ Giáo dục 
và Đào tạo, Sở Giáo đục và Đào tạo. Khi dự giờ, người dự giờ tập trung quan sát 
các hoạt động dạy của GV để phân tích góp ý, đánh giá, rút kinh nghiệm về nội 
dung kiến thức, PPDH, cách sử dụng đồ dùng dạy học, phân bố thời gian...

- Thống nhất cách dạy, quy trình dạy các dạng bài của các môn học để tất 
cả GV trong từng khối lớp cùng thực hiện, nhằm nâng cao kĩ năng dạy cho GV.

2.1.2. Chuấn bị bài và dạy minh họa

Bài dạy minh họa được phân công cho một GV thiết kế, chuẩn bị và dạy 
minh họa theo nội dung các chuyên đề được xác định trong kế hoạch năm học 
hoặc theo như cầu của GV.

Bài dạy minh họa được chuẩn bị, thiết kế theo mẫu quy định. Nội dung 
thiết kế thường chuyển tải hết nội dung theo quy định của sách giáo khoa và 
sách GV mà không dựa vào đặc điểm của HS.

Khi dạy minh họa, GV thường tập trung vào một số HS khá, ít quan tâm 
đến HS yếu kém vịr sợ làm mất thời gian, cháy giáo án (Neu chỉ định HS yếu 
kém, em có thể không trả lời được hoặc có thể không làm được bài ảnh hưởng 
đến kết quả của giờ học).

GV dạy minh họa cố gắng thực hiện đúng thời gian đã dự định cho mỗi bước 
lên lớp. Giờ dạy minh họa thường mang tính trình diễn, vì GV dạy minh họa sợ bị 
đánh giá đã không truyền tải hết kiến thức, kỹ năng, không thực hiện đúng trinh tự 
các bước dạy; các phương án dạy học, các hoạt động tổ chức dạy học chưa được 
xuất phát từ việc học của HS. Vì quan niệm trên nên nhiều GV thường dạy trước 
bài học, huấn luyện trước cho HS, gợi ý câu trả lời cho một số HS khá.

2.1.3. Dự giờ

- Người dự giờ thường ngồi ở cuối lớp học, quan sát, ghi chép từng lời 
nói, việc làm của GV, tiến trình của giờ học, nội dung bài học, PPDH xem có 
đúng với giáo án đã thiết kế không, theo dõi thời gian của từng hoạt động có

83



khớp không..

- Người dự chủ yếu “giám sát” theo dõi GV dạy mà ít chú ỷ đến HS học như 
thế nào, có hiểu bài không, những nội dung nào chưa phù hợp, cần thay đổi hoặc rút 
ngắn, HS nào cần sự giúp đỡ của GV nhiều hơn.

2.1.4. Thảo luận về giờ dạy minh họa

- Các ý kiến nhận xét sau giờ học nhằm đánh giá GV, xếp loại giờ học. 
Dựa trên các tiêu chí, quy trình đã có sẵn, người dự đối chiếu với các hoạt động 
dạy của GV và nhận xét về: Cách kiểm tra bài cũ, cách vào bài như thế nào? 
Cách trình bày bảng ra sao? Cách diễn đạt của GV, nội dung bài học được 
chuyển tải có đầy đủ và chính xác không? Phương pháp sư phạm như thế nào? 
GV dạy có theo trình tự, có đủ các bước không? Phân phối thời gian ra sao? ...

- Những ý kiến thảo luận, góp ý thường không đưa ra được giải pháp để 
cải thiện giờ dạy mà tập trung mổ xẻ các thiếu sót. Các ý kiến nhận xét thường 
mang tính chủ quan, áp đặt dựa trên kinh nghiệm của mỗi cá nhân.

- Không khí trong các buổi sinh hoạt chuyên môn thường căng thẳng, 
nặng nề sau những nhận xét phê bình, chỉ trích làm cho mối quan hệ giữa các 
GV thiếu thân thiện, cời mở, tin cậy lẫn nhau. Vì thế, hầu hết các GV thường 
ngại dạy minh họa.

- Cuối buổi thảo luận người chủ trì tổng kết các ý kiến, thống nhất cách 
dạy chung và chỉ đạo cho tất cả GV khối lớp đó thực hiện.

2.1.5. Kết quả

Sinh hoạt chuyên môn truyền thống, với mục đích đánh giá, xếp loại giờ 
dạy thường mang lại kết quả như sau:

'■ -Đổi với HS

' , + Kết quả học tập của HS ít được cải thiện, vì GV không quan tâm đến 
việc học của HS mà chỉ tập trung trình diễn cho những người dự xem, do đó GV 
dạy đúng quy trình, hết nội dung bài. Kết quả học tập yếu kém của HS một phần 
do các em không hiểu nghĩa của nội dung, khái niệm trong sách giáo khoa. Hơn 
nữa GV thường ít quan tâm đến những HS học yếu, nên dẫn đến kiến thức của 
các HS này đã yếu lại càng yếu thêm. Mặt khác, trong khá nhiều giờ dạy minh 
họa, HS chỉ là những diễn viên, thực hiện lại những hoạt động mà GV đã dạy 
trước đó. Do đó, giờ dạy không thực chất, HS học mệt mỏi, nhàm chán.

+ Quan hệ giữa HS với HS trong những giờ học này thiếu thân thiện, có sự 
phân biệt giữa HS giỏi và HS kém. HS giỏi xa cách HS yếu kém, HS yếu kém tự ti, 
sợ học, chán học dẫn đến bỏ học.

- Đối với GV
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+ GV thường lúng túng khi phải dạy minh họa vì họ không biết cần phải 
dạy cho HS theo trình độ thực sự của các em như thường ngày hay phải dạy cho 
những người tham dự đánh giá khả năng giảng dạy của mình. Chính vì vậy phần 
lớn GV dạy minh họa một cách thụ động, máy móc theo đúng khuôn mẫu của 
các cấp chỉ đạo, theo đúng thiết kế bài học, không dám thay đổi nội dung/ngữ 
liệu trong sách giáo khoa, ngại đổi mới cách dạy vì sợ sai, không đúng với chỉ 
đạo của cấp trên. Tâm lý dạy đối phó này đã kìm hãm khả năng, năng lực sáng 
tạo của mỗi GV để đáp ứng nhu cầu học của HS.

+ Các PPDH mà GV sử dụng thường mang tính hình thức, không hiệu 
quả. Ví dụ: khi tổ chức cho HS hoạt động nhóm, thường chỉ có trưởng nhóm và 
thư kí làm việc, các HS khác không tham gia vào quá trình thảo luận; thòi gian 
hoạt động nhóm không phù họp với nhiệm vụ và khả năng của HS. Do cách dạy 
một chiều nên GV ít quan tâm đến việc HS có thực sự hiểu nghĩa của nội dung, 
khái niệm không, tại sao không hiểu, cần phải làm thế nào để HS dễ hiểu hơn...

+ Khi kết quả học tập của HS kém GV thường đổ lỗi cho HS và các 
nguyên nhân khác. Ví dụ: HS phát âm sai là do tiếng địa phương không thể sửa 
được; nhiều HS yếu kém là do HS dân tộc nhận thức chậm; do nội dung chương 
trình nặng; do hạn chế về thời gian, điều kiện dạy học... chứ không thấy trách 
nhiệm của chính minh.

+ Quan hệ giữa GV và HS thiếu sự gần gũi, cởi mở. GV thường nghiêm 
khắc, khắt khe, mệnh lệnh. Khi HS không hiểu bài GV hay quát mắng, trách 
phạt, mà không tìm hiểu nguyên nhân vì sao HS gặp khó khăn trong học tập để 
có biện pháp giúp đỡ. Điều này dẫn đến việc HS yếu kém, cá biệt thường e ngại, 
xa lánh GV, không dám hỏi lại khi không hiểu bài (vì lại sợ bị mắng).

+ Quan hệ giữa GV với GV thiếu sự cảm thông, chia sẻ, căng thẳng, nặng nề 
do các biểu hiện xoi mói, Ị5hủ nhận lẫn nhau. Ví dụ: Khi GV A dạy, GV B có ý 
kiến nhận xét thiếu thiện chí, áp đặt. Khi GV B dạy thì GV A soi xét khuyết điểm 
tìm cách để phủ nhận ưu điểm,... Do đó, GV không muốn thay đổi cách dạy vì luôn 
sợ bị đồng nghiệp phê phán.

- Đối với cản bộ quản ỉý

+ Cán bộ quản lý chỉ đạo chuyên môn áp đặt, cứng nhắc, theo đúng quy 
định chung. Không dám công nhận những ý tưởng mới sáng tạo của GV dẫn đến 
việc GV dạy học một cách thụ động, máy móc, chiếu lệ, chọn cách dạy an toàn, 
chứ không theo hoàn cảnh hay trình độ thực tế của HS trong lớp học. Ví dụ: Cán 
bộ chỉ đạo thường bắt buộc GV soạn bài phải theo đúng mẫu đã được thống 
nhất, tiến trình bài học phải theo đúng quy trình, nội dung kiến thức đầy đủ theo 
sách giáo khoa, sách GV...
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+ Quan hệ giữa cán bộ quản lý với GV là quan hệ mệnh lệnh, xa cách, 
hành chính. Cán bộ quản lí ít quan tâm để hiểu biết tâm tư nguyện vọng, những 
khó khăn của GV trong quá trình dạy học. Chính vì vậy GV ngại chia sẻ những 
khó khăn, thường xuyên đối phó khi bị KTĐG.

+ Việc kiểm tra giám sát thiếu chặt chẽ. Nhiều cán bộ quản lý chưa có kĩ 
năng giám sát (thường lên kế hoạch trước mà ít kiểm tra đột xuất) nên GV đối 
phó bằng cách chép giáo án của nhau hoặc giờ dạy hàng ngày thì dạy chay, đọc 
chép theo cách truyền thống. Khi có người dự thì chuẩn bị chu đáo đầy đủ đồ 
dùng dạy học, áp dụng các phương pháp mới, dạy trước, luyện tập trước cho HS, 
khi bị phê bình thì đổ lỗi cho HS,... nên chính ban giám hiệu cũng không phát 
hiện được những điểm yếu của GV để hỗ ừợ kịp thòi.

- Đổi với nhà trường

Do quan hệ giữa các thành viên thiếu cảm thông, thân thiện nên các hoạt 
động trong nhà trường thường gặp nhiều khó khán, thiếu sự đồng thuận. Chất 
lượng học tập của HS không được cải thiện, năng lực chuyên môn của GV 
không thực sự phát triển. GV dạy học theo thành tích, theo xếp loại chứ không 
theo nhu cầu và chất lượng học của HS.

2.2 Sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS

2.2.1. Mục đích

- Giúp GV tìm các giải pháp trong quá trình dạy học nhằm nâng cao kết 
quả học tập của HS. Người dự giờ tập trung phân tích hoạt động học của HS, 
phát hiện những khó khăn mà HS gặp phải, GV dạy minh họa và người dự giờ 
cùng nhau tìm các giải pháp nhàm nâng cao kết quả học tập, manh dạn đưa ra 
những thay đổi, điều chỉnh nội dung, cách dạy cho phù hợp với đối tượng HS.

- Quan tâm tới tất cả HS trong lớp, đặc biệt chú ý tới những HS còn yếu
hoặc ít tham gia vào các hoạt động học tập, không bỏ rơi bất cứ HS nào...

/
- Tạo cơ hội cho GV phát triển năng lực chuyên môn, phát huy tính sáng 

tạo của mình. Thông qua việc dạy và dự giờ minh họa mỗi GV tự rút ra bài học 
kinh nghiệm để vận dụng ữong các giờ dạy của mình.

- Không đánh giá xếp loại giờ dạy theo các tiêu chí, quy trình đã được 
thống nhất, quy định.

2.2.2. Chuẩn bị bài dạy minh họa

- Bài dạy minh họa được GV đăng ký tiết dạy minh họa chuẩn bị. GV chủ 
động trong việc chuẩn bị nội dung bài dạy, không lệ thuộc một cách máy móc 
vào quy trình, các bước dạy trong sách giáo khoa hay sách GV. GV có thể điều 
chỉnh mục tiêu bài học, thay đổi nội dung/ngữ liệu trong sách giáo khoa, điều
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chỉnh thời lượng, lựa chọn các phương pháp, kĩ thuật dạy học, đồ dùng dạy học 
cho phù hợp với đối tượng HS, đặc biệt là HS có khó khăn về học.

- Các hoạt động học tập vẫn đảm bảo đạt được mục tiêu của bài học, 
nhưng tạo cơ hội cho tất cả mọi HS được tham gia vào quá trình học tập từ đó 
cải thiện được kết quả học tập của HS.

- GV chuẩn bị bài dạy minh họa có thể trao đổi ý tưởng, nội dung bài dạy 
của mình với các đồng nghiệp ừong TCM để nâng cao chất lượng của tiết dạy 
minh họa. Các nội dung trao đổi thường được tập trung vào:

+ Đặt câu hỏi xem đây là loại bài học gì? (Hình thành kiến thức mới hay 
ôn tập, luyện tập, thực hành,...) ;

+ Cách giới thiệu bài học này như thế nào? (Vào bài học trực tiếp hay 
gián tiếp? Làm thế nào để vào bài học tự nhiên nhất);

+ Có sử dụng tình huống có vấn đề để giới thiệu bài học này không? 
(Tình huống như thế nào? Dự kiến cách giải quyết vấn đề ra sao?...);

+ Việc sử dụng các PPDH và các phương tiện dạy học thế nào cho đạt 
hiệu quả cao?

+ Nội dung bài học chia ra những đom vị kiến thức nào? Dự kiến tổ chức 
những hoạt động dạy học nào tương ứng? GV sẽ sử dụng những câu hỏi để thúc 
đẩy khả năng tư duy sáng tạo của học sinh thế nào?

+ Từ đó dẫn tới câu hỏi về: Hình thức tổ chức lớp học nào là phù họp? 
Cần chú ý những kỹ thuật dạy học nào được vận dụng ở đây? Lời nói, hành 
động, thao tác cụ thể của GV là gì? GV trình bày bảng những nội dung nào?

- Dự kiến tích hợp nội dung giáo dục liên quan nào là phù hợp. Điều đó 
tác động đến việc học của HS ra .̂sao? HS học như thế nào? Dự kiến cách suy 
nghĩ, lời nói, hành động, thao tác của HS khi học? Sản phẩm học tập của HS 
trong bài học này là gì?...Dự kiến-những thuận lợi, khó khăn của HS khi tham 
gia các hoạt động học tập? Dự kiến các tình huống xảy ra và các xử lý nếu có. 
... Kết thúc bài học như thế nào? Đánh giá kết quả học tập của HS qua tiết học 
bằng cách nào? Các bằng chứng để đánh giá kết quả học tập của HS là gì?

Sau khi kết thúc cuộc trao đổi thảo luận này, một GV sẽ nhận nhiệm vụ 
phát triển đề cương đầu tiên của kế hoạch bài học nghiên cứu. Mục tiêu, nội 
dung và phương pháp của giờ học do GV dạy minh họa chủ động lựa chọn. Do 
đó, GV dạy minh họa cần tự quyết định mục tiêu bài học, lựa chọn nội dung, 
TBDH, kết cấu và tiến trình bài học, phân tích và tiếp thu các ý kiến góp ý, 
chỉnh sửa nếu thấy cần thiết. Các thành viên khác có nhiệm vụ lên kế hoạch chi 
tiết cho việc quan sát và thảo luận khi tiến hành bài học nghiên cứu.
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- GV dạy minh họa không bao giờ dạy trước nội dung tiết dạy minh họa để 
tạo hứng thú học tập cho HS và để các GV dự giờ quan sát, phân tích được tình 
huống, hoạt động học tập có thật trong giờ dạy.

2.2.3. Dự giờ

- Người dự giờ đứng ở vị trí thuận lợi để có thể quan sát, ghi chép, quay 
phim, vẽ sơ đồ chỗ ngồi của HS một cách dễ dàng nhất (có thể đứng hai bên, 
phía trước, phía sau lớp học)

- Đặt trọng tâm quan sát vào các biểu hiện tâm lí, thái độ, hành vi trong các 
tình huống, hoạt động học tập cụ thể của HS.

- Kết hợp sử dụng các kĩ thuật: nghe, nhìn, suy nghĩ, ghi chép, quay phim, 
chụp ảnh để có dữ liệu phân tích nhằm trả lòi các câu hỏi: HS học như thế nào? 
HS gặp khó khăn gì? Vì sao? cần thay đổi như thế nào để kết quả học tập của 
HS tốt hơn?

- Việc hiểu HS học như thế nào luôn là một vấn đề khó khăn cho người 
dự giờ. Năng lực quan sát tinh tế việc học của HS chỉ hình thành sau nhiều lần 
dự giờ theo nghiên cứu bài học. GV có thể lập sơ đồ vị trí của lớp học để tiến 
hành quan sát. Ket hợp quan sát không khí lớp học một cách tổng thể với tập 
trung chú ý vào nhóm HS được lựa chọn. Hành vi, nét mặt, cử chỉ, lời nói của 
HS cần được quan sát, để tìm mối liên hệ giữa việc học của HS với tác động của 
phương pháp, nội dung dạy học.

2.2.4. Thảo luận về giờ dạy minh họa

- GV dạy minh họa chia sẻ về mục tiêu bài học, những ý tưởng mới, 
những thay đổi, điều chỉnh về nội dung, PPDH, những cảm nhận của mình qua 
giờ học, những điềjj hài lòng và chưa hài lòng trong quá trình dạy minh họa.

- Người dự nhận xét góp ý về giờ học theo tinh thần trao đổi, chia sẻ, lắng 
nghe mang tính xây dựng. Các ý kiến tập trung vào phân tích các hoạt động học 
của HS: HS học như thế nào? (mức độ tham gia, hứng thú và kết quả học tập của 
từng em). Cùng suy nghĩ tìm ra nguyên nhân vì sao HS chưa tích cực tham gia 
vào hoạt động học, học chưa đạt kết quả... và đưa ra các biện pháp thay đổi cách 
dạy nhằm đạt được mục tiêu của bài học, tạo cơ hội học tập cho mọi HS, không 
có HS bị “bỏ quên” trong quá trình học tập.

- Nếu giờ học chưa đạt được kết quả như mong muốn thì cần coi đó là bài 
học để mỗi GV tự rút kinh nghiệm.

- Người chủ trì dẫn dắt buổi thảo luận tập trung vào nội dung trọng tâm, tạo 
không khí thân thiện, cởi mở và luôn linh hoạt xử lí các tình huống xảy ra trong 
quá trình thảo luận. Tôn trọng và lắng nghe tất cả ý kiến của GV, không áp đặt ý



kiến của mình hoặc của một nhóm người.

- Cuối buổi thảo luận, người chủ trì tóm tắt lại vấn đề thảo luận và gợi ý 
các vấn đề cần suy ngẫm để hoạt động học của HS được tốt hơn. Những người 
tham dự tự suy nghĩ rút kinh nghiệm và lựa chọn các biện pháp áp dụng cho các 
giờ dạy của mình. Không đánh giá xếp loại giờ học. Không đánh giá GV.

Bảng so sánh sự khác biệt sinh hoạt chuyên môn truyền thống và sình hoạt 
chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS

Sinh hoạt chuyên môn 
truyền thống

Sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân 
tích hoạt động học tập của HS

Mục đích - Đánh giá, xếp loại giờ dạy
- Tập trung vào hoạt động 
dạy của GV
- Thống nhất cách dạy để các 
GV cùng thực hiện.

- Tìm giải pháp để nâng cao kết quả học 
tập của HS
- Tập trung vào hoạt động học của HS
- Mỗi GV tự rút ra bài học để áp dụng

Thiếtkếbài
dạy

- Một GV thiết kế và dạy 
minh họa.
- Thực hiện theo đúng nội 
dung, quy trình, các bước 
thiết kế theo quy định.

- GV dạy minh họa thiết kế bài học với sự 
góp ý của đồng nghiệp.
- Dựa vào trình độ của HS để lựa chọn 
nội dung, phương pháp, quy trình cho phù 
hợp.

Dạy minh 
hoạ - Dự

giờ

Người dạy minh họa
- Dạy theo nội dung kiến thức 
có trong sách giáo khoa.
- Thực hiện tiến trình giờ 

1ỌC theo đúng quy trình.

Người dạy minh họa
- Điều chỉnh các ngữ liệu dạy học phù 
hợp với nhu cầu học của HS.
- Thực hiện tiến trình giờ học linh hoạt, 
sáng tạo dựa trên khả năng của HS.

Dự giờ Người dự
- Ngồi cuối lớp học, quan 

sát cử chỉ việc làm của GV, 
ghi chép, quan sát cử chỉ, việc 
àm của GV.
- Tập trung xem xét GV dạy 

zó đúng các quy định không.
- Đối chiểu với các tiêu chí 

đánh giá xếp loại giờ học

Người dự
Đứng xung quanh lớp học quan sát, vẽ 

sơ đồ chỗ ngồi của HS.
- Tập trung quan sát HS học thế nào.
- Suy nghĩ, phát hiện khó khăn trong học 
tập của HS đưa ra các biện pháp khắc 
phục.

Thảo luận 
về giờ dạy

- Dựa trên tiêu chí có sẵn, 
đánh giá xếp loại giờ dạy.
- Tập trung nhận xét phân tích 
hoạt động của GV.
- Ý kiến nhận xét, đánh giá

- Dựa trên kết quả học tập của HS rút 
kinh nghiệm.
- Tập trung phân tích việc học của HS, 
đưa ra minh chứng cụ thể.
- Mọi người cùng phát hiện vấn đề học
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mang tính mô xẻ, chỉ trích, 
chủ quan.
- Người chủ trì xếp loại giờ 
dạy, thống nhất cách dạy 
cho tất cả GV

của HS, tìm nguyên nhân, giải pháp khăc 
phục.
- Người chủ trì tóm tắt các vấn đề thảo 
luận, gợi ý các nội dung cần suy ngẫm để 
mỗi GV tự rút ra bài học.

Sơ đồ tóm tắt sự khác nhau của sinh hoạt chuyên môn truyền thống và 
sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS

Sinh hoạt chuỵên môn 
truyền thong

Tập trung vào hoạt động 

dạy của GV

>
Sinh hoạt chuyên mỏn theo
hướng lây HS làm trung tâm

\ J

1r
r

Tập trung vảo hoạt động học
cùa từng HS

Quan sát 
hoạt động 
cua GV 

để bắt lỗi

Góp ý 
mang tính 
chất phê 

bình, 
đánh giá 

GV

Thống 
nhất cách 
làm chung 
cho tâtcả 

GV

Quan sát 
HS đễ tìm 

hiểu 
những 

khó khăn 
trong quá 
trinh học 
của HS

yr
A r

Cùng Mỗi GV tự
nhau tim rút ra bài
nguyên học cho
nhân và minh để
giải pháp áp dụng

đề cải cho phù
thiện chất hợp vởi
lượng học các lớp

cùa HS học khác
nhau

3. Cách thức thực hiện sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt 
động học tập của HS

3.1. Công tác chuẩn bị để đổi mới sinh hoạt chuyên môn

Việc thay đổi thói quen từ sinh hoạt chuyên môn truyền thống sang sinh 
hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS cần phải có thời 
gian chuẩn bị về nhận thức, csvc để đảm bảo thực hiện đúng các kỷ thuật này.

3.1.1. Nhiệm vụ của Hiệu trưởng và các phó hiệu trưởng

- Thay đổi nhận thức, hành vi, giữ vai trò chủ động trong việc tạo niềm tin 
cho GV về những thay đổi tích cực của bản thân họ trong các buổi dự giờ sinh 
hoạt chuyên môn, trong các mối quan hệ với đồng nghiệp và với cán bộ quản lý.

- Thường xuyên chỉ đạo tổ, nhóm chuyên môn tổ chức sinh hoạt chuyên 
môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS, tạo điều kiện về thời gian, 
csvc cho các tổ, nhóm chuyên môn và GV để triển khai công việc.
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- Thực sự coi sinh hoạt chuyên môn là nền tảng, là biện pháp quan trọng 
để thay đổi chất lượng học tập của HS và văn hóa nhà trường.

- Tìm hiểu đầy đủ thông tin và cách thức thực hiện mô hình sinh hoạt 
chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học của HS.

- Tổ chức giới thiệu mô hình sinh hoạt chuyên môn mới, nêu sự càn thiết 
và những lợi ích mà sinh hoạt chuyên môn mới mang lại. Có cơ chế động viên 
khen thưởng kịp thời các tổ, nhóm chuyên môn tích cực đổi mới.

- TCM khuyến khích GV đăng ký dạy minh họa, yêu cầu tất cả GV của 
trường cùng tham gia dự giờ, thảo luận và khuyến khích GV vận dụng những 
điều học được vào thực tế. (đưa xuống trách nhiệm của TCM)

- Xây dựng kế hoạch tổ chức sinh hoạt chuyên môn.
Gọi ỷ kế hoạch sinh hoạt chuyên môn

n r  ẰTuân Người dạy minh họa Lóp Môn học Người chủ trì

1 Nguyễn Hồng Vân 10A Toán Hiệu trưởng

2 Mai Thị Hồng Đào 10C Ngữ Văn Phó hiệu trưởng

3 Hoàng Thị Nhàn 10D
Khoa học 

tự nhiên
Hiệu trưởng

4 10E . . . . . . . .

- Lên kế hoạch để bổ sung TBDH để đảm bảo cho các hoạt động dạy và học 
của nhà trường, giúp GV có điều kiện về csvc để chuẩn bị cho giờ dạy như: máy 
ảnh, máy chiếu, máy quay nếu có điều kiện, tư liệu, học liệu,...

3.1.2. Nhiệm vụ của TTCM

- Tổ, nhóm chuyên môn trong các nhà trường chủ động xây dựng kế 
hoạch triển khai đổi mới sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học 
tập của HS. Khuyến khích GV đăng ký dạy minh họa, yêu cầu tất cả GV của tổ 
cùng tham gia dự giờ, thảo luận và khuyến khích GV vận dụng những điều học 
được vào thực tế.

- Tổ chức cho GV tham gia thiết kế, thảo luận về kế hoạch bài học (giáo án), 
tổ chức dạy minh họa, dự giờ, suy ngẫm, phân tích bài học trên cơ sở phân tích các 
hoạt động học của HS, tổ chức họp rút kinh nghiệm để từ đó cải tiến PPDH và 
KTĐG, xây dựng thành bài học kinh nghiệm, áp dụng vào công việc giảng dạy 
hàng ngày.

3.1.3. Nhiệm vụ của GV
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- Tìm hiểu nội dung,cách thức thực hiện mô hình sinh hoạt chuyên môn
mới.

- Đăng ký tham gia nhóm thiết kế bài bạy minh họa, suy nghĩ, tìm tòi, tích cực 
sáng tạo để xây dựng ý tưởng/nội dung/phương pháp mới để thiết kế bài học.

- Học cách quan sát HS học, ghi chép, lắng nghe, suy nghĩ.

- Học cách lắng nghe và phản hồi mang tính xây dựng, tích cực tham gia 
thảo luận sau khi dự giờ về những khó khăn, nguyên nhân và hướng giải quyết.

- Tự rút kinh nghiệm cho bản thân sau dự giờ để điều chỉnh nội dung/ 
cách dạy cho phù hợp với HS của minh. Thay đổi cách quan sát và suy nghĩ về 
việc dạy của GV và việc học của HS.

- Hình thành thói quen lắng nghe và chia sẻ ý kiến, xây dựng mối quan hệ 
đồng nghiệp thân thiện, cộng tác và học tập lẫn nhau.

- Xác định được mục tiêu của sinh hoạt chuyên môn là giúp mọi GV có cơ 
hội học tập lẫn nhau. Sinh hoạt chuyên môn không phải là nơi GV giỏi dạy bảo 
GV yếu.

- Cùng nhau phân tích các nguyên nhân, các mối quan hệ trong giờ học và 
tìm biện pháp cải thiện, nâng cao chất lượng dạy -  học.

- Đi sâu nghiên cứu, phân tích các phương án dạy - học hiệu quả nhằm 
đáp ứng được nhu cầu và khả năng học của HS; tìm hiểu các mối quan hệ của 
HS với HS trong lớp, các kỹ năng cần thiết của GV để nâng cao chất lượng học 
tập của HS.

- Tăng cường khả năng độc lập, sáng tạo, thử nghiệm những ý tưởng mới 
vào bài dạy minh hoạ: Áp dụng tất cả những ý tưởng mới, những hiểu biết về 
PPDH tích cực lấy hoạt động học" của HS làm trung tâm trong bài dạy minh họa 
để rút kinh nghiệm trong sinh hoạt chuyên môn và áp dụng trong các bài học 
hàng ngày.

3.2. Các bước thực hiện của một buổi sinh hoạt chuyên môn dựa trên 
phân tích hoạt động học tập của HS

3.2.1. Bước 1: Chuấn bị nội dung bài dạy minh họa

- GV tự nguyện đăng kí hoặc lãnh đạo trường/TTCM phân công GV dạy 
minh họa. Thời gian đẩu, nên khuyến khích các GV có khả năng hay TTCM 
xung phong chuẩn bị bài dạy minh họa.

- GV dạy minh họa chuẩn bị bài dạy, TCM tổ chức họp thảo luận lấy ý 
kiến góp ý từ các GV trong TCM để cùng nhau thiết kế, trao đổi, đầu tư thời 
gian đê chuẩn bị bài học. Bài dạy minh họa nên lựa chọn từ các môn học phù

92



họp cho việc áp dụng các phương pháp, kỹ thuật dạy học tích cực hoặc các 
phương pháp, kỹ thuật dạy học mới được tập huấn để GV thử nghiệm các sáng 
kiến kinh nghiệm mới, cách dạy mới... Ví dụ, lựa chọn nội dung minh họa cho 
việc: điều chỉnh mục tiêu/nội dung của bài học; thay đổi nội dung/ngữ liệu; thử 
nghiệm sử dụng đồ dùng dạy học mới; áp dụng phương pháp, kỹ thuật dạy học 
tích cực... phù hợp với đối tượng HS và điều kiện của địa phương.

- Bài dạy minh họa cần được thể hiện linh hoạt, sáng tạo. GV lựa chọn nội 
dung, phương pháp, kỹ thuật dạy học để đạt được mục tiêu/chuẩn kiến thức kĩ 
năng của từng môn học, không phụ thuộc quá nhiều vào nội dung ừong sách giáo 
khoa, các quy trình, các bước dạy trong sách GV, mà dựa vào kinh nghiệm và vốn 
kiến thức của HS, GV có thể lựa chọn các ví dụ và ngữ liệu gần gũi với các em để 
đạt được mục tiêucủa bài học .

3.2.2. Bước 2: Tổ chức dạy minh họa - dự giờ

Tổ chức dạy minh họa - dự giờ ỉà khâu quan trọng nhất trong sinh hoạt 
chuyên môn.

a) Dạy mình họa

- GV cần tiến hành dạy minh họa trên HS của lớp mình. Yêu cầu không 
được luyện tập trước khi dạy minh họa.

- Chuẩn bị không gian, bàn ghế thuận tiện cho người dự dễ dàng quan sát 
các hoạt động học tập của HS.

- Các hoạt động thiết kế đảm bảo thời lượng một tiết dạy minh họa không 
nên kéo dài quá so với quy định của 1 tiết học.

b) Dự giờ

- Ban giám hiệu và các GV trong trường cùng dự giờ.

- Số lượng GV dự giờ không nên quá 20 người, đảm bảo cho HS có thể 
học bình thường.

- Dự giờ minh họa đòi hỏi sự tập trung cao độ của các GV. Vị trí quan sát 
của người dự giờ rất quan trọng. Muốn có thông tin chính xác về việc học của 
HS người dự giờ cần phải đứng đối diện với HS để thấy được nét mặt, hành 
động, thao tác, sản phẩm của HS.

- Người dự giờ cần vẽ sơ đồ chỗ ngồi, quan sát, nghe, nhìn, suy nghĩ và 
ghi chép diễn biến hoạt động học của HS trong giờ học hay những biểu hiện tâm 
lý của HS thể hiện trong các hoạt động/tình huống cụ thể mà không bị bỏ sót khi 
quan sát.

- Người dự có thể chụp ảnh hoặc quay phim các hoạt động học của HS
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trong các tình huống nhưng không làm ảnh hưởng đến giờ học.

- Quan sát ghi chú các hoạt động học của HS, thái độ, cử chỉ, sự tham gia 
hay không tham gia của HS vào nội dung bài học.

- Tập trung quan sát những biểu hiện qua nét mặt, thái độ, hành vi, mối 
quan hệ tương tác giữa HS - GV, HS - HS. Người dự giờ luôn phải đặt câu hỏi 
cho mình là “HS học được gì? HS có hứng thú không? Vì sao có? Vì sao không? 
HS có biểu hiện như thế nào? Hoạt động nhóm có thực sự đảm bảo cơ hội cho tất 
cả HS tham gia? Có HS nào bị “bỏ quên” không?...

- Người dự giờ có thể ghi chép/ghi âm những câu hỏi của GV và câu trả lời 
của HS, quan sát thái độ của HS, các biểu hiện trên nét mặt khi thực hiện nhiệm vụ, 
kết quả sản phẩm... Từ đó suy nghĩ, phân tỉch tìm nguyên nhân và đưa ra giải pháp 
tích cực hơn. Ví dụ:

* Vì sao HS A và nhiều HS khác không trả lời được câu hỏi, có phải HS 
không hiểu câu hỏi, hay câu hỏi có quá khó đối với trẻ? Nếu thực sự quá khó thì 
cần thay đổi câu hỏi như thế nào để HS có thể trả lời được?

* Vì sao HS A không tham gia hoạt động? Có thể HS chưa hiểu rõ nhiệm vụ 
hay nhiệm vụ đó quá khó/quá dễ đối với HS, cần phải làm thế nào để HS tích cực 
tham gia hoạt động này?

* Trong hoạt động thực hành chỉ có một số ít HS làm đúng, phần đông HS 
làm sai, vậy tại sao HS làm sai? Có thể HS chưa hiểu cách làm, tại sao chưa 
hiểu? Do ngôn ngữ hay do cách giải thích của GV chưa rõ, cần thay đổi ngôn 
ngữ hay thay đổi cách giải thích như thế nào để HS dễ hiểu hom...

Mỗi GV đều có những suy nghĩ, cảm nhận, có cách giải quyết vấn đề 
khác nhau, nên khi chia sẻ cùng nhau sẽ^làm cho buổi thảo luận trở lên sôi nổi, 
bổ ích và sâu sắc.

- Việc dự giờ và quan sát HS thường xuyên sẽ giúp cho mỗi GV tự suy 
nghĩ, phát hiện và hiểu rõ nguyên nhân của những khó khăn mà HS đang gặp 
phải trong quá trình họe tập. Từ đó tự điều chỉnh cách dạy của mình cho phù 
hợp với đối tượng học và có kế hoạch quan tâm giúp đỡ những HS đang gặp khó 
khăn về nhận thức hoặc hoàn cảnh gia đình....

- Trong sinh hoạt chuyên môn mới, khi mọi người cùng nhau tập trung 
hướng vào hoạt động học của HS, tìm nguyên nhân và các giải pháp cho các vấn 
đề khó khăn về học của HS thì mối quan hệ giữa người dạy và người dự trở nên 
gần gũi, có sự cảm thông, chia sẻ.

3.2.3. Bước 3: Thảo ỉuận về giờ học 

Sau khi dự tiết dạy minh họa, các GV sẽ thảo luận về giờ học. Đây là
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hoạt động trọng tâm, có ý nghĩa quyết định đến chất lượng và hiệu quả của buổi 
sinh hoạt chuyên môn. Đe đạt được mục đích của buổi thảo luận, những người 
tham dự cần tham gia tích cực và chia sẻ ý kiến với tinh thần xây dựng.

Trong khi thảo luận vai trò của người chủ trì hết sức quan trọng. Ngưòi 
chủ trì không chỉ có khả năng chuyên môn mà còn có năng lực tổ chức, nhanh, 
nhạy, linh hoạt xử lí các tình huống để điều hành, dẫn dắt buổi sinh hoạt chuyên 
môn đi đúng hướng, đúng trọng tâm, đạt hiệu quả và tạo được bầu không khí 
thân thiện, cởi mở, gắn bó giữa các thành viên trong nhà trường.

a) Địa điểm thảo luận

Địa điểm thảo luận cần đủ rộng, đủ chỗ ngồi cho người tham dự. Nếu có 
các phương tiện hỗ trợ như máy tính, máy chiếu, projector thì càng tốt... cần sắp 
xếp bàn ghế để người tham dự ngồi đối diện với nhau, tạo điều kiện dễ dàng cho 
việc trao đổi ý kiến đồng thòi làm cho bầu không khí thảo luận thân thiện, gần gũi.

b) Tiến trinh buổi thảo luận

- Bước 1: Người chủ trì nêu mục đích của buổi thảo luận.

- Bước 2: GV dạy minh họa đại diện cho nhóm thiết kế nêu mục tiêu cần đạt 
của bài học, những ý tưởng thay đổi về nội dung, phương pháp, đồ dùng dạy học để 
phù hợp với đối tượng HS cụ thể và cảm nhận sau khi dạy bài học, sự hài lòng, 
những băn khoăn hay khó khăn khi thực hiện bài dạy.

- Bước 3; GV dự giờ chia sẻ ý kiến về giờ học.

+ Sau khi GV dạy minh họa trình bày, các GV tham dự có thể đặt câu hỏi 
để hiểu rõ hơn ý đồ của người dạy. Nếu thực hiện chụp ảnh hay quay video giờ 
học, người chủ trì có thể cho GV xem lại hình ảnh các hoạt động trọng tâm hoặc 
dừng lại ở một số hình ảnh tiêu biểu (HS hứng thú, tích cực, mệt mỏi,chán nản, 
ngủ gật, không tập trung, lắng nghe trật tự nhưng không hiểu...).

+ Khuyến khích tất cả các GV dự giờ chia sẻ những quan sát, suy nghĩ, 
cảm nhận của mình về giờ học, những thông tin thu được trong quá trình quan 
sát. Người dự giờ có thể mô tả một tình huống học tập có vấn đề hoặc mô tả chi 
tiết hoạt động của một HS hay một nhóm HS, phân tích nguyên nhân của hiện 
tượng đó và đưa ra giải pháp nếu cần thiết...

+ Mỗi GV khi bắt đầu phát biểu nên phát biểu về những điều tốt mình học 
được từ đồng nghiệp trong giờ dạy, sau đó mới đưa ra ý kiến cần trao đổi, như 
vậy sẽ tạo được sự tự tin hơn cho đồng nghiệp.

- Câu hỏi gợi ý thảo luận:

+ Những điều mình học được qua bài dạy minh họa?
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+ Tại sao HS A có biểu hiện khó khăn trong giờ học?

+ Mô tả những hiện tượng quan sát được, những biểu hiện cụ thể của HS 
như: vẻ mặt, thái độ, hoạt động, sản phẩm...

+ Nguyên nhân của những khó khăn?

+ Làm gì để khắc phục những khó khăn?

+ Bài học có gì mới/sáng tạo so với sách giáo khoa, sách GV, điều này 
được thể hiện qua kết quả học tập cùa HS như thế nào?

+ Các nội dung/hoạt động học tập có phù họp với khả năng nhận thức của 
HS không? (đủ thời gian học, dễ hiểu, thu hút sự tham gia của HS).

+ Các phương pháp, kỹ thuật dạy học có làm cho HS hứng thú mang lại 
hiệu quả thực sự không? Tại sao? (hoạt động nhóm, cá nhân).

+ HS được quan tâm/ hỗ trợ như thế nào? (HS tích cực, HS yếu kém, HS 
bị “bỏ quên”...).

+ HS có cơ hội liên hệ kiến thức đã biết để hình thành kiến thức mới như 
thế nào?

- Khi thảo luận cần lưu ý 3 vấn đề sau:

+ Mối quan hệ giữa GV - HS; giữa HS - HS ừong tình huống đó như thế nào?

+ HS học được gì qua hoạt động đó?

+ Hoạt động đó có tác động đến quá trình lĩnh hội kiến thức, sự tham gia 
của HS như thế nào?

- Đe đảm bảo không khí buổi sinh hoạt chuyên môn thân thiện, cởi mở, 
không căng thẳng nặng nề, người chủ trì cần Ịắng nghe tích cực và khéo léo 
hướng buổi thảo luận đi đúng trọng tâm, tập trung vào phân tích hoạt động học 
tập của HS để đạt được mục đích, không nên để,người dự mổ xẻ, phân tích, xoi 
mói những hạn chế của GV dạy minh họa..

- Người góp ý càn căn cứ vào mục tiêu của bài học để hiến kế đưa ra các 
giải pháp để giúp người dạy khắc phục những hạn chế sao cho tạo cơ hội cho tất 
cả các HS đều được tham gia học tập, tiếp thu kiến thức một cách hiệu quả.

- Mỗi người dự giờ tự tìm ra những yếu tố tích cực, suy nghĩ xem mình đã 
học được gì từ bài học này (kể cả việc rút kinh nghiệm từ những cái sai của 
đồng nghiệp) trước khi đưa ra những nhận xét về những hạn chế của giờ học. 
Người dự nên nêu những phát hiện, mà GV dạy minh họa có thể không nhìn 
thấy vì chưa bao quát hết được (không nghe rõ, không nhìn thấy, ít chú ý, không 
cảm nhận được...) điều này sẽ giúp cho GV nhìn lại mình và tự điều chỉnh để 
hoàn thiện hơn trong các giờ học sau.
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- Không áp đặt ý kiến, kinh nghiệm chủ quan cá nhân, quá chú trọng đến 
các quy trình truyền thống của một giờ dạy. Khi đưa ra nhận xét, người dự không 
nên sử dụng những câu nói như: “Nếu là tôi, tôi sẽ...” hoặc “tóm lại, chúng ta 
cần/cách tốt nhất là...” Người dự cần đặt mình vào vị trí của người dạy minh họa 
thực hiện giờ học để chia sẻ những khó khăn và những kết quả của giờ học. Đặc 
biệt là không đánh giá GV, không xếp loại giờ học và không kết luận cần phải 
thay đổi theo cách nào. Trong quá trình thảo luận các GV sẽ đưa ra rất nhiều giải 
pháp khác nhau, tuy nhiên mỗi GV sẽ tự suy nghĩ và lựa chọn giải pháp phù hợp 
vói HS và điều kiện học tập của lớp mình.

- Nếu cần thiết, các GV có thể cùng thảo luận thiết kế lại bài học dựa trên 
thực tê và những kinh nghiệm, biện pháp được rút ra trong bài học minh họa đê 
kiểm chứng cho những giải pháp đã đưa ra.

- Cần lưu ý rằng sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học 
tập của HS không nhất thiết chỉ dành cho một TCM. GV thuộc các TCM khác 
nhau có thể học tập được rất nhiều từ đồng nghiệp ở TCM khác.

- Thời gian cho một buổi sinh hoạt chuyên môn nên kéo dài khoảng từ 
một tiếng rưỡi đến hai tiếng để đảm bảo cho mọi GV đều có cơ hội trao đổi đầy 
đủ ý kiến của mình.

c) Định hướng phân tích bài học

Các phương pháp và kĩ thuật dạy học tích cực nói chung đều nhằm tổ chức 
hoạt động học tích cực, tự lực, sáng tạo của HS. Quá trình dạy học mỗi chủ đề 
được thiết kế thành các hoạt động học của HS dưới dạng các nhiệm vụ học tập kế 
tiếp nhau. HS tích cực, chủ động và sáng tạo trong việc thực hiện các nhiệm vụ 
học tập dưới sự hướng dẫn của GV. Phân tích giờ dạy theo quan điểm đó là phân 
tích hiệu quả hoạt động học của HS, đồng thời đánh giá việc tổ chức, kiểm tra, 
định hướng hoạt động học cho HS của GV. Các tiêu chí cụ thể như sau:

Nội
dung Tiêu chí

1. 
Kế

 
ho

ac
h 

và 
tài

 l
iệ

u 
• 

• 
dạ

y 
họ

c

Mức độ phù hợp của các hoạt động học với mục tiêu, nội dung và 
PPDH được sử dụng

Mức độ rõ ràng của mục tiêu, nội dung, kĩ thuật tồ chức và sản phẩm 
cần đạt được của mỗi nhiệm vụ học tập

Mức độ phù hợp của TBDH và học liệu được sử dụng để tổ chức các 
hoạt động học của HS
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Mức độ họp lí của phương án kiểm tra, đánh giá trong quá trình tổ 
chức hoạt động học của HS

<73
B Mức độ sinh động, hấp dẫn HS của phương pháp và hình thức chuyển
o-ẽo giao nhỉệm vụ học tập

©•-C
ữD

Khả năng theo dõi, quan sát, phát hiện kịp thời những khó khăn của
ạ
í§* từng HS

cs*oJ3 Mức độ phù hợp, hiệu quả của các biện pháp hẫ trợ và khuyến khích
a
Ã

HS hợp tác, giúp đỡ nhau khi thực hiện nhiệm vụ học tập

KO
H Mức độ chính xác của GV trong việc tổng hợp, phán tích đảnh giá kết quả hoạt
N* động và quá trình thảo luận của HS

Khả năng tiếp nhận và sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ học tập của tất cả

(n
HS trong lớp

Mức độ tích cực, chủ động, sáng tạo, hợp tác của HS trong việc thực hiện các

ỒDc
nhiệm vụ học tập

<o*
Mức độ tham gia tích cực của HS trong trình, bày; trao đoi, thảo luận về kết quả

C5#
Ễ thực hiện nhiệm vụ học tập

Mức độ đủng đắn, chính xác, phù hợp của các kết quả thực hiện nhiệm vụ học
tập của HS. r.

4. Một số kỹ thuật thực hiện sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân
tích hoạt động của HS

4.1. Một số kỹ thuật quan sát khi dự giờ

4.1.1. Vị trí quan sát của người dự

- Người dự giờ nên đứng ở vị trí có thể quan sát HS một cách tốt nhất, 
tránh di chuyển nhiều làm ảnh hưởng tới lớp học.

- Nên đứng ở hai bên hoặc phía trước lớp học

- Vẽ sơ đồ chỗ ngồi của từng HS:

+ Khi bắt đầu giờ học người dự giờ cần vẽ sơ đồ chỗ ngồi của HS.
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+ Trong quá trình quansát người dự giờ cần đánh dấu, ghi chép những 
biểu hiện tâm lý, thái độ, hành vi của một số HS (có thể quan sát được) trong các 
hoạt động/ tinh huống cụ thể như: Hoạt động nào? Bài tập nào? Thời điêm nào? 
Biểu hiện của HS đó như thế nào? Vì sao lại như vậy?...

Vị trí quan sát của GV BẢNG Vị trí quan sát của GV

HS

HS

HS

HS

HS

HS

HS

HS

Sơ đồ vị trí quan sát của GV khỉ dự giờ

a) Quan sát HS học và suy ngẫm

Thái độ của HS khi tham gia học thể hiện qua nét mặt, hành vi: thích thú, 
tích cực, chán nản, uể oải... (xem minh họa phần phụ lục).

Khả năng thực hiện các nhiệm vụ học tập (có vừa sức không, có hiểu lời 
hướng dẫn không?...)

Hoạt động nào HS hứng thú hay không hứng thú? Vì sao?

Hoạt động nào thu hút được tất cả HS tham gia? Vì sao?

GV làm thế nào để cuốn hút HS tham gia?

Những HS nào chưa/không tham gia vào hoạt động?

Chú ý đến những HS rất tích cực và những HS chưa tích cực chưa?

Quan sát khi HS làm việc cá nhân/hoạt động nhóm. Thời gian có đủ để 
HS thực hiện nhiệm v ụ  được giao hoặc nắm được nội dung bài học không? Có 
bao nhiêu HS tham gia vào việc thực hiện nhiệm vụ? Có HS nào không tham 
gia? Vì sao? Trong trường hợp đó, chúng ta có thể làm gì để tất cả HS đều tham 
gia một cách có ý nghĩa?

Có HS nào không làm việc khi GV giao nhiệm vụ cho cá nhân? Vì sao?

GV có biết khai thác kinh nghiệm/ kiến thức của HS không?



Những kiến thức/ những kỹ năng mới nào mà HS học được thông qua 
hoạt động/ giờ học?

GV khai thác tình huống thực trong lớp học để ứng dụng cho hoạt động 
dạy và học thật linh hoạt, sống động.

b) Ghi chép theo phiếu quan sát

Sử dụng phiếu quan sát để ghi chép nhanh các thông tủi một cách ngắn gọn, 
cụ thê, và dễ dàng đối chiếu tổng hợp thông tin một cách hệ thống, khoa học.

Phiếu quan sát

Nội dung hoạt động Biểu hiện của HS Nguyên nhân, biện pháp

Hoạt động 1

- Tên hoạt động

- Nội dung của hoạt động, 
nhiệm vụ, câu hỏi, bài tập...

Hoạt động 2

- Cảm xúc, thái độ, 
hành vi, trả lời câu hỏi 
của HS A,

- Bài tập, sản phẩm...

Vì...

Nên...

Có thể là

4.2. Một số kỹ thuật chụp ảnh và quay video khi dự giờ

4.2.1. Tác dụng

Việc chụp ảnh hoặc quay video bài học minh họa rất có lợi trong các buổi 
thảo luận. Những hình ảnh giờ học được trình chiếu lại sẽ giúp người dự có 
những minh chứng cụ thể cho các ý kiến nhận xét của mình. Các ý kiến nhận 
xét sẽ trở nên khách quan, có tính thuyết phục làm mọi người dễ dàng chấp 
nhận, tiếp thu các ý kiến phản hồi một cách tích cực. Nó cũng giúp người dạy 
nhìn lại quá trình dạy - học của chính mình, tự nhận ra ưu điểm và hạn chế của 
giờ học để rút kinh nghiệm. Hoặc khi phân tích biểu hiện tâm lý của một HS cụ 
thể ta có thể dừng hình ảnh đó lại để quan sát kĩ nét mặt, hành vi của HS này. 
Qua đó hiểu HS đang học thế nào, đang chịu áp lực gì, có thoải mái hay không... 
Thông qua việc phân tích hình ảnh cụ thể mỗi GV đều có thể học được từ người 
khác những nhận xét bổ ích. Ngoài ra, những hình ảnh, màu sắc, âm thanh sống 
động của video cũng giúp cho buổi sinh hoạt chuyên môn tập trung vào trọng 
tâm, mang lại hiệu quả làm cho người dự và người dạy hứng thú hơn.

4.2.2. Việc chụp ảnh và quay video giờ học cần chú ỷ  những điểm sau

- Chú ý không làm ảnh hưởng đến việc dạy và học của GV và HS trong lớp.
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- Người quay phim hay chụp ảnh không đứng che khuất HS, làm cho HS 
không nhìn thấy bảng hay GV.

- Việc quay cận cảnh khuôn mặt, thái độ HS cần chú ý không làm HS 
xao lãng việc học hay cảm thấy khó chịu.

- Việc quay các sản phẩm học tập của HS không tự ý bố trí, can thiệp, 
xáo trộn công việc mà các em đang làm.

Ngoài ra cần đảm bảo các yếu tố đã nêu ở phàn quan sát việc học của HS.

4.3. Một số kỹ thuật chủ trì sinh hoạt chuyên môn

Vai trò của người chủ trì đặc biệt quan trọng trong quá trình đổi mới sinh 
hoat chuyên môn. Ngoài hiệu trưởng, hiệu phó, người chủ trì có thể là TTCM 
(nếu tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo tồ, nhóm) hoặc một GV có uy tín, có 
năng lực chuyên môn và có kĩ năng chủ trì, giao tiếp tốt.

Người chủ trì cần chuẩn bị một số hoạt động cho sinh hoạt chuyên môn:

4.3.1. Chuần bị bài dạy minh họa

- Trực tiếp hỗ trợ hoặc phân công người hỗ trợ nhóm GV thiết kế bài học 
và dạy minh họa. GV dạy minh họa cần được luân phiên để mọi GV đều được 
thể hiện khả năng chuyên môn của mình.

- Khuyến khíchnhững ý tưởng sáng tạo, những thử nghiệm về điều chỉnh 
nội dung dạy học/ngữ liệu, áp dụng các PPDH tích cực như: trực quan hành 
động, sử dụng ngôn ngữ tiếng mẹ đẻ hỗ trợ cho việc học tiếng Việt. Không phụ 
thuộc một cách thụ động vào sách giáo khoa, sách GV, quy trình, các bước...

- Tuyệt đối không để GV dạy trước, luyện tập cho HS trước rồi dạy lại 
trong buổi sinh hoạt chuyên môn.

4.3.2. Dạy minh họa - Dự giờ

- Nhắc nhở GV đứng ở vị trí quan sát, không nói chuyện, không làm phiền 
người dạy và người học (không ngồi cùng ghế với HS, không mượn sách giáo khoa, 
đồ dùng, không đứng che khuất tầm nhìn của HS...).

- Hướng dẫn GV cách quan sát và ghi chép tập trung vào người học.

- Cử người quay phim ghi hình giờ học (tập trung vào các hoạt động 
trọng tâm của bài học, các tình huống tiêu biểu cần được phân tích trong



quá trình thảo luận).

4.3.3. Thảo luận

- Sử dụng hình ảnh đã được chụp hoặc ghi hình trong tiết học một cách 
hiệu quả. Có thể yêu cầu người phụ trách kĩ thuật tua đi, tua lại, hoặc dừng lại ở 
một số hình ảnh để làm minh chứng cho các ý kiến nhận xét, đảm bảo tính 
khách quan.

- Định hướng các ý kiến tập trung vào vấn đề càn quan tâm, điều chỉnh 
kịp thời khi xuất hiện các ý kiến mang tính chỉ trích, áp đặt, chủ quan. Khi nhắc 
nhở nên hết sức nhẹ nhàng, tinh tế, vui vẻ, có thể hài hước (không đối đầu với 
người có ý kiến trái ngược, không làm cho không khí ữở nên căng thẳng, trầm 
lắng, tạo tâm lý ngại phát biểu).

- Hình thành và xây dựng kĩ năng lắng nghe và phản hồi mang tính xây 
dựng, đặt mình vào vị trí người dạy để có sự chia sẻ tích cực, không biến người 
dạy thành mục tiêu phê phán, làm cho người dạy ấm ức, nảy sinh các ý nghĩ tiêu 
cực, mâu thuẫn cá nhân...

- Người chủ trì là người khơi gợi để các GV được nói ý kiến của minh, do 
đó không nên nói nhiều, không áp đặt ý kiến chủ quan của mình lên người khác, 
không lên lớp bắt buộc người nghe phải chấp nhận, không nên chốt lại, nhắc lại 
ý kiến vừa phát biểu làm mất thời gian, gây nhàm chán.

- Người chủ trì cần lắng nghe tích cực, ghi chép và đặt câu hỏi nhẹ nhàng 
để khơi gợi các ý kiến tập trung vào vấn đề trọng tâm. Ví dụ: khi GV ngại phát 
biểu thường nói: ý kiến của tôi trùng với ý kiến của các đồng chí vừa phát biểu. 
Trong tình huống này người chủ trì nhẹ nhàng yêu cầu: Vậy bạn/thầy, cô giáo 
có thể nói rõ hơn ý kiến của mình hoặc nhắc lại ý kiến mà bạn/thầy, cô giáo 
đồng tình...

- Tạo cơ hội cho tất cả GV đều được phát biểu, khuyến khích GV đưa ra 
nhiều ý kiến, kề cả ý kiến trái chiều tránh tình trạng chỉ có ý kiến chung chung, 
hoặc chỉ khen, hoặc một sổ người nói quá nhiều lấn át ý kiến của người khác.

- Khuyến khích GV không chỉ nêu hiện tượng mà cần nêu rõ nguyên nhân 
và giải pháp khắc phục.

- Trong sinh hoạt chuyên môn mới, người chủ trì không tổng kết, không 
chốt lại, nhưng có tóm tắt lại các vấn đề càn lưu ý, các giải pháp để mỗi GV tự
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suy nghĩ rút kinh nghiệm/ áp dụng trong các giờ học thực tế và các buổi sinh 
hoạt chuyên môn sau.

4.3.4. Hình thức tổ chức

- Đe thực hiện sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập 
của HS đạt hiệu quả, hiệu trưởng cần kiên định, kiên trì thực hiện, khồng nên nóng 
vội. Bởi vì, thay đổi thói quen, hành vi là một quá trình, cần phải có thời gian.

- Thông thường, lúc bắt đầu thực hiện sinh hoạt chuyên môn mới, GV còn 
bỡ ngỡ, ngại thay đổi nên hay nêu ra nhiều khó khăn. Ví dụ, khi mới thực hiện 
hình thức sinh hoạt chuyên môn mới tại một trường vùng cao, GV đã từng ngại 
ngùng, họ nói: Không thể áp dụng sinh hoạt chuyên môn mới ở vùng cao vì 
trường học không tập trung ở một nơi mà có nhiều điểm trường rải rác cách xa 
nhau... Nhưng khi đã nhận thức đúng vấn đề, thấy được hiệu quả, ích lợi thực sự 
của sinh hoạt chuyên môn đối với mỗi GV thì họ không những hào hứng, tích cực 
mà còn đưa ra nhiều ý kiến sáng tạo.

- Có thể coi mỗi buổi sinh hoạt chuyên môn là một bài học từ thực tiễn cho 
tất cả GV. Nội dung sinh hoạt chuyên môn sẽ được thay đổi, từng bước nâng cao 
chất lượng theo quá trình phát triển của đội ngũ GV. Thông qua việc dự giờ và 
thảo luận, chia sẻ sau dự giờ GV không chỉ có cơ hội phát triển chuyên môn của 
mình mà còn có cơ hội tự nhìn nhận về bản thân, hiểu, học hỏi thêm kinh nghiệm 
của đồng nghiệp và quan trọng hơn là có hiểu biết sâu sắc về HS của minh, từ đó 
có kế hoạch quan tâm, giúp đỡ và tạo cho các em cơ hội học tập.

- Sau mỗi buổi sinh hoạt chuyên môn người chủ trì cần tự rút kinh nghiệm 
cho bản thân về cách tổ chức, cách điều hành và đối chiếu với yêu cầu của buổi 
sinh hoạt chuyên môn để rút ra bài học, những gì đã đạt được và những gi cần 
được điều chỉnh/ thay đổi ừong buổi sinh hoạt chuyên môn sau.

4.4. Một số gợi ý  về chuẩn bị, xây dựng bài học minh họa

Khi xây dựng kế hoạch bài học để dạy minh họa trong sinh hoạt chuyên 
môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS, GV dạy minh họa cần lưu ý:

4.4.1. Yêu cầu

- Thiết kế bài học dạy minh họa phải áp dụng, cập nhật, tích hợp các 
phương pháp kĩ thuật dạy học mới như: thảo luận nhóm, cặp đôi, trò chơi, kỹ 
thuật khăn trải bàn, sơ đồ tư duy...
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- Căn cứ vào chuẩn kiến thức kĩ năng của từng môn học, GV có thể điều 
chỉnh nội dung/ngữ liệu cho phù họp, gần gũi vói đối tượng HS của mình. Hoặc một 
số hỉnh ảnh, đồ vật sử dụng trong học toán có thể thay đổi cho phù họp gần gũi vói 
vốn sống của HS, không nhất thiết phải sử dụng đứng các đồ vật được minh họa 
ừong sách giáo khoa. Như vậy, GV sẽ tập trung vào nội dung chính, ừọng tâm của 
bài học, giảm bớt việc giải thích dài dòng làm phân tán sự tập trung của HS.Điều này 
làm cho giờ học tò  nên nhẹ nhàng, sinh động, HS tự tin, hứng thú hơn do tiếp thu 
kiến thức mới dựa trên những kiến thức/vốn kinh nghiệm đã có.

- GV có thể thay đổi phương pháp dạy, không phụ thuộc vào nội dung 
trong sách giáo khoa và qui trình dạy trong sách GV.

Ngoài việc thay đổi nội dung ngữ liệu, phương pháp dạy, GV có thể điều 
chỉnh thòi gian, tăng thời lượng cho hoạt động/bài học phù hợp với khả nặng 
nhận thức của HS ở địa phương, đảm bảo HS thực sự hiểu bài trên lóp. Tuy 
nhiên, giờ học không nên kéo dài quá so với quy định của tiết học, trong trường 
hợp bài quá khó, nhiều nội dung có thể chia bài học thành 2 tiết...).

Thông thường trong các lớp học HS có nhiều trình độ nhận thức khác 
nhau, vì vậy nhóm thiết kế cần đảm bảo các hoạt động dạy học, các nội dung 
dạy học phù hợp cho từng nhóm đối tượng này.

4.4.2. Cách thiết kế bài dạy minh họa

Trước khi xác định mục tiêu bài học, GV cần xác định những kiến thức mà 
HS đã biết liên quan đến bài học và những kiến thức mới cần được hình thành ở 
HS để thiết kế các hoạt động cho phù họp. GV không nên dạy lại những kiến thưc 
HS đã biết mà cần tạo điều kiện cho HS tự khám phá, phát hiện, hình thành kiện 
thức mới trên cơ sở kiến thức đã biết. Điều này tạo nên sự tương tác tích cực giữa 
người dạy và người học, phát huy được tính tích cực chủ động sáng tạo của HS. 
Giờ học sẽ sinh động, HS hứng thú, kiến thức mới được xây dựng trên nền tảng 
kiến thức đã biết trở nên dễ hiểu, bền vững, nhớ lâu.

a) Các xác định mục tiêu bài học

- Mục tiêu bài học là kết quả mà GV kỷ vọng HS đạt được sau khi học. 
Dựa vào mục tiêu, GV đánh giá kết quả học tập của HS, và thiết kế các hoạt 
động sao cho đạt được mục tiêu đề ra.

- Mục tiêu của bài học được xác định dựa trên chuẩn kiến thức, kĩ năng
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và trình độ nhận thức thực tế của HS trong lớp, trong trường sao cho phù hợp, 
khả thi.

- Mục tiêu bài học cần cụ thể, ngắn gọn, rõ ràng bắt đầu bằng các động 
từ. Ví dụ: Nêu được...; Làm được...; Phân biệt được... Không nên xác định một 
cách chung chung theo cách cũ: Giúp HS hiểu được...nắm được....

- Nếu trong lớp có nhiều HS có trình độ khác nhau, GV cần đưa ra các 
mục tiêu học cho các nhóm cụ thể này.

b) Chuẩn bị

- Trong khâu chuẩn bị cần chỉ rõ các công việc chuẩn bị của GV và HS.

- Đồ dùng dạy học

+ Đồ dùng dạy học của GV

+ Đồ dùng học tập của HS

- Phương pháp/ kỹ thuật dạy học

Các phương pháp, kỹ thuật sẽ áp dụng trong bài học. Ví dụ: Hoạt động 
nhóm đôi, hoạt động cá nhân, kĩ thuật khăn trải bàn/sơ đồ tư duy, trò chơi...

- Chuắn bị ngữ liệu

+ Điều chỉnh ngữ liệu.

- Dự kiến các từ cần giải nghĩa và cách giải nghĩa.

c) Các hoạt động dạy học chủ yếu

Các hoạt động dạy học có thể thiết kế trên cơ sở tổ chức các hoạt độngtrải 
nghiệm, kết nối, khám phá, thực hành, vận dụngnhằm phát huy tính tích cực sáng 
tạo của HS dựa trên phân tích hoạt động học tập của HS, HS là chủ thể của hoạt 
động, GV lả người tổ chức, định hướng hoạt động.

cl. Hoạt động trải nghiệm!, kết nối

Hoạt động trải nghiệm, kết nối nhằm mục đích khuyển khích HS huy 
động/tái hiện những kiến thức/kĩ năng/kinh nghiệm đã có liên quan đến kiến 
thức của bài học mới giúp HS hứng thú tích cực tham gia xây dựng, phát hiện 
kiến thức mới trên cơ sở kiến thức đã có.

c2. Hoạt động khảm phá: là những hoạt động giúp HS tìm tòi, khám phá
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các nội dung kiến thức mới.

c3. Hoạt động thực hành

Hòạt động thực hành là hoạt động tổ chức cho HS vận dụng kiến thức mới 
của bài học vào thực hành nhằm củng cố và rèn luyện kĩ năng theo nội dung của 
bài học. Trong hoạt động này GV có thể áp dụng các phương pháp, kỹ thuật dậy 
học tích cực (nhóm, cá nhân, cặp đôi, kĩ thuật khăn trải bàn, sơ đồ tư duy...).

d. Hoạt động ứng dụng

- Hoạt động này nhằm củng cố kiến thức/ kĩ năng mới thông qua việc ứng 
dụng vào đời sống thực tế/ bối cảnh xung quanh/ tình huống cụ thể giúp cho 
kiến thức mới đựợc hình thành một cách bền vững.

- Bài dạy minh họa là nội dung quan trọng, là trọng tâm của buổi sinh hoạt 
chuyên môn cho tất cả GV cùng tham gia, quan sát học tập rút kinh nghiệm để áp 
dụng vào thực tế dạy học nhằm nâng cao kết quả học tập của HS. Đồng thời nó 
cũng chính là động lực thúc đẩy việc đổi mới PPDH lấy hoạt động học của HS 
làm trung tâm và cập nhật những nội dung đổi mới. Vì vậy, khi thiết kế bài dạy 
minh họa cần cập nhật những chủ trương yêu cầu đổi mới nội dung, phương pháp 
để GV tiếp cận, học tập, rút kinh nghiệm và điều chỉnh cho phù hợp với thực tế 
địa phương.

Như vậy, sinh hoạt chuyên môn giúp cho mỗi GV tỉm ra cái mới để học 
tập và áp dụng. Khi kết quả học tập của HS từng bước được cải thiện thì đó chính 
là nguồn động viên khuyến khích GV không ngừng đổi mới, năng lực chuyên 
môn ngày một phát triển, hình thành thói quen tự học, tự nghiên cứu. Sinh hoạt 
chuyên môn trở thành một hoạt động thực sự có ý nghĩa thu hút sự tham gia tích 
cực của tấtcả mọi GV và cán bộ quản lý khi nó được thực hiện theo đúng 
mụcđích, quy trình như hướng dẫn trên.
m . Tham gia các hoạt động chuyên môn trên “Trường học kết nối”

i. Hưởng dẫn sử dụng "Nghiệp vụ trường học "
1.1. Tài khoản cấp trường
Tóm tắt Hướng dẫn Tài khoản cấp trường:

Bước 1: Đăng nhập

Bước 2: Khai báo thông tin trường
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Trong “Không gian trường học”, chọn “Khai báo thông tin chung”. 

Khai báo Tên trường, địa chỉ trường.

Ấn nút “Đồng ý” để xác định khai báo.

Bước 3: Khai báo thông tin cá nhân TK trường 

Đổi mật khẩu.

Đổi tên tài khoản.

Khai báo thông tin.

Upload ảnh đại diện của trường.

Bước 4: Quản lý GV 

Bước 5: Quản lý lớp học 

Bước 6: Quản lý HS

Bước 7: Phân công giảng dạy và sắp xếp thời khóa biểu 

Bước 8: Theo dõi hoạt động Sinh hoạt chuyên môn

a) Khai báo thông tin chung

O uH íl ll 
fjq n :é p  vu  tr v ỡ n a  n o c

LƯU Ý QUAN TRỌNGĩLần đăng nhập đầu tiên, trường phổ thông phải 
khai báo để khởi tạo không gian riêng trong mục “Khai báo thông tin chung”.

KHAI BÁO THÔNG TIN KHỜI TẠO CÙA TRƯỜNG

T ẽ n  t ix r ím a  : T H P T  H o i B ã  T r ư n g

T ĩn h /th à n h  p h ố  Ị I H a  N ộ i

Q uận /hu yệ-n  

s 6  n h i ,  a i r ò m g  p h ố , x ã

H o i B à  T r u n g

2 5 4 -M in h  K h a i

* L ư ư  ỷ: C h ỉ  r .h ặ p  s ố  n h á ,  (T ư ở n g  p h ố ,  x ã .

Đ i a c t i i  I 2 5 4  - M in h  K h a i -  H a i  B ã  T r ú n g  -  H à  N ộ i
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Trong trang này, phải khai báo đầy đủ thông tin: Loại trường 
(THPT/THCS), Tên trường (Ví dụ: Hai Bà Trưng), Địa chỉ của trường,...

Sau khi khai báo thông tin của trường, nếu phát hiện sai sót, có thể chỉnh 
sửa lại bằng cách chọn nút “Chỉnh sửa”.

KHAI BÁO THÔNG TIN

Mã trư ơ n g : THA98.00001

Tên tn rờ n o : T H P T  T o è n  h ọ c

Đ Ịa c ii t  136X u ẽn  T h ữ y -C S u  G iã y - H à  Nội

b) Quản lý GV

- Quản lý danh sách GV:

Để truy cập không gian quản lý GV, chọn nút “Quản lý GV” trên thanh 
menu ngang.

Danh sách thông tin GV của nhà trường sẽ hiện ra bao gồm các thông tin 
khai báo của GV như họ tên, học hàm, học vị, ngày sinh, chuyên môn, chức vụ, 
địa chỉ, thông tin liên lạc...

Có thể chọn nút “Xem lịch dạy” tương ứng với mỗi GV để xem thời khóa 
biểu do nhà trường phân công giảng dạy cho GV đó (tính năng này sẽ được trình 
bày cụ thể hom ở mục 3.4.).

- Tạo tài khoản cho GV:

Để tạo tài khoản cho GV, chọn nút “Tạo TK GV” trong không gian quản 
lýGV.

T ra n g  c h ủ  »  K h ô n g  g ia n  tr ư ở n g  h ọ c  »  Cniảrt lý ư ư ù n g  »  Q u á n  tý  g iáo  v ĩé n  »  T ạ o  tà! Kììoầrỉ giáo vién

TẠO TÀI KHOẢN GIÁO VIÊN

sổ  TK giáo viẽn tối 3*  100. còn  lai: 81 TKL

Hai mục “Tài khoản” và “Mật khẩu” có dữ liệu do hệ thống tự động sinh ra, 
người dùng KHỒNG có quyền sửa chữa trực tiếp hai mục này. Tuy nhiên, người 
dùng có thể yêu cầu thay đổi một chuỗi mật khẩu khác bằng cách kích chuột vào 
“Sinh mật khẩu”.
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L ư ư  Ý QUAN TRỌNG: Trước khi kích chuột vào nút “Đồng ý”, người 
dùng cần copy dữ liệu ở hai mục này lại trước để gửi cho GV- Nếu không thực hiện 
bước copy này, người dùng sẽ không thể nhớ được dữ liệu của tài khoản vừa được 
tạo ra. Tuy nhiên, trong trường hợp người dùng quên không thực hiện thao tác này 
thì có thể sử dụng tính năng sẽ được trình bày ở dưới đây để khắc phục.

Người dùng cần lưu ý số hạn ngạch tài khoản GV do Sở GD&ĐT cấp cho 
mỗi trường, nếu số tài khoản còn lại là 0, hãy liên lạc với quản trị cấp Sở để 
được táng số hạn ngạch.

Sau khi ấn nút “Đồng ý”, hệ thống sẽ tạo ra một tài khoản mới (ví dụ 
trong trường hợp này là tài khoản có tên truy cập GV.00109.020 với mật khẩu 
truy cập JgC8oxNd).

- Đổi mật khẩu cho GV:

Trường hợp khi tạo tài khoản GV không lun lại thông tin khởi tạo (đặc biệt 
là mật khẩu truy cập) hoặc trong quá trình sử dụng, GV quên mật khẩu truy cập, 
quản trị nhà trường có thể cấp lại một mật khẩu truy cập mới cho GV bằng cách 
chọn “Đổi mật khẩu” tương ứng với GV trong danh sách GV của trường.

Khung thay đổi mật khẩu sẽ hiện ra bên dưới tương ứng với GV.

1

ThS. «5 
(X

uyỉn Xué 
»m ụ ch đa

MiGV.GV.00109.001
1 z  z  Điện B>oflC 0912568505 Giở* tình: Nam

MgÁv sinh: 0 M 2 /H 7 6  Em* t  ta « * * » * n đ # B -n * e o n i  
Đ ĩactiX ófn35-X uinH 6no-X uãnChuyên món: vẳtli

' T™"0 O t c  v M H i . h A v  Trvờno - NarnĐinh 
>»

Đổi m ệ ĩ khẩu

U H tt Ì B n ú t  EGOmiu.6 I Smhmảtkhíu II Đáimậikhíu I'

Hãy lưu lại mật khẩu trong khung trắng để gửi lại cho GV.

LƯU Ý: mật khẩu hiển thị ở đây là một chuỗi mật khẩu HOÀN TOÀN 
MỚI chứ không phải mật khẩu cũ của tài khoản GV.

Có thể yêu cầu một chuỗi mật khẩu mới nếu chuỗi hiện tại có các kí tự dễ 
nhầm lần bằng cách chọn nút “Sinh mật khẩu”.

Cuối cùng, hãy ấn vào nút “Đổi mật khẩu” để xác nhận thay đổi mật 
khẩu cho tài khoản GV đó.

- Xóa tài khoản GV:

Đe xóa tài khoản GV không dùng tới, chọn nút “Xóa” tương ứng với GV 
trong danh sách GV.
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Sau khi xóa, tài khoản GV đó sẽ không thể truy cập được nữa.

Trong trường họp xóa nhầm tài khoản GV, chúng ta có thể khôi phục lại 
trong vòng 10 ngày kể từ ngày xóa như trình bày dưới đây.

- Khôi phục tài khoản GV:

Để khôi phục lại các tài khoản GV đã bị xóa, chọn mục “Khôi phục GV” 
trong không gian quản lý GV. Danh sách tài khoản GV đã bị xóa trong vòng 10 
ngày trở lại sẽ hiện lên. Chọn nút “Khôi phục” tương ứng với GV để khôi phục 
lại tài khoản. Sau khi được khôi phục, tài khoản GV đó sẽ có thể truy cập và sử 
dụng lại bình thường.

c) Quản lý lớp học

Đe truy cập không gian “Quản lý lóp học”, chọn mục “Quản lý lớp học” 
trên thanh menu ngang.

- Tạo lớp học mới:

Chọn nút “Tạo lớp học” để vào không gian tạo một lớp học mới.

Điền các thông tin cơ bản của lớp học:
T V irtf  tr fw  * f M n  t r v ó n j j  ty ọ c  * Q u á n  t ỷ  t r t r ờ n g  > T a o  ềờp n o c  m ớ i

ursBïsstsm »V Q iòo Y tò n  ■  Q u ả n  fỳ lớ p  lx <  8  Q u à n  lý h o c  sm f t T iố p  ntiẠn n à  3 0

Tên lớp: ví dụ, muốn tạo lớp 12A5, chọn lớp 12 và gõ A5 vào ô bên cạnh.

Mô tả: mô tả chung về lớp học (sĩ số, thành tích lớp học,.

Hình ảnh minh họa: hình ảnh hiển thị cho lóp học (có thể là hình ảnh tập 
thể của lớp).

Số HS: sĩ sổ của lớp học.

GV chủ nhiệm: lựa chọn GV chủ nhiệm cho lớp học trong số GV 
trong trường.
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Lựa chọn lớp học theo trường học mới (nếu cần). Lưu ý: chỉ có những 
trường thí điểm theo mô hình trường học mới mới có tính năng này. Các lớp 
học trường học mới sẽ có không gian quản trị điểm số khác so với các lớp 
học thường.

Cuối cùng, chọn nút “Đồng ý” để tạo một lớp học mới.

- Tạo tài khoản HS theo đem vị lớp:

Sau khi tạo lớp học thành công, lớp học mới sẽ hiển thị trong danh sách ở 
mục “Quản lý lórp học”.

11 12A5 rs OOc Q trn  (To*")

Đẻ tạo tài khoản cho HS theo đơn vị lớp, chọn nút “Tạo tài khoản HS” 
tương ứng với lớp học.

Sau khi tạo thành công, các file định dạng excel và pdf chứa danh sách tài 
khoản và mật khẩu sẽ hiện ra tương ứng với lớp học.

11 12A 5  TS Đ ó * q  (T o 4 « )  C te  t ế t  3 2  x&r- chi té ỉ

CÓ thể download các danh sách trên về và gửi cho lớp học.

* Lưu ỷ: nếu số hạn ngạch tài khoản HS của trường còn ít hơn sĩ số HS 
của lớp thì sẽ không thể tạo được tài khoản HS cho lớp học đó.

- Chỉnh sửa lớp học:

Trong quá trình tạo lớp học, nếu có sai sót, có thể chinh sửa lại thông tin 
của lớp học bằng cách chọn nút “Sửa” tương ứng với lớp học trong danh sách
lớp của trường. Không gian chỉnh sửa lớp học sẽ hiện ra tương tự như không
gian tạo lớp học. Sau khi chỉnh sửa lại các thông tin cần thiết, ấn nút “Đồng ý” 
để xác nhận chỉnh sửa.

* Lưu ỷ: sĩ số lớp chỉ có thể thay đổi khi chưa tạo tài khoản HS theo danh 
sách ỉớp. Trong trường hợp đã tạo tài khoản cho HS nhưng vẫn muốn chỉnh sửa 
sĩ số lớp học thì có thể vận dụng các chức năng sẽ được trình bày ở dưới đây để 
thực hiện.

- Xóa lớp học: Các lớp học đã được tạo có thể được xóa bỏ bằng cách 
chọn nút “Xóa” tương ứng với lớp học đó.
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* Lưu ý :vớỉ các ỉớp học đã được tạo HS, sau khi ỉớp học bị xóa, HS thuộc lớp 
học đó sẽ được chuyển thành “HS tự do ” (HS không thuộc ỉớp học nào). Khi đó có 
thể sử dụng các tính năng khác để gán những HS đó vào một lớp học khác.

- Quản lý thông tin từng lớp học:

+ Xem danh sách lơp: Để xem danh sách lớp, chọn “Xem chi tiết” tương 
ứng với lớp học trong danh sách lớp học của trường.

« Lóp Giảo c*ô nhiệm

1 SA

2  3H

3 12B

ThS. Ngưyẻn Xuẩn Trunfl (Vật 10 •

TS. Nguyén Thi Thanh Bỉnh (Tiêng Nga) ~

ThS Nguyẽn Xuân Trung (VÃI lí) ■»

4 ị 12A CN Nguyễn Thị Thanh Hi (Khoa học tư nhiến) ^

5 12A CN. Trin Thi Son (VSt fi)

6 121est CN. TrSn Thị Sờn (Vật 10 •

r a  V  D ỉtò vu
*5 X t a S L Í ầ  

C k to í t  I  X rr n c K b é í

c* tm «ỉ »mpvtlc

Cfc n í t  45  X ^ n e r o t i t

C k M I  »  X r m C ti tĂ t

C * t4 ị  30 X tq p > ií4 í

sứa Xóa

B  E3

ES Q
1 3  r a

im

Danh sách thông tin HS của lớp học đó sẽ hiện ra với các thông tin cơ bản 
mà HS khai báo như mạ HS, họ tên, ngày sinh, địa chỉ...

• Ũ9nfi séch  cố  TZ học s?nn 

1 2 3 4 5 6 7  s ó lu v n g  hiến the  13 ~

H SUM 10 9X 0  301

HS.0 0 1 0 9 .0 0 3 0  2

HS.00109-00303

H s .0 0 1 0 9 .0 0 3 0 4

U I HSỉ HS-OOI 09.00301 
Gión úmtu  
Hgềy a ể n tc

Lởp: ?2A5

U ấ MS: H S-QC10 9 .0 0 3 0 z  
GiòiM:
Ngây »ẩnh:

L6ịjc f  2A3

lẰề MS: HS-001Ữ9.00303 
G tở iúm * .
HQầỴ 6in m

Lớpc 12A3

MA HS: HS.00109.00304  
Gếới tMtlc 
Nụãy sinh:
Lòpc * 2 4 3

Đtfl c» c

OỊlClẻ

o+mrno*t
E m d t
D ệ a d K

C bHỹến k X ỏ «

¡S U  B I

rnm

+ Thêm HS vào ỉcrp: có thể thêm các HS tự do (HS đang không thuộc lớp 
nào) vào lớp học bằng cách chọn nút “Thêm HS” trong không gian quản trị của 
lớp học.

Danh sách HS tự do của trường sẽ hiện ra.
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Tích chọn các HS muốn gán vào lớp rồi ấn nút “Gán HS”.

+ Chưyển trạng thải HS (thôi học, đuổi học, bảo lưu): Trong quá trình 
học tập, HS có thể bị đuổi học, xin thôi học hay xin bảo lưu kết quả học tập, nhà 
trường có thể chuyển trạng thái của HS đó thành “thôi học”, “đuổi học”, “bảo 
lưu” bằng cách chọn nút “Chọn trạng thái” tương ứng với HS trong danh sách 
HS của lớp.

Chọn nút tương ứng với trạng thái muốn chuyển thành của HS.

i 1
u i  HS: HS-ŨC109.00301
Giới tinh:
Ngáy sinh:

:------------- i Lớự. 13S5
HS.00109.003C1

BHBKĩBgBsaĩi ¿ r:;»Ê S S S S
• -: ■; i ,T g g g

•

Điện tboac 
E m ® *

Địa chi:
B g l  E 9

Sau khi đã chuyển trạng thái, tài khoản HS đó sẽ không thể truy cập được nữa.

+ Chuyển lớp cho HS: có thể chuyển HS từ lớp học này sang lớp học 
khác bằng cách chọn nút “Chuyển lớp” tương ứng với mỗi HS.

HS.00109.00301

Mỉ HS: H $.00109.00301 
Gtửiĩnb:
Ngáy s»h:
Lớp: 'Z A i

Đtện moẹc 
Ema£
Đĩa ch è

Chọn lớp học muốn chuyển tới rồi ấn nút “Chuyển”.

1

HS.00109.00301

M ỈHS:HS.00109.003G1 

Giời tinh:

Ngáy sinh:
L â p c ^ S

Đtéd thoat
Emait:
DỊachc

i m «
1  Chuyến
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Thông tin của HS được chuyển đi sẽ được hiển thị trong danh sách của 
lóp chuyển tới.

+ Xóa HS: Đe xóa HS, chọn nút “Xóa” tương ứng.

MÃ HSrHS.00109.00301
Điệatkoac
M
OịaGkÈ

1
G«Ó1 tìnH: 
Mgỉysúk: ỈMi.. .......•

HS00105.00301
L ổn >2AÍ

Sẽ có hai lựa chọn xóa được hiển thị.

“Xóa khỏi lớp”: xóa HS này ra khỏi danh sách lớp học, nếu chọn nút này, 
HS đó sẽ chuyển thành HS tự do (không thuộc lớp nào) và có thể gán HS đó vào 
một lớp học khác.

“Xóa”: xóa hẳn tài khoản HS, nếu chọn nút này, tài khoản HS đó sẽ bị 
xóa và không thể truy cập được nữa. Tuy nhiên, trong trường hợp xóa nhầm vẫn 
có thể khôi phục lại trong vòng 10 ngày kể từ ngày xóa bằng tính năng sẽ được 
trình bày dưới đây.

d) Quản lý HS

- Quản lý danh sách HS: Để truy cập không gian quản lý HS, chọn nút “Quản 
lý HS” trên thanh menu ngang. Danh sách thông tui HS của nhà trường sẽ hiện ra 
bao gồm các thông tin của HS như họ tên, ngày sinh, lớp học, địa chỉ...

- Tạo tài khoản cho HS: Để tạo tài khoản cho HS, chọn nút “Tạo TK HS” 
trong không gian quản lý HS.

T ra n g  c h ủ  -  K h ô n g  g ia n  tn s ờ n g  h ọ c  > Q u â n  tỹ  trư ớ n g  > Q u ă n  lý  h ọ c  s in h  > TộO tòĩ kn o ả n  h ọ c  J õ f >

s ố  TK hoc Sinh tố: ổa: 500. c ò n  la i: 163 T tc

T ẩ tk k o in :  H S.00100 00333

M ặt kìiẮ lc K V 4N31h

Hai mục “Tài khoản” và “Mật khẩu” có dữ liệu do hệ thống tự động 
sinh ra, người dùng KHÔNG có quyền sửa chữa trực tiếp hai mục này.
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L ư u  Ý QUAN TRỌNG: Trước khi kích chuột vào nút “Đồng ý”, cần 
copy dữ liệu ở hai mục này lại trước để gửi cho HS. Nếu không thực hiện bước 
copy này, sẽ không thể nhớ được dữ liệu của tài khoản vừa được tạo ra. Tuy 
nhiên, trong trường hợp quên không thực hiện thao tác này thì có thể sử dụng 
tính năng sẽ được trình bày dưới đây để khắc phục.

Số lượng tài khoản HS do sở GDĐT cấp cho mỗi trường, nếu số tài khoản 
còn lại là 0, cần liên lạc với quản trị cấp sở để được tăng số lượng.

Sau khi ấn nút “Đồng ý”, hệ thống sẽ tạo ra một tài khoản mới (ví dụ trong 
trường hợp này là tài khoản có tên truy cập HS.00109.00333 với mật khẩu truy cập 
IfV4N31h).

- Đổi mật khẩu cho HS: Trong trường hợp khi tạo tài khoản HS quên lưu 
lại thông tin khởi tạo (đặc biệt là mật khẩu truy cập) hoặc trong quá trình sử 
dụng, HS quên mật khẩu truy cập, quản trị nhà trường có thể cấp lại một mật 
khẩu truy cập mới cho HS bằng cách chọn “Đổi mật khẩu" tương ứng với HS 
trong danh sách HS của trường.

S ỉ

Đ Ó X uánĐ Ìr g

Mã H fettS .00109.00001 

Gtói(inh:JY»m 

Ngày sin fc  1&I01/1971 

l ớ p : «

Đtèn thoại: 0 9 0 5 9 8 0 0 0 3

rm ait: am nm inh@ tim ie.idu.vn B H B  

Đ ịa c tiiB à iT h irọ n g  - Đoan B ii-H iẽ p H ò »  I A U I  

•  BÓC Giang

•> •>

Khung thay đôi mật khâu sẽ hiện ra bên dưới tương ứng với HS

9 M ỉ HS: HS.00109.00001 
Gắóì tinh:

Ngày sinh : I6 ữ 1 /1 9 7 1

Đtẹn Ih o s t ¡>905980033

Em ait & inhm inhghnue.e& J.*n . m  
Đ ịa c tò  Bái T h ư ợ n g  -Đ oan  Bái-Híệ*>Hóa B H B  

-B ắ c  G iang
Đố X uẩn £>¿09i :

là rỊccA

ó c ^ C e ị s*nh m ặt kh£u ị Ị  Đối m ị t  khấu  1 É t . , 5 Ĩ S 2 ẩ É Ì l l i l l
?  r  •>

Lưu lại mật khâu trong khung trăng đê gửi lại cho HS.

LƯU Ỷ: mật khẩu hiển thị ở đây là một chuỗi mật khẩu HOÀN TOÀN 
MỚI chứ không phải mật khẩu cũ của tài khoản HS, có thể yêu cầu một chuỗi 
mật khẩu mới nếu chuỗi hiện tại có các kí tự dễ nhầm lần bằng cách chọn nút 
“Sinh mật khẩu”.

Cuối cùng, hãy ấn vào nút “Đổi mật khẩu” để xác nhận thay đổi mật 
khẩu cho tài khoản HS đó.

- Xóa tài khoản HS: Đẻ xóa tài khoản HS không dùng tới, chọn nút “Xóa” 
tương ứng với HS trong danh sách HS.
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Mỉ HS: HS-00109.00002 Điện tho^É 90T-990DS5

* * * * * *  ™  Ema! l 3rf J ,m3flC0r ..1 .. D&mặtthẩuN oiysiolc 0í/0f>2002 Đi» chè xóm 35 - Xiíán Bong ■ Xiián
Lóp: 64 ị Trưcmg - Nam Oịntt

Nguyên Mai U n

Sau khi xóa, tài khoản HS đó sẽ không thể truy cập được nữa.

Trong trường hợp xóa nhầm tài khoản HS, chúng ta có thể khôi phục lại 
trong vòng 10 ngày kể tò ngày xóa bằng tính năng sẽ được trình bày dưới đây.

- Khôi phục tài khoản HS đã bị xóa: Đẻ khôi phục tài khoản HS đã bị xóa, 
chọn mục “Khôi phục HS” ữong không gian quản lý HS.

Danh sách tài khoản đã bị xóa trong vòng 10 ngày trở lại sẽ hiện lên.

* Darj! sách cỏ ĩ  hoe srr.fl 

1 s é  lưcmg tíir. o •r

K H Ô I  P H Ụ C  T À I  K H O À N  H Ọ C  S I N H

UãHS Thõng tui Đ ế ệ« m o 0 C i» i Ngáy xóa Khói phục

J L
HS.00109.00002

H ọ lẻ n ;  Hguyén Usl Lan 
Gtớiứnh;

N « á y u ik :O M ? f /2 0 O 2  

T rạn g  tfeỉfc

D ìệa  t k o ạ í  903990066 
E u C  t a r - i com

10:39 1*0*2015  Khói ptuc

Chọn nút “Khôi phục” tương ứng để khôi phục lại tài khoản.

Sau khi được khôi phục, tài khoản HS đó sẽ có thể truy cập và sử dụng lại 
bình thường.

e) Sắp xếp thời khóa biểu

Nghiệp vụ sắp xếp thời khóa biểu nhà trường được xây dựng trong mục 
“Thòi khóa biểu” trên thanh menu ngang.

LƯU Ý: cần ỉưu ỷ  thao tác đầu tiên trước khi sử dụng các tính năng được trình 
bày trong mục này là điều khiến trạng thải học ỉả của trường minh Trạng thái này sẽ 
ảnh hưởng tới thông tin được tạo ra khi sử dụng các tính năng liên quan đến thời khóa 
biểu của nhà trường.

Để điều khiển trạng thái học kì của trường mình, thực hiện như sau:

Chọn “Thòi khóa biểu” trên thanh menu ngang.
Trang c h ứ  »  K h ó n g  g ia n  tn r ớ n g  h ọ c  »  Q uản  lý  tr ư ờ n g  »  Pnán c ó t g  g iàng  ơ ạy

PHẢN CÔNG GIÀNG DẠY

N Á M  H Q C  2 0 1 4  -  2 0 1 5  

H ọ c tè e  H o c tc  2 - 1  •

OÌDTẻpínỡiknóatHẽu 1 Thò) tchõa biẲu tuân feưẻrng
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Trong khung điều khiển “Học kì”, hãy chọn học ki tương ứng với thời gian 
hiện tại.

- Phân công GV giảng dạy: Trước khi tiến hành sắp xếp thời khóa biểu, 
cần phân công các GV giảng dạy cho từng lớp học muốn xếp thời khóa biểu.

C H Ọ N  LỚ P:: 1CA1 p )  

tf Mòn t»ọc Giảo viên

........
1 Toán Thị Nga (Toổn) X

2 Lý Đâno Văn Phtén (Lý) X

3 Hỏa Phan TTiỊ T n ủ y  Hương (Hóa) X Giáo viên

1 Huén ( Toản > j 1 Nga ( Toàn ) 1
4

5

Sểnh-----... .. ... Nsuyln Ttiị Vân Anh (Sinh) X.....
Vãn Lé Thị Trang Nhonp (Vàn) X

Ị Trang < Toảr. > 1 [ Tm»fl c Toé n ) J

6
7

Sử

Địa

T^nh NgocTTiu <sử> X Ị Tuần ( Toàn) Ị Ị An ( TcÀr.)

Đỗ ThỊ Kỉm Dung (Địa) X Ị ( Toán > Ị 1 Ỷ ( Toàn)

8 Tin N^uyín Vàn Thanh (Tin) X Ị Thuật ( Toàr.) Ị 1 Đèo ( ĩb in  ) Ị
9 Cóng nghệ Trằn Hừu Anh (C6no nchẻ) X

1 0 ^ 1 0 0 0 0 0 0
10
11

12

GDCD 

Mỷ rtiuật 

GDQPAN

Ptiạm Minh LtroTìg (GOCO) X

” ~ị

Hãy chọn lóp học muốn phân công GV giảng dạy.

Nhặt GV muốn phân công giảng dạy trong khung “GV” và thả vào bảng 
tương ứng với môn học.

Ấn nút “Ghi lại” để xác nhận.

Nếu thả nhầm hoặc muốn xóa GV đã được phân công giảng dạy, chọn nút 
“X” tương ứng với GV đó để xóa đi và ấn nút “Ghi lại” để lưu lại thông tin.

- Sắp xếp thời khóa biểu: Sau khi hoàn thành phân công giảng dạy, chúng 
ta có thể tiến hành sắp xếp thời khóa biểu.

Chọn mục “Sắp xếp thòi khóa biểu” trong không gian thời khóa biểu để 
truy cập không gian sắp xếp thời khóa biểu.

CMỌN LỚP: GI
txừ Itéĩ

Toần T>| r lo* iToãni X

Tem X  *>n»rr: rw Mua X

ư  X  osr.c va* w*i*n X

H4a X  Phkl TTvj Thú( Muong íHóai X

Tcí n 'X NsL-yỉn v*r» (Tmj

To»o X  Nscrỉn Vin Tntnn CTtrtt X

X

X

0,1 X  

CMg ngnt

Trtn** TX*J «»I>> X

Đ£ tn KKn C tm( ieiaj X

Trin w(hj »nn ICAAO ntmi> X  

ĩ  '-ư«yr.j «SPC P1 X

□ EI_□ (H(Hỉ
1 ' ' »  I í °»« i í  ì

ES3 Em ì .
ii 3E

BB

1 1 HỊãgãl i
3 E ĨM M  W sS l i : 1 1 I —
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Đầu tiên, hãy chọn lớp muốn xếp thời khóa biểu trước.

Hãy nhặt các môn học trong khung “Môn học” và thả vào ô tương ứng 
trong bảng (tiết, thứ, buổi), nhặt các GV trong khung “GV” và thả vào ô tương 
ứng với môn học.

Lưu ỷ: chỉ có các GV đã được phân công giảng dạy trong ỉớp đang xếp 
thời khóa biểu mới hiển thị trong khung “GV”.

Nếu thả nhầm, có thể chọn nút “X” tương ứng để xóa đi và làm lại.

Cuối cùng, hãy ấn nút “Ghi lại” ở cuối trang để lưu lại thông tin.

Hệ thống hiển thị khung “Thống kê” ở bên phải để có thể xem thống kê 
sơ bộ số tiết tương ứng với các môn học của lớp học đó, tiện cho việc kiểm soát 
và sắp xếp thời khóa biểu.

- Xem thòi khóa biểu toàn trường: Sau khi sắp xếp thòi khóa biểu cho các 
lớp học, có thể xem lại thời khóa biểu tổng thể của nhà trường bằng cách chọn 
mục “Thời khóa biểu toàn trường” trong không gian thời khóa biểu.

^  S ãn g  c  c w 4 u

T b ữ  n ể t 10A1 \ 1QA2 10B1 1 0 8 2  1003 1084 1065 1006 10B7 108« 10BS 11A1
..............;...........  . . . . . . . . . . . .
11A2 11 B I 1102 1183

1 C hào cò  : Sính
>

[ 2 Toán Sinh Ị : ỉ

2 3 Tữán s ữ

4 Lỷ Đi»

5 Lý j TiốngAnh ị

Ị 1

2 Ị !

3 3 1 1

ị 4  Ị - ị ị 1

5

,  ỉ ....... ►

f) Tiếp nhận hồ sơ HS/GV chuyển tới

HS/GV xin chuyển trường, chuyển công tác tới sẽ được hiện thị trong 
mục “Xin chuyển đến”. Quản trị trường cần xác nhận yêu cầu chuyển đó thì 
HS/GV xin chuyển tới mới có thể thuộc quyền quản lý của trường mình.

Chọn nút “Tiếp nhận” để xác nhận yêu cầu chuyển trường của HS/GV. 
Sau khi tiếp nhận, quyền quản lý thông tin của HS/GV sẽ được chuyển về 
trường mới.
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Chọn nút “Hủy bỏ” để hủy bỏ yêu cầu chuyển trường của HS/GV. Khi 
đó, yêu cầu xin chuyển trường của HS/GV sẽ bị hủy bỏ, quyền quản lý thông tin 
của HS/GV đó vẫn thuộc về trường cũ.

1.2. Tài khoản GV

a) Quản lý danh sách lớp chủ nhiệm và lớp giảng dạy

Trong “Không gian trường học”, chọn mục “Danh sách lớp” trên thanh 
menu bên phải. Danh sách các lóp chủ nhiệm và các lóp được phân công giảng dạy sẽ 
hiện ra.

ứng.

DANH SÁCH LỚP

Trường: THPT Châu Thành

Năm học: 2014-2015

. uann sacn top cnu 

Lớp

nniẹm 

Sĩ sá (Sáo viên chủ nhiệm Xem danh sách

13GìaoVíen 83 ThS. Nguyễn Ván Thanh (Tin học) Xem đanh sách lớp I

13GVChauThanh 84 ThS \'guyễn  i/ảrt Thanĩỉ (Tin học) Xem danh sách lớp \

Lớp Sĩsó Gĩảovién chủ nhiệm Xem danh sách

10A2 31 CH. Bù: Tĩtị Thanh Huãn (Toánị i Xem đanh sảch lóp

10A1(VNEH) 31 CN. Bùi Tnị Thanh Huân (Toán) I Xem đanh sách lớp

Để xem danh sách HS của lớp, chọn nút “Xem danh sách lớp” tương

b) Quản lý điểm

- Nhập điểm và nhận xét cho HS:

Để chấm điểm và nhận xét cho các lớp giảng dạy, truy cập mục “Quản lý 
điểm” trong “Không gian trường học”.

Trang chủ * Không gian trường học > Không gian quản lỷ điẻm của giảo víẻn

KHÒNG GIAN QUẢN LÝ ĐIẾM CỦA GIÁO VIÊN
O K » « *  Chọnlõp b

Hkậoxẽt ^ tìr '

i 10A1 (Dial

Hệ s ó i Hệ 50 2 Hệ SO 3

HÃY CHỌN LỚP TRƯỚC

HÃY CHỌN LỚP 
TRlróC

Khác
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Đâu tiên, hãy chọn lớp đê vào điêm. Danh sách HS sẽ hiện ra.

Đe vào điểm, chọn điểm tương ứng và kéo thả vào các ô tương ứng (Hệ số 
1,2,3 ..) với mỗi HS. Khi cho điểm, lưu ý lựa chọn “Nhận xét”.

Nếu “Bật”: với mỗi điểm số, cần cho một nhận xét tương ứng.
•t

Ví dụ khi cho điêm với trạng thái nhận xét bật:

Hộp thoại nhận xét hiện lên, gõ lời nhận xét sau đó ấn nút “Đồng ý”.

Nếu “Tắt”: chỉ cho điểm, không có nhận xét.

Sau khi cho điểm, có thể chỉnh sửa hoặc xóa điểm số đã cho bằng cách ấn 
vào điểm tương ứng.

H ệ  s  6  2 H ệ  s ó  3 K h á c

m inim i 10 9 2.5 3.5 4.5

m ■ ■ JD
Đ i ể m :  a
N h ã n  x é t :  c ã n  CÕT g ẩ n g  h ơ n  n ữ a
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Để sửa điểm số hoặc lời nhận xét, chọn nút “Sửa”. Khung chỉnh sửa sẽ 
hiện lên.

Chỉnh sửa điểm và nhận xét rồi ấn nút “Đồng ý”.

Để xóa điểm số, chọn nút “Xóa”.

Sau khi hoàn thành việc cho điểm và nhận xét, ấn nút “Ghi lại” ở cuối 
trang để lưu lại thông tin.

Lưu ý: Dành cho các lóp học theo Mô hình trường học mói

Các lóp học theo mô hình trường học mới sẽ có không gian quản lý điểm 
khác so với các lóp học bình thường (hình dưới).

í>fi; : TMiO U Ó  MHtH ITVƯM b f - WC71 V1Ế1 NAM .  VMLN

aUu *¿4 »41 V* «V â> 04. mirc «4 Man D
p» hi Irtin p*4m chtl. nt»B hrc: a«l «*•!»» *c» 
UM| càc p*o«c irktt. t*c M« <3í*rvfl o«Ao «J*c

t é  f».-» F>tu*anf?

(MSJ)2761JK>2M)

l3o*Sĩ ÍVSOC 77h'4̂  

<HS.02753  JKJ203>

íĩõlíĩõlỉãl

[ĨÕỊ

0 <£>
0 *>
0
0 <2>
0 a>
0
0 <£>
0
0 <£>
0
<E>

Đánh giá HS trong các lóp học theo mô hình trường học mới sẽ được chia 
thành hai mục chính:

Đánh giá thường xuyên: đánh giá quá trình học tập, rèn luyện của HS, được 
thực hiện theo tiến trình nội dung của các môn học và hoạt động giáo dục, trong đó 
có quá trình vận dụng kiến thức, kĩ năng ở nhà trường, gia đình và cộng đồng. Đánh 
giá Biểu hiện về sự tiến bộ, mức độ hình thành và phát triển phẩm chất, năng lực; đạt 
thành tích nồi bật trong các phong tào, các hoạt động giáo dục. Những nội dung
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chưa hoàn thành chương trình, những điều cần khắc phục, giúp đỡ, bổ sung, rèn 
luyện thêm (nếu có).

Đánh giá định kì kết quả học tập cuối học kì, cuối năm học.

- Tổng kết môn: Sau khi hoàn thiện điểm số trong học ki cho HS, có thể 
tính điểm tổng kết cho HS bằng cách chọn nút “Tổng kết môn” ở cuối trang. 
Điểm số này được tính tự động theo điểm số trong 3 mục Hệ số 1, hệ số 2 và hệ 
số 3.

c) Trao đổi giữa GV và cha mẹ HS

Để truy cập không gian trao đổi giữa GV và phụ huynh HS, kích chuột 
vào tên lớp trong “Danh sách lóp”.

Xem danh sách lớp

- GV chủ nhiệm tạo tài khoản cho cha mẹ HS

Đe sinh tài khoản cho phụ huynh HS, “GV chủ nhiệm” chọn nút “Tạo 
TK cho PHHS” trong không gian trao đổi.

Tàì khoản dành cho PHHS:

Sau khi tạo tài khoản cho phụ huynh HS, một file định dạng excel sẽ được 
hệ thống tạo ra lưu trữ thông tin danh sách tài khoản và mật khẩu truy cập của 
phụ huynh. “GV chủ nhiệm” tải file này xuống và gửi tới cha mẹ HS tương ứng 
trong danh sách.

ESS '■
Tàl khoản dành ch o  PHHS: :

Ngoài ra, có thể lựa chọn tạo từng tài khoản CMHS tương ứng với mỗi 
HS thay vì tạo theo danh sách lớp (ví dụ trong trường hợp có HS mới chuyển tới 
mà chưa cho CMHS kèm theo) bằng cách chọn nút “Tạo tài khoản PHHS” 
tương ứng với mỗi HS.

TạoTK  choPHHS

31 CN. 8ùi Thị Thanh Huấn (Toén)



- Trao đổi cá nhân giữa GV chủ nhiệm và phụ huynh HS:

Đẻ trao đổi cá nhân với mỗi phụ huynh HS, chọn nút “Trao đổi” tương 
ứng với mỗi vị phụ huynh.

• H a lta Thõng ta  cơ  bân Thòog M i é i l K K é tq ũ  học Trao «ỏi với PHHS

_
tặp

Pl)9m Văn Đức

Mã HS: H5w0275ì00199
Điện thoại 0543827361 Điện thoại: 012SÍSS7S

1 Gtóĩ tính: Nam  
Ngả» sinh: 1ũn i/lữ 9S

Emai: caohoan5ani999@gmail.com 
Địa d ic  31 Húng Vương . Phước

Xem cfei ttét Em ai:
profđonọptidQợwaỉi. com

Cềc Ấn
Hưno - Bả Rịa - Bá Rịí  • vũng Tào

É B  < = □

Đẻ khải tạo một chủ đề thảo luận mới với phụ huynh HS, gõ nội dung vào 
khung soạn thảo, sau đó ấn nút “Gửi”.

Lưu ỷ: thảo luận trong mục này là thảo luận cá nhân giữa GV và phụ 
hưynh cùa một HS cụ thể.

- Thảo luận chung giữa các GV và phụ huynh HS: Trong không gian trao
đổi của mỗi lớp học, không gian “Thảo luận chung” là nơi trao đổi giữa tất cả
các GV đang giảng dạy lớp học đó và phụ huynh của HS. Đe truy cập không
gian “Thảo luận chung”, chọn nút “Thảo luận chung” trên thanh menu ngang.

* ’ ,

Thao tác tạo chủ đê thảo luận và trả lời một chủ đê tương tự như phân trao
đổi cá nhân đã trình bày ở trên.

Lưu ý: các thảo luận trong mục này tất cả GV và phụ huynh HS trong ỉớp 
học đều có thể xem và tham gia thảo luận.

d) Tổ chức dạy học cho HS

Tạo bài học mới: Mô đun “Quản lí bài học” cho phép GV: tạo một bài 
học hoặc chủ đề mới; chỉnh sửa lại bài học; xóa bài học; quản lí danh sách các 
bài học.
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- Khi tạo một bài học hoặc một chủ đề mới, GV cần đặt tiêu đề, chỉ rõ lĩnh 
vực (môn học), mô tả cụ thể chủ đề hoặc yêu cầu hoạt động cho HS, đặt phạm vi 
cho phép truy cập bài học (dành cho đối tượng nào).

- Sau lchi tạo xong, GV có thể upload thêm tài liệu tham khảo, giúp HS 
thuật lợi hơn trong việc tiến hành các hoạt động cá nhân hoặc hoạt động nhóm.

- Theo dõi quá trình đăng kí học và xác nhận đăng kí cho HS:

Sau khi GV tạo ra bài học mới, những HS thuộc phạm vi cho phép sẽ có 
quyền đãng kí theo học. Tùy vào khóa học/chủ đề, GV có thể yêu cầu HS làm 
việc cá nhân hoặc theo nhóm.

Đối với từng khóa học, GV có thể theo dõi quá trình đăng kí học của HS, 
của từng nhóm HS:

DANH 9JkX CAC NMỒM  ttA N O  K ý  k h ỏ a  h o c  ị I thAc M Ẩ C  c ù a . h ọ c  s» THÔNG a A O  CHUNO

Thinh

t . Hoc sinh 1 ỉn sở r.g }
2. Hoc »inh 2

Ouy4n «M oU m x&c nhện

10 v '

13 V ”

Chọ« I'.*f 1 XA» lát r.ñ

Trong mục này, GV có công cụ để cho phép, hoặc không cho phép 
HS/nhóm HS nào đó tham gia khoa học/chủ đề.

Khi GV xác nhận đủ điều kiện tham gia, các HS/nhóm HS mới có quyền 
truy cập đến các dữ liệu khác của khóa học/chủ đề.

- Điều khiển quá trình học tập: Ra thông báo chung cho cả lớp các hoạt 
động, gợi ý hoặc chỉ dẫn,... trong mục “THÔNG BÁO CHUNG”; trả lời thắc 
mắc, hỗ trợ, gợi ý HS. Khi HS đặt câu hỏi, GV có thể trao đổi trực tiếp trên hệ 
thống trong mục “THẮC MẮC CỦA HỌC SINH”.

- Quản lí nhóm và sản phẩm nhóm: Trong hĩnh trên, GV có thể nhìn thấy 
sản phẩm mà HS/nhóm HS đã upload lên. GV có thể download xuống để đọc và 
cho điểm.

- Chấm điểm cho sản phẩm: Sau khi đọc xong và cho điểm, GV có công 
cụ để nhập điểm vào hệ thống để thông báo cho HS/nhóm HS.

e) Xin chuyển công tác
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HS/GV có quyền xin chuyển sang một trường khác bằng các thao tác 
được mô tả dưới đây.

Trong “Không gian trường học”, chọn “Xin chuyển trường”.

Chọn trường muốn chuyển tới theo trình tự: chọn tỉnh —* chọn huyện —» 
chọn trường.

1. C họn tn r ó itg  chiryA« US4.

XIN CHUYÉN TRƯỜNG

c tiọ n  ò n te M U * - V S n g  Tàu X

Chọn B è R*aX - ........

Chọn b u ử o g :

2. x á c  nhAn x i«  d w y 4 n  t tv ử n *

T H P T  C h ãư  T hành  ^

Ấn nút “Xỉn chuyền trường” để xác nhận.

Sau khi xác nhận thành công, thông tin chuyển trường của HS/ GV sẽ 
được gửi tới trường chuyển đến, HS/GV chờ quản trị trường chuyển tới đồng ý 
thì HS/GV đó sẽ do trường chuyển tới quản lý.

—XIN CHUYÉN TRƯỜNG
Bạn đ ã  xin ch u y ể«  aế*-.

T riróng: THPT C háo Thảnh
CH« chỉ: ĐLTỜng 2 7 /4 -  Bã Ría - Bà Rịa - Bà Rịa - vũ n g  Tào

H ủ y  b õ

HS/GV có thể hủy bỏ lệnh xin chuyển trường trước khi trường chuyển tới 
đồng ý cho chuyển bằng cách chọn nút “Hủy bỏ”.

* r.
f) TÔ chức sinh hoạt chuyên môn

Các khóa học/chủ đề sinh hoạt chuyên môn của GV được đặt trong mục 
"Sinh hoạt chuyên môn". Khi đã đăng nhập bằng tài khoản cá nhân, GV có thể 
lựa chọn khóa học/bài học theo môn học/hoạt động giáo dục, lớp, GV; đăng kí 
tham gia các khóa học/bài học và thực hiện các hoạt động học theo hướng dẫn.

GV sẽ nhìn thấy danh sách những khóa học/chủ đề sinh hoạt chuyên môn 
do Bộ GDĐT hoặc sở GDĐT tạo ra. Kích chuột vào tiêu đề của khóa học/chủ 
đề, GV sẽ xem được mô tả tổng thể của khóa học/chủ đề.

Quy trình tổ chức nhóm sinh hoạt chuyên môn trên hệ thống như sau:

- Bước 1: Tổ trưởng đăng ký tham gia cho tổ/nhóm của mình.
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“ Bước 2: Các thành viên trong tồ/nhóm trao đổi, thảo luận trong chủ đề 
sinh hoạt chuyên môn.

- Bước 3: Tổ trưởng tập hợp, biên tập lại sản phẩm và nộp lên hệ thống.

Thao tác kĩ thuật:

Bước 1: TTCM đăng ký tham gia và tổ chức nhóm.

Tìm hiểu mục đích - yêu cầu của khóa học/chủ đề sinh hoạt chuyên môn 
trước khi đăng kí tham gia.

Tổ trưởng/nhóm trưởng chuyên môn có trách nhiệm đăng kí tham gia và 
làm nhóm trưởng, sau đó thêm các thành viên trong tổ/nhóm chuyên môn để 
thực hiện theo nhóm. Quy trình đăng kí như sau:

- Chọn chủ đề sinh hoạt chuyêrLmôn.

+ Chọn “Sỉnh hoạt chuyên môn”.

+ Chọn “Lĩnh vực” (VD: Toán).

+ Chọn “Lớp” (VD: 12).

+ Chọn chủ đề sinh hoạt chuyên môn.

- Đăng ký tham gia.

Trong không gian của chủ đề chuyên môn, chọn nút “Đăng ký”.

Lưu ý: người đầu tiên đăng ký sẽ tự động là nhóm trưởng, các GV khác 
trong trường muốn tham gia chủ đề này buộc phải được người này mời vào 
nhóm chứ không thể đăng ký được nhóm mới. Do đó, tốt nhất TTCM nên là 
người đầu tiên đăng ký tham gia cho tổ/nhóm của mình.

- Mời thành viên.

+ Chọn nút “Thêm thành viên”.

+ Không gian tìm kiếm và thêm thành viên sẽ hiện ra.
,  . .  - 2  II -  , , , -------------------- 1

Ị — Ohor- b ịm ô n  — j~ !  ;

ĩ «  ictooàn:

Họ vé té«:

Ỉ K Ị ịE L  Chuyền m ôte 

Điịa ơtoạC 

ứ  i E ™ *

«so n

Trển

v * » í

» 1 3 5 6 3 3 4 1

* u n h d rr» p h fr^ * io o  .rom
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Lưu ý: có thể tìm kiếm GV bằng các cách tìm kiếm theo chuyên môn, 
theo mã GV (VD: GV.00012.001) hoặc theo tên GV.

+ Sau khi tìm kiếm, danh sách các GV thỏa mãn điều kiện tìm kiếm sẽ hiện ra. 
Lựa chọn và ấn nút “Thêm thành viên” tương ứng với mỗi GV để thêm vào nhóm.

Ghi chú: Sau khi đăng kí, có thể xem được thông tin về các thành viên 
trong nhóm bằng cách kích vào nút "Thông tin nhóm". Danh sách nhóm sẽ hiện 
ra như dưới đây. Tổ trưởng có quyền xóa GV (nếu thêm nhầm) hoặc thêm các 
thành viên khác vào nhóm.

ĐĂNG KÝ THAM GIA KHÓA HỌC
1. Tên nhóm

Vật lí

2. Thành viên tro n g  nhóm

v'

Tài khoản: 

Họ và tén: 

Chuyên món: 

Đ iện  thoaU  

Em ait

Tải Khoàn: 

Họ vã tên: 

Chuyên mõo: 

Điện thoại: 

Envoĩt

radrung

N g i r r ỉ n  X u â n  T r u n g  ( N M m  I r i n m g )

V * K

£»1356850«

trur>g»>í)W£>nơO0m*u com 

Bson

Tràn 17» S ơ n  

Vảtlí

09135«3341

t n a n h d T t ^ p í m ^ r a n o o  c o m

Bước 2: Tham gia trao đổi trong chủ đề sinh hoạt chuyên môn.

- “Hoạt động -  yhông báo”: khu vực trao đổi của GV toàn quốc (chỉ có 
thể tham gia trao đổi khi Bộ Giáo dục và Đào tạo phát động một nội dung trao 
đổi nào đó trong chủ đề sinh hoạt chuyên môn).

Sau khi đã đăng kí thành công, GV bắt đầu thực hiện các nhiệm vụ học 
tập/sinh hoạt chuyên môn. Trong quá trình học tập/sinh hoạt chuyên môn, GV 
cần thường xuyên xem thông báo chung của khóa học/chủ đề. GV sẽ nhận được 
thông báo trong mục"Hoạt động - Thông báo". GV có quyền đặt câu hỏi để 
trao đổi lại với giảng viên/ban tổ chức. Lưu ý rằng, trong thông báo chung, mọi 
GV tham gia khóa học/chủ đề đều có thể đọc được thông tin.
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- “Trao đổi nhóm”: Thảo luận trong nhóm: Các thành viên trong nhóm 
có thể thảo luận trực tuyến. Những trao đổi này sẽ được giảng viên/ban tổ chức 
nhìn thấy, tham gia và hỗ trợ cũng như điều hành hoạt động của nhóm.

- “Hỏi & đáp”: Đặt câu hỏi cho giảng viên/ban tổ chức và thảo luận: Để 
gửi câu hỏi và trao đổi giảng viên/ban tổ chức, GV vào mục "Hỏi & Đáp" và 
upload câu hỏi lên hệ thống. Giảng viên/ban tổ chứcsẽ nhận được câu hỏi và trao 
đổi riêng với từng GV.

Thao tác kĩ thuật:

Trong không gian trao đổi của mỗi mục trẽn, thao tác như sau:

+ Gõ nội dung trao đổi.

+ Đính kèm file (nếu cần) bằng cách chọn nút “BROWSE”.

+ Ấn nút “Gửi ”.

Bước 3: TTCM nộp sản phẩm

Sau quá trình làm việc, tổ trưởng/nhóm trường chuyên môn hoàn thành 
sản phẩm của mình, đại diện cho nhóm gửi sản phẩm cho giảng viên/ban tổ chức 
trong mục "Sản phẩm - Kết quả”.

Trong không gian nộp sản phẩm, thao tác như sau:

+ Đính kèm file bằng cách chọn nút “BROWSE”.

+ Ấn nút “Gửi”.

Ểưu ý: chỉ có nhóm trưởng mới có quyền nộp sản phẩm.

Sản phẩm này sau khi nộp lên hệ thống, các cấp quản lý tò nhà trường, 
Phòng Giáo dục và Đào tạo, Sở Giáo dục và Đào tạo, Bộ Giáo dục và Đào tạo sẽ 
nhìn thấy, theo dõi và đánh giá kết quả sinh hoạt chuyên môn của các tổ/nhóm 
chuyên môn trong phạm vi quản lý của minh.
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1.3. Quyền chuyên gia

Với mục đích hỗ trợ các tổ/nhóm chuyên môn của các trường phổ thông 
trên toàn quốc thực hiện hoạt động sinh hoạt chuyên môn theo Công văn 
5555/BGDĐT-GDTrH kí ngày 08/10/2014, Bộ GD&ĐT chỉ đạo xây dựng và tồ 
chức Quyền chuyên gia trên Trường học kết nối. Quyền chuyên gia được cấp 
cho các nhà khoa học và các nhân tố điển hình ở khắp mọi miền để kết nối với 
các tổ/nhóm chuyên môn thông qua hệ thống trực tuyến. Những chuyên gia do 
Bộ Giáo đục và Đào tạo chỉ định sẽ có quyền xem tất cả các sản phẩm của các 
tổ/nhóm chuyên môn do chuyên gia đó phụ trách, đồng thời, các chuyên gia có 
thể trao đổi trực tuyến với các tổ/nhóm chuyên môn thông qua mục Hỏi&Đáp 
của Trường học kết nối.

Trong “Sinh hoạt chuyên môn”, chọn “Quản lý SHCM”, sau đó lựa 
chọn một chủ đề cụ thể.Quyền chuyên gia sẽ có các chức năng sau:

- Chọn “Sản phẩm SHCM” để theo dõi kết quả Sinh hoạt chuyên môn 
của các tổ/nhóm chuyên môn trong toàn quốc, trong phạm vi chuyên môn 
của mình.
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HK1.1. Vật lí 12. Năm học 2014-2015
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D A N H  SÁ CH  T Ổ  /  N H Ó M  C H U Y Ê N  M Ô N

* Danh sách có 2 4 8  Tố/nhóm  chuyên m ôn  

« T rư ớ c  1 2 3 4 5 . - 1 3  S au » só lirợ ng  htén thụ  20

SÍT TÓ / nhõm  chuyên m ón Tliành viên s à n  phắm

; 1

<Tĩn học)
THPT GDTRH-GDTX
94 Quang Trung - Hải Dương - Hải
Dương

1. £>ỗ Ván H ão  (Tổ ĩ  nhôm trưồr,g)

2

(V ặt li)
TTCDTXTinh Phỏng GDCN-GDTX 
Ngõ 185-Phưòrtg Hoảng văn Thụ 
-TP Thổi Nguyên - Thái Nguyên

1. N guyễn Ngọc Hưng (TÓ ị  rìtìóm 
truỗngy

2. 8ùi Thái An
3. Lương Thị Mai H irong
4. Ngư^én Văn KTtiêm

Bảng thống kê kết quả sinh hoạt chuyên môn của các tổ/nhóm trong chủ 
đề sẽ hiện ra. Cột “Tỗ/nhóm chuyên môn” hiển thị thông tin cơ bản về đơn vị 
công tác, địa chỉ nơi công tác của mỗi tổ/nhóm chuyên môn. Cột “Thành viên” 
hiển thị danh sách các thành viên trong mỗi tổ/nhóm chuyên môn. Cột “Sản 
phẩm” hiện thị sản phẩm sinh hoạt chuyên môn của mỗi tổ nhóm. Nếu tổ/nhóm 
nào đã nộp sản phẩm, chuyên gia có thể download sản phẩm đó.

- Chọn “Hoạt động -  Thông báo”: Tham gia trao đổi chuyên môn với 
GV toàn quốc.

- Chọn “Hỏi & đáp”: Tham giạ giải đáp, trả lời các câu hỏi, thắc mắc của 
GV toàn quốc trong quá trình sinh hoạt chuyên môn trong phạm vi chuyên môn 
của mình.

Danh sách các câu hỏi, thắc mắc của GV sẽ hiện ra. Chuyên gia có thể sử 
dụng bộ lọc ở trên đề tìm kiếm, trao đổi tới từng trường trong toàn quốc.

Để tham gia trao đổi, giải đáp với các tổ/nhóm chuyên môn, chọn “Chi 
tiết” tương ứng với mỗi chủ đề câu hỏi của GV.

Chuyên gia có thể trao đổi bằng cách gõ nội dung vào ô nhập dữ liệu hoặc 
bằng file dữ liệu (nếu cần) bằng cách chọn nút “BROWSE”.
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1.4. Tài khoản cha mẹ HS

Cha mẹ HS sau khi được GV chủ nhiệm chuyển giao tài khoản và mật 
khẩu có thể truy cập hệ thống, xem kết quả học tập của con em minh và tham 
gia trao đổi, thảo luận với các GV đang giảng dạy con em mình. Để truy cập 
không gian dành cho phụ huynh HS, chọn mục “Không gian trường học”.

LỚP HỌC THEO MỐ HÌNH TRƯẼmG HỌC MỚI VIỆT NAM- VNEN

Họ vả lẻ«: 

Trướng:

Ló-p:

KẮt g o ả  l*ọc  tậỊX

Cao Hoànc Ắn 

THPT Cháu Thành 

10A1

Xeín chỉ tiết
HS.02753.00199

Gểáovíéc ctai Ríãệro: Bùi TTiỉ Thanh Haản ( Trao đóí (1))

* Môe bọc' Giáovtén Trao đỗi

1 Toán Ị Phạm Thị Nfa CToán}

2 tý \ Đặng vản Phiên (Lý) msÊsm
Ptian Thị Thủy Hương (Hóa)

Sinh Ị Nguyễn Thị Ván Anh (Sinh)

Để xem kết quả học tập của con em mình, chọn nút “Xem chi tiết” tương 
ứng với mục “Kết quả học tập”.

THÔNG TIN KẾT QUÀ HỌC TẬP BIBT
HỌC Ki 2  - NĂM HỌC 2014 - 2015

Họ vả íẻ«c Cao Hoâng Ẳn

Trưỏog: THPTCTtfiu Thành

NO PHOTO Lớp: 10A1

Đ»ệfl thoạt 0643827361

HS.02753.0019» '  Em*Jt caohoang3n1999@flmail C0?TÌ

*

Ị 1

MÓI! học

Toán

Biểu hiệp nổi bất vé sự bén bộ. mức đỏ ŨữtTìh vã pháĩ 
trĩẻa píĩẮrĩì Chat năng lực; đạt thành ticỉi Rỏi bột trong cãc 
PỀKHÌQ Irkx các t»oat dộng ọpào đực.

Nịìửnp nài d*mg CÍỈI«J fcoẽi ttònh cfciro5̂ j trinh, «riụpg diềtl Đẩ*li fiẩ 6 4  là 
cẰn khẨc phục, ipúp đỡ, bổ sw>fl, rèn kiy$fi théíT» (»eo có)

Ị 2 Lỹ

I 3 Ho«

ị 4 Sinh

5 Vần

1 í-.v

Để tham gia trao đổi cá nhân với mỗi GV bộ môn hoặc GV chủ nhiệm, chọn 
nút “Trao đổi” tương ứng với mỗi GV trong bảng GV giảng dạy.
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# Môn học Giáo viên T rao  đ ố i
Ị

Toán P hạm  Thị Nga (Toán) Trao đỗi

Lý

Hóa

Đ ặng Vãn Phiên (Lý)

Phan Thị Thủy H ương (Hóa) Trao dồi

Sinh ỉ Nguyễn Thi Vãn Anh (Sinh)

Lẽ TMỊ Trang Nhung (Vãn) Trao đỏi

6
Ị_____

S ừ

7 Địa

8 Tin

Trịnh Ngọc Thu (Sử)

Đỗ Thị Kĩm Dung (Địa)

Nguyên Vãn Thanh (Tin)

Trao đồi

Trao đổi

Trao đỗi

Đe tham gia thảo luận chung với tất cả GV giảng dạy và các vị phụ huvnh 
khác, chọn nút “Thảo luận chung”.

2. Tập huấn dạy học tích hợp liên môn

Nội dung tập huấn dạy học tích hợp liên môn trên trang mạng "Trường 
học kết nối" bao gồm 3 bài học sau như sau:

Bài 1: Một số vấn đề chung về dạy học tích hợp liên môn

Bài 2: Nghiên cứu kế hoạch bài học minh họa chủ đề tích hợp liên môn

Bài 3: Xây dựng kế hoạch dạy học bộ môn

Trang cfiu  c ử n g ira n  Tin tưc T aiitệu Knơr-9 g u n  tr v ^ n g  ĨỈỌC Smh h o ạ t c n u p n m ô n  CvộctTb T rv v rg  n e t

SINH HOẠT CHUYÊN MON - Bộ G1ÄO DỤC VA OÀO TẠO

Tnng ctHÌ > Sinh r>Oft chuyến  m ổn y Ị7HLMỊ Bắj Ị: Któi ịỏ véì aé criiff,g /ị ơ*y ^oc ĩ<cr. nợp ì IH&Ĩ- KSroa ỉiọc trna4n . Lép "2

[T H L M J  B ô i  1 :  M ộ c  s ò  v â n  đ ề  c h u n g  v ẻ  ( I ạ y  h ọ c  t ỉ c h  h ọ p  t i ê n  m ò n  -  
k h o a  h ọ c  t ự  n h i e n  -  L ơ p  1 2

L M fc  I t a

Hoc Vièn trinh bây đ i w :

-  Khái niệm  dav  boc ticb  bợp lie s  mòn;

ƯQ ủ ièm  của dạy hoe tick bop liẻc tnrâ;

- Quỵ trinh xây đựng ropt chủ dề tk li họp Ixd  HJÒU

- T hi«  kế  tiln  trinh dạy học chủ đè tk ii bop li*o roởxs rheo c ic  p p  v i  KT dậy học tỉch cực;

- Xàv ảựíiĩ Vê lioadi thực híèn dev ]*ợc chù đt* tirli hcp lién HK*n phù hop V ỡi Le l*o*vh day 
học cic  mÔQ hoe héo quAQ.

Thống Un cá nhin

Bài 1: Một số vấn đề chung về dạy học tích họp ỉiên môn
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2.1. Mục tiêu

Học viên trình bày được:

- Khái niệm dạy học tích hợp liên môn;

- Ưu điểm của dạy học tích hợp liên môn;

- Quy trình xây dựng một chủ đề tích hợp liên môn;

- Thiết kế tiến trình dạy học chủ đề tích hợp liên môn theo các pp và KT 
dạy học tích cực;

- Xây dựng kế hoạch thực hiện dạy học chủ đề tích hợp liên môn phù hợp 
với kế hoạch dạy học các môn học liên quan.

2.2. Phương thức đăng ký

Nhóm trưởng đăng nhập vào "Trường học kết nối" bằng tài khoản của 
mình (Mỗi giáo viên bắt buộc phải có 01 tài khoản do nhà trường cấp từ tháng 
11/2014, khai báo đầy đủ thông tin và nộp ảnh thẻ để sinh hoạt chuyên môn qua 
"Trường học kết nối"); đăng kí vào bài học Một số vấn đề chung về dạy học 
tích hợp liên môn sau đó thêm các thành viên trong tổ/nhóm chuyên môn của 
mình để tạo thành 01 nhóm. Nhóm trưởng khởi tạo bài học và chỉ huy cả nhóm 
thảo luận để hoàn thành bài học.

2.3. Nộp báo cáo lên mạng theo mâu

Nội dung báo cáo như sau:

BÁO CÁO KÉT QUẢ TẬP HUẤN 

BÀI 1: Một số vấn đề chung về dạy học tích hợp liên môn

I. Thông tin chung

1. Sở GDĐT:

2. Lĩnh vực:

- 3. Thông tin nhóm (Bao gồm những thành viên tham gia qua mạng)

STT Ho và tên • Môn hoc • Điên•
thoai/email•

Ghi chú

1 Nhóm trưởng
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2

3

n . Nội dung:

1. Thầy (cô) hiểu về dạy học tích hợp liên môn như thế nào? Trong quá 
trình dạy học môn học của mình, thầy (cô) đã từng dạy những kiến thức liên 
quan đến các môn học khác chưa? Đó là những kiến thức nào? Ở bài nào? Lớp 
nào? Liên quan tới môn nào?

2. Nếu những kiến thức nói trên được kết hợp để dạy học cùng với các 
môn học có liên quan, thầy (cô) hãy cho biết có những ưu điểm gì? hạn chế gì?

3. Thầy (cô) hãy đề xuất 01 chủ đề tích hợp liên môn giữa môn học mà 
thầy (cô) đang phụ trách với một hoặc nhiều môn học khác.

4. Nêu các phương pháp và kĩ thuật dạy học tích cực mà thầy (cô) đã biết 
và đã từng áp dụng trong dạy học bộ môn. Có thể áp dụng những phương pháp 
và kĩ thuật dạy học tích cực đó cho việc dạy học các chủ đề tích hợp liên môn 
không? Tại sao?

5. Theo thầy (cô), việc dạy học theo chủ đề tích hợp liên môn gặp phải 
những khó khăn gì? Đề xuất những giải pháp để khắc phục những khó khăn đó.

III.Thưc hiên bài hoc•  •  •

1. Thảo luận nhóm

Mỗi TCM tạo thành 1 nhóm tập huấn trên mạng (xem như 1 tổ/nhóm 
chuyên môn trong nhà trường). Tổ trưởng đăng nhập vào "Trường học kết nối" 
bằng tài khoản của mình (Mỗi GV bắt buộc phải có 01 tài khoản do nhà trường 
cấp từ tháng 11/2014, khai báo đầy đủ thông tin và nộp ảnh thẻ để sinh hoạt 
chuyên môn qua "Trường học kết nối"); đăng kí vào bài học "Một số vấn đề 
chung về dạy học tích hợp liên môn"; sau đó thêm các thành viên trong 
tổ/nhóm chuyên môn của mình để tạo thành 01 nhóm tập huấn qua mạng. Nhóm 
trưởng khởi tạo bài học và chỉ huy cả nhóm (bao gồm các GV đang tham gia tập 
huấn trực tiếp và các GV tham gia qua "Trường học kết nối" tại địa phương) 
thảo luận để hoàn thành bài học.
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+ Tạo tổ/nhóm sinh hoạt chuyên môn trên mạng:

- Các học viên nghiên cứu tài liệu sau:

+ Bài trình bày "Một số vấn đề chung về dạy học tích hợp liên môn";

+ Tài liệu tập huấn dạy học tích hợp liên môn.

+ Thảo luận nhóm trên mạng:

+ Hỏi ý kiến chuyên gia qua mạng:

2. Nộp báo cáo lên mạng 

Nội dung báo cáo như sau:

- Thông tin chung: Sở Giáo dục và Đào tạo; Môn học; Nhóm trưởng và 
các thành viên: Họ và tên; điện thoại; Email

- Nội dung:

+ Những đặc điểm của mô hình trường học mới cấp THCS.

+ Cấu trúc mỗi bài học theo mô hình trường học mới: ý nghĩa của mỗi 
Hoạt động học. Vai trò của GV trong tổ chức hoạt động học của HS.

+ Vai trò của Hội đồng tự quản HS.

+ Sự tham gia của cha mẹ HS và cộng đồng trong giáo dục HS.

+ Những thuận lợi và khó khăn khi triển khai mô hình trường học mới tại 
địa phương.

+ Đề xuất, kiến nghị. *

- Nộp báo cáo lên mạng:

Bài 2: Nghiên cứu kế hoạch bài học minh họa

I. Muc tiêu

- Tăng cường năng lực sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu bài học;

- Vận dụng được các tiêu chí phân tích, rút kinh nghiệm bài học theo 
Công văn số 5555/BGDĐT-GDTrH ngày 08/10/2014.

II. Phương thức đăng ký

Nhóm trưởng đăng nhập vào "Trường học kết nối" bằng tài khoản của 
mình (Mỗi giáo viên bắt buộc phải có 01 tài khoản do nhà trường cấp từ tháng



11/2014, khai báo đầy đủ thông tin và nộp ảnh thẻ để sinh hoạt chuyên môn qua 
’Trường học kết nối"); đăng kí vào bài học Nghiên cứu kế hoạch bài học minh 
họa chủ đề tích hợp liên môn"; sau đó thêm các thành viên trong tổ/nhóm 
chuyên môn của mình để tạo thành 01 nhóm. Nhóm trưởng khởi tạo bài học và 
chỉ huy cả nhóm thảo luận để hoàn thành bài học.

III. Nộp báo cáo lên mạng theo mẫu

Nội dung báo cáo như sau:

BÁO CÁO KẾT QUẢ TẬP HUẤN

BÀI 2: Nghiên cứu kế hoạch bài học minh họa chủ đề tích hợp liên môn

Tên bài học :.......................................................................

I. Thông tin chung

1. Sở GDĐT:

2. Lĩnh vực:

3. Thông tin nhóm (Bao gồm những thành viên tham gia qua mạng)

STT Họ và tên Môn hoc • Điên•
thoai/emaỉl•

Ghi chủ

1 Nhóm trưởng

2

3
A

II. Nội dung:

1. Trình bày tóm tắt tiến trình sư phạm của PPDH tích cực được sử dụng 
trong chủ đề, thể hiện qua nội dủng chủ đề.

2. Nêu rõ mục đích, phương thức hoạt động và sản phẩm học tập của học 
sinh trong mỗi hoạt động học thể hiện trong Ke hoạch dạy học của chủ đề; đề 
xuất việc điều chỉnh để phù hợp với điều kiện thực tiễn của địa phương.

3. Nêu những TBDH, học liệu được sử dụng trong mỗi hoạt động (nếu 
có) đã được biên soạn trong Ke hoạch dạy học của chủ đề; đề xuất những 
TBDH, học liệu có thể thay thế.
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4. Nêu cách chuyển giao nhiệm vụ cho học sinh đã được biên soạn trong 
Kế hoạch dạy học của chủ đề; cách quan sát hoạt động học của học sinh, những 
khó khăn mà học sinh có thể gặp...; các biện pháp giúp học sinh vượt qua khó 
khăn để hoàn thành nhiệm vụ học tập; biện pháp theo dõi, giúp đỡ học sinh hoạt 
động học ở ngoài lớp, ở nhà và cộng đồng; biện pháp tổ chức cho học sinh báo 
cáo và thảo luận về sản phẩm học tập;...

5. Nêu phương án đánh giá kết quả hoạt động học của học sinh đã được 
thể hiện trong Kế hoạch dạy học của chủ đề (đánh giá bằng quan sát, nhận xét; 
cách biên soạn câu hỏi/bài tập/nhiệm vụ học tập; cách đánh giá sản phẩm học 
tập của học sinh; xây dựng rubric đánh giá; cách tổ chức cho học sinh tự đánh 
giá, đánh giá đồng đẳng; cách ghi nhật kí dạy học...); đề xuất các phương án 
đánh giá khác có thể sử dụng.

Bài 3: Xây dưng kế hoach day hoc bô mônm/ •  ơ  •  •  •/ m m

a) Mục đích, yêu cầu

- Nghiên cứu tài liệu Hướng dẫn học và tài liệu Tập huấn để xây dựng Kế 
hoạch dạy học của bộ môn trong cả năm học;

- Hoàn thành Ke hoạch dạy học và nộp lên mạng.

b) Thực hiện bài học

+ Tạo nhóm trên mạng như Bài 1, đăng kí vào bài học "Xây dựng kế 
hoạch dạy học bộ môn".

+ Nghiên cứu tài liệu Hướng dẫn học ữể xây dựng Kế hoạch dạy học.

c) Nộp Ke hoạch dạy học lên mạng ‘,

- Thông tin chung: Sở Giáo dục và Đào tạo; Môn học; Nhóm trưởng và 
các thành viên: Họ và tên; điện thoại; Email.

- Nội dung: Báo cáo chi tiết về Ke hoạch dạy học của bộ môn trong cả 
năm học.
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Chuyên đề 5 

Kĩ THUẬT TỐ CHỨC HOẠT ĐỘNG HỌC CỦA HỌC SINH•  •  •  •  •

A. MỤC TIÊU

Nâng cao hiểu biết cho TTCM về:
- Nâng cao năng lực củaGV về tổ chức các hoạt động học: ý nghĩa, quy 

trình tổ chức một hoạt động học, cách đánh giá các hoạt động học của HS.

- Góp phần hình thành năng lực HS thông qua các hoạt động học.
B. NỘI DƯNG

I. Một số vấn đề chung về tổ chức hoạt động học của HS

Thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng lần thứ XI, đặc biệt là Nghị quyết 
Trung ương số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 về đổi mới căn bản, toàn 
diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hoá, hiện đại hoá trong 
điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế, giáo 
dục phổ thông trong phạm vi cả nước đang thực hiện đổi mới đồng bộ về mục 
tiêu, nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức, thiết bị và đánh giá chất lượng 
giáo dục: từ mục tiêu chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển năng lực và 
phẩm chất của HS; từ nội dung nặng tính hàn lâm sang nội dung có tính thực 
tiễn cao; từ phương pháp truyền thụ một chiều sang PPDH tích cực; từ hình thức 
dạy học trên lớp là chủ yếu sang kết hợp đa dạng các hình thức dạy học trong và 
ngoài lóp học, trong và ngoài nhà trường, giáp mặt và trên mạng; từ hình thức 
đánh giá tổng kết là chủ yếu sang coi trọng đánh giá trên lớp và đánh giá quá 
trình; từ GV đánh giá HS là chủ yếu sang tăng cường việc tự đáng giá và đánh 
giá lẫn nhau của HS. Như vậy, khác với dạy học định hướng nội dung, dạy học 
theo định hưởng phát triển năng lực HS là tổ chức cho HS hoạt động học. Trong 
quá trình dạy học, HS là chủ thể nhận thức, GV có vai trò tổ chức, kiểm tra, hỗ 
trợ hoạt động học tập của HS một cách hợp lý sao cho HS tự chủ chiếm lĩnh, xây 
dựng tri thức. Quá trình dạy học là quá trình hoạt động của GV và của HS trong 
sự tương tác thống nhất giữa GV, HS và tư liệu hoạt động dạy học.

Hoạt động học của HS bao gồm các hành động với tư liệu dạy học, sự 
trao đoi, tranh luận với nhau và sự trao đôi với GV. Hành động học của HS với 
tư liệu hoạt động dạy học là hành động chiếm lĩnh, xây dựng tri thức cho bản 
thân mình. Sự trao đổi, tranh luận giữa HS với nhau và giữa HS với GV nhằm 
tăng cường sự hỗ trợ từ phía GV và tập thể HS trong quá trình chiếm lĩnh tri 
thức. Thông qua các hoạt động của HS với tư liệu học tập và sự trao đổi đó mà
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GV thu được những thông tin phản hồi cần thiết để có các giải pháp hỗ trợ hoạt 
động học của HS một cách hợp lí và hiệu quả.

Hoạt động của GV bao gồm hành động với tư liệu dạy học và sự trao đổi, 
hỗ trợ trực tiếp với HS. GV là người tổ chức tư liệu hoạt động dạy học, cung cấp 
tư liệu nhằm tạo tình huống cho hoạt động của HS. Dựa trên tư liệu hoạt động 
dạy học, GV có vai trò tổ chức, kiểm tra, hễ trợ hoạt động học của HS với tư 
liệu học tập và sự trao đổi, tranh luận của HS với nhau.

Nhằm hình thành và phát triển năng lực của HS, hoạt động học tích cực, 
tự lực và sáng tạo cho HS cần phải được tổ chức ở trong lớp, ngoài lớp, trong 
trường, ngoài trường, ở nhà và cộng đồng, đặc biệt quan tâm đên hoạt động thực 
hành và ứng dụng kiến thức vào giải quyết những vấn đề thực tiễn.

Tiến trình dạy học phải thể hiện chuỗi hoạt động học của HS phù hợp với 
PPDH tích cực được vận dụng. Tùy theo đặc thù bộ môn và nội dung dạy học 
của chủ đề, GV có thể lựa chọn các PPDH khác nhau. Tuy nhiên, các PPDH tích 
cực nói chung đều dựa trên quan điểm dạy học giải quyết vấn đề có tiến trình sư 
phạm tương tự nhau: xuất phát từ một sự kiện/hiện tượng/tình huống/nhiệm vụ 
làm xuất hiện vấn đề cần giải quyết - lựa chọn giải pháp/xây dựng kế hoạch giải 
quyết vấn đề - thực hiện giải pháp/kế hoạch để giải quyết vấn đề - đánh giá kết 
quả giải quyết vấn đề. Vì vậy, nhìn chung tiến trình tổ chức hoạt động học của 
HS trong mỗi bài học/chủ đề như sau:

1. Đề xuất vấn đề

Để đề xuất vấn đề, GV giao cho HS một nhiệm vụ có tiềm ẩn vấn đề. 
Nhiệm vụ giao cho HS có thể được thể hiện dưới nhiều hình thức khác nhau 
như: giải thích một sự kiện/hiện tượng trong tự nhiên hay xã hội; giải quyết một 
tình huống trong học tập hay trong thực tiễn; tiến hành một thí nghiệm mở đầu... 
Dưới sự hướng dẫn của GV, HS quan tâm đến nhiệm vụ đặt ra, sẵn sàng nỂận và 
tự nguyện thực hiện nhiệm vụ. Từ nhiệm vụ cần giải quyết, HS huy động kiến 
thức, kĩ năng đã biết và nảy sinh nhu cầu về kiến thức, kĩ năng còn chưa biết, 
nhưng hi vọng có thể tìm tòi, xây dựng được; diễn đạt nhu cầu đó thành câu hỏi. 
Lúc này vấn đề đối với HS xuất hiện, dưới sự hướng dẫn của GV vấn đề đó 
được chính thức diễn đạt.

Nhiệm vụ giao cho HS cần đảm bảo rằng HS không thể giải quyết trọn 
vẹn với kiến thức, kĩ năng đã có mà cần phải học thêm kiến thức mới để vận 
dụng vào quá trình giải quyết vấn đề.

2. Giải pháp và kế hoạch giải quyết vấn đề

Sau khi đã phát biểu vấn đề, HS độc lập hoạt động, xoay trở để vượt qua 
khó khăn, tìm các giải pháp để giải quyết vấn đề. Trong quá trình đó, khi cần

140



phải có sự định hướng của GV để HS có thể đưa ra các giải pháp theo suy nghĩ 
của HS. Thông qua trao đổi, thảo luận dưới sự định hướng của GV, HS xác định 
được các giải pháp khả thi, bao gồm cả việc học kiến thức mới phục vụ cho việc 
giải quyết vấn đề đặt ra, đồng thời xây dựng kế hoạch hành động nhằm giải 
quyết vấn đề đó.

3. Thực hiện kế hoạch giải quyết vấn đề

Trong quá trình thực hiện giải pháp và kế hoạch giải quyết vấn đề, HS 
diễn đạt, trao đổi với người khác trong nhóm về kết quả thu được, qua đó có thể 
chỉnh lý, hoàn thiện tiếp. Trường hợp HS cần phải hình thành kiến thức mới 
nhằm giải quyết vấn đề, GV sẽ giúp HS xây dựng kiến thức mới của bản thân 
trên cơ sở đối chiếu kiến thức, kinh nghiệm sẵn có với những hiểu biết mới; kết 
nối/sắp xếp kiến thức cũ và kiến thức mới dựa trên việc phát biểu, viết ra các kết 
luận/ khái niệm/ công thức mới... Trong quá trình đó, HS cần phải học lí thuyết 
hoặc/và thiết kế phương án thực nghiệm, tiến hành thực nghiệm, thu lượm các 
dữ liệu cần thiết và xem xét, rút ra kết luận. Kiến thức, kĩ năng mới được hình 
thành giúp cho việc giải quyết được câu hỏi/vấn đề đặt ra.

Trong quá trình hoạt động giải quyết vấn đề, dưới sự hướng dẫn của GV, 
hành động của HS được định hướng phù hợp với tiến trình nhận thức khoa học. 
GV cần hướng dẫn HSvận dụng những kiến thức, kĩ năng mới học để giải quyết 
các tình huống có liên quan ừong học tập và cuộc sống hàng ngày; tiếp tục tìm tòi 
và mở rộng kiến thức thông qua các nguồn tư liệu, học liệu, khác nhau; tự đặt ra 
các tình huống có vấn đề nảy sinh từ nội dung bài học, từ thực tiễn cuộc sống, vận 
dụng các kiến thức, kĩ năng đã học để giải quyết bằng những cách khác nhau. Qua 
quá trình dạy học, cùng với sự phát triển năng lực giải quyết vấn đề của HS, sự 
định hướng của GV tiệm cận dàn đến định hướng tìm tòi sáng tạo, nghĩa là GV 
chỉ đưa ra cho HS những gợi ý sao cho HS có thể tự tìm tối, huy động hoặc xây 
dựng những kiến thức và cách thức hoạt động thích họp để giải quyết nhiệm vụ 
mà họ đảm nhận. Nghĩa là dần dần bồi dưỡng cho HS khả năng tự xác định hành 
động thích hợp trong những tình huống không phải là quen thuộc đối với HS.

4. Trình bày, đánh giá kết quả

Sau khi đã hoàn thành hoạt động giải quyết vấn đề, dưới sự hướng dẫn 
của GV, HS trình bày, tranh luận, bảo vệ kết quả thu được. GV chính xác hoá, 
bổ sung, xác nhận, phê duyệt kết quả, bao gồm những kiến thức mới mà HS đã 
học được thông qua hoạt động giải quyết vấn đề. HS ghi nhận kiến thức mới và 
vận dụng trong thực tiễn cũng như trong các bài học tiếp theo.
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II. Kế hoach bài hoc•  •

Tiến trình tổ chức hoạt động học của HS trong mỗi bài học cần được thiết kế 
thành các hoạt động học theo tiến trình sư phạm của các PPDH tích cực như: dạy 
học giải quyết vấn đề, dạy học tìm tòi nghiên cứu, phương pháp "Bàn tay nặn bột" 
và các PPDH đặc thù bộ môn... Tuy có những điểm khác nhau nhưng tiến trình sư 
phạm của các PPDH tích cực đều tuân theo con đường nhận thức chung. Vì vậy, 
các hoạt động của HS trong mỗi bài học có thể được thiết kế như sau: Tinh huống 
xuất phát, Hlnh thành kiến thức, Luyện tập, Vận dụng, Tim tòi mở rộng.

1. Tình huống xuất phát:

Mục đích của hoạt động này là tạo tâm thế học tập HS, giúp HS ý thức 
được nhiệm vụ học tập, hứng thú học bài mới. GV sẽ tạo tình huống học tập dựa 
trên việc huy động kiến thức, kinh nghiệm của bản thân HS có liên quan đến vấn 
đề xuất hiện trong tài liệu hướng dẫn học; làm bộc lộ "cái" HS đã biết, bổ khuyết 
những gìcá nhân HS còn thiếu, giúp HS nhận ra "cái” chưa biết và muốn biết 
thông qua hoạt động này. Từ đó, giúp HS suy nghĩ và bộc lộ những quan niệm 
của mình về vấn đề sắp tìm hiểu, học tập. Vì vậy, các câu hỏi/nhiệm vụ trong hoạt 
động khởi động là những câu hỏi/vấn đề mở, không cần có câu trả lời hoàn chỉnh. 
Kết thúc hoạt động này, GV không chốt về nội dung kiến thức mà chỉ giúp HS 
phát biểu được vấn đề để HS chuyển sang các hoạt động tiếp theo nhằm bổ sung 
những kiến thức, kĩ năng mớỉ, qua đó tiếp tục hoàn thiện câu trả lời hoặc giải 
quyết được vấn đề.

2. Hình thành kiến thức mới:

Mục đích của hoạt động này là giúp HS chiếm lĩnh được kiến thức, kỹ 
năng mới và đưa các kiến thức, kỹ năng mới vào hệ thống kiến thức, kỹ năng 
của bản thân. GV giúp HS xây dựng được những kiến thức mới thông qua các 
hoạt động khác nhau như: nghiên cứu tài liệu; tiến hành thí nghiệm, thực hành; 
hoạt động trải nghiệm sáng tạo... Kết thúc hoạt động này, trên cơ sở kết quả hoạt . 
động học của HS thể hiện ở các sản phẩm học tập mà HS hoàn thành, GV cần 
chốt kiến thức mới để HS chính thức ghi nhận và vận dụng.

3. Luyện tập:

Mục đích của hoạt động này là giúp HS củng cố, hoàn thiện kiến thức, kỹ 
năng vừa lĩnh hội được. Trong hoạt động này, HSđược yêu cầu áp dụng trực tiếp 
kiến thức vào giải quyết các câu hỏi/bài tập/tình huống/vấn đề trong học tập. Kết 
thúc hoạt động này, nếu cần, GV có thể lựa chọn những vấn đề cơ bản về 
phương pháp, cách thức giải quyết các câu hỏi/bài tập/tình huống/vẩn đề để HS 
ghì nhận và vận dụng, trước hết là vận dụng để hoàn chỉnh câu trả ỉờỉ/gỉải 
quyết vấn đề đặt ra trong "Hoạt động khởi động".
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4. Vận dụng:

Mục đích của hoạt động này là giúp HSvận dụng được các kiến thức, kĩ 
năng đã học để phát hiện và giải quyết các tình huống/vấn đề trong cuộc sống ở 
gia đình, địa phương. GV cần gợi ý HS về những hoạt động, sự hiện, hiện tượng 
cần quan sát trong cuộc sống hàng ngày, mô tả yêu cầu về sản phẩm mà HS cần 
hoàn thành để HS quan tâm thực hiện. Hoạt động này không cần to chức ở trên 
ỉớp và không đòi hỏi tắt cả HS phải tham gia. Tuy nhiên, GV cần quan tâm, 
động viên để có thể thu hủt nhiều HS tham gia một cách tự nguyện; khuyến 
khích những HS có sản phấm chia sẻ với các bạn trong lcrp.

5. Tìm tòi mở rộng:

Mục đích của hoạt động này là giúp HSkhông bao giờ dừng lại với những 
gì đã học và hiểu rằng ngoài những kiến thức được học trong nhà trường còn rất 
nhiều điều có thể và cần phải tiếp tục học, ham mê học tập suốt đời. GV cần 
khuyến khích HStiếp tục tìm tòi và mở rộng kiến thức ngoài lóp học. HStự đặt ra 
các tình huống có vấn đề nảy sinh từ nội dung bài học, từ thực tiễn cuộc sống, vận 
dụng các kiến thức, kĩ năng đã học để giải quyết bằng những cách khác nhau. 
Cũng như "Hoạt động vận dụng", hoạt động này không cần tổ chức ở trên lớp 
và không đòi hỏi tất cả HS phải tham gia. Tuy nhiên, GV cần quan tâm, động 
viên để có thể thu hút nhiều HS tham gia một cách tự nguyện; khuyến khích 
những HS có sản phẩm chia sẻ với các bạn trong lớp.

III. Kĩ thuật tổ chức hoạt động học của HS

1. Các bước tổ chức một hoạt động học

Mỗi hoạt động học của HS nói trên phải thể hiện rõ mục đích, nội dung, 
phương thức và sản phẩm học tập mà HS phải hoàn thành. Phương thức hoạt 
động của HS thể hiện thông qua kĩ thuật học tích cực được sử dụríg. Có nhiều kĩ 
thuật học tích cực khác nhau, mỗi kĩ thuật có mục tiêu rèn luyện các kĩ năng 
khác nhau cho HS. Tuy nhiên, dù sử dụng kĩ thuật học tích cực nào thì việc tổ 
chức mỗi hoạt động học của HS đều phải thực hiện theo các bước sau:

a) Chuyển giao nhiệm vụ học tập: nhiệm vụ học tập được giao cho HS 
phải rõ ràng và phù hợp với khả năng của HS, thể hiện ở yêu cầu về sản phẩm 
mà HS phải hoàn thành khi thực hiện nhiệm vụ; hình thức giao nhiệm vụ sinh 
động, hấp dẫn, kích thích được hứng thú nhận thức của HS; đảm bảo cho tất cả 
HS tiếp nhận và sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ.

b) Thực hiện nhiệm vụ học /ap:HS được khuyến khích hợp tác với nhau 
khi thực hiện nhiệm vụ học tập; GV cần phát hiện kịp thời những khó khăn của 
HS và có biện pháp hỗ trợ phù hợp, hiệu quả; không để xảy ra tình trạng HS bị 
"bỏ quên" trong quá trình dạy học.
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c) Báo cáo kết quả và thảo luận: yêu càu về hình thức báo cáo phải phù 
họp với nội dung học tập và kĩ thuật dạy học tích cực được sử dụng; GV cần 
khuyến khích cho HS trao đổi, thảo luận với nhau về nội dung học tập; xử lí 
những tình huống sư phạm nảy sinh một cách hợp lí.

d) Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập:GV tổ chức cho HS trình 
bày, thảo luận về kết quả thực hiện nhiệm vụ; nhận xét về quá trình thực hiện 
nhiệm vụ học tập của HS; phân tích, nhận xét, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm 
vụ và những ý kiến thảo luận của HS; chính xác hóa các kiến thức mà HS đã học 
được thông qua hoạt động.

2. Ý nghĩa của mỗi lại hình hoạt động học của HS

a) Hoạt động cá nhân là hoạt động yêu cầu HS thực hiện các bài 
tập/nhiệm vụ một cách độc lập. Loại hoạt động này nhằm tăng cường khả năng 
làm việc độc lập của HS. Nó diễn ra khá phổ biến, đặc biệt là với các bài 
tập/nhiệm vụ có yêu cầu khám phá, sáng tạo hoặc rèn luyện đặc thù. GV cần đặc 
biệt coi trọng hoạt động cá nhân vì nếu thiếu nó, nhận thức của HS sẽ không đạt 
tới mức độ sâu sắc và chắc chắn cần thiết, cũng như các kĩ năng sẽ không được 
rèn luyện một cách tập trung.

b) Hoạt động cặp đôi và hoạt động nhóm là những hoạt động nhằm giúp 
HSphát triển năng lực hợp tác, tăng cường sự chia sẻ và tính cộng đồng. Thông 
thường, hình thức hoạt động cặp đôi được sử dụng trong những trường hợp các 
bài tập/ nhiệm vụ cần sự chia sẻ, hợp tác trong nhóm nhỏ gồm 2 em. Ví dụ: kể 
cho nhau nghe, nói với nhau một nội dung nào đó, đổi bài cho nhau đế đánh giá 
chéo...; còn hình thức hoạt động nhóm (từ 3 em trở lên) được sử dụng trong 
trường hợp tương tự, nhưng nghiêng về sự hợp tác, thảo luận với số lượng thành 
viên nhiều hơn.

c) Hoạt động chung cả lớp là hình thức hoạt động phù hợp với số đông 
HS. Đây là hình thức nhằm tăng cường tính cộng đồng, giáo dục tinh thần đoàn 
kết, sự chia sẻ, tinh thần chung sống hài hoà. Hoạt động chung cả lớp thường 
được vận dụng trong các tình huống sau: nghe GV hướng dẫn chung; nghe GV 
nhắc nhở, tổng kết, rút kinh nghiệm; HS luyện tập trình bày miệng trước tập thể 
lớp... Khi tổ chức hoạt động chung cả lớp, GV tránh biến giờ học thành giờ 
nghe thuyết giảng hoặc vấn đáp vì như vậy sẽ làm giảm hiệu quả và sai mục 
đích của hình thức hoạt động này.

d) Hoạt động với cộng đồng là hình thức hoạt động của HS trong mối 
tương tác với xã hội. Hoạt động với cộng đồng bao gồm các hình thức, từ đơn 
giản như: nói chuyện với bạn bè, hỏi người thân trong gia đình..., đến những 
hình thức phức tạp hơn như: tham gia bảo vệ môi trường, tìm hiểu các di tích 
văn hoá, lịch sử ở địa phương...
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3. Vai trò của các thành viên trong hoạt động nhóm

Để tránh việc tổ chức hoạt động nhóm mang tính hình thức. Trong khi 
thảo luận nhóm, cần phân rõ vai trò của cá nhân, nhóm trưởng, GV. Cụ thể là:

a) Cả nhân: tự đọc, suy nghĩ, giải quyết nhiệm vụ, có thể hỏi các bạn 
trong nhóm về những điều mình chưa hiểu; khi các bạn cũng gặp khó khăn như 
mình thì yêu cầu sự trợ giúp của GV. Mỗi HS cần phải được hướng dẫn cụ thể 
để biết ghi chép những kết quả học tập của mình vào vở học tập, thế hiện ở câu 
trả lời cho câu hỏi/lời giải của các bài tập/kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập.

b) Nhóm trưởng: thực hiện các nhiệm vụ của cá nhân như những bạn khác; 
phân công các bạn giúp đỡ nhau; tổ chức cho cả nhóm thảo luận để thực hiện 
nhiệm vụ học tập; thay mặt nhóm để liên hệ với GV và xin trợ giúp; báo cáo tiến 
trình học tập nhóm.

c) Thư kí của nhóm: thực hiện các nhiệm vụ của cá nhân như các bạn 
khác; ghi chép lại những nội dung trao đổi hoặc kết quả công việc của nhóm để 
trao đổi với các nhóm khác hoặc chia sẻ trước cả lớp.

4. Một số hình thức làm việc của học sinh trong hoạt động học

Trong quá trình học tập, không phải lúc nào HScũng hoạt động theo nhóm. 
HSvẫn làm việc cá nhân, theo cặp trong nhóm. Các hình thức làm việc trong nhóm 
được thay đổi thường xuyên căn cứ vào yêu cầu của nội dung dạy học và thiết 
kế hoạt động của GV. Việc lựa chọn hình thức ỉàm việc cả nhân, cặp đói, nhóm 
hay cả ỉcrp phụ thuộc vào yêu cầu của các loại hình hoạt động và luyện tập. Tài 
liệu Hưởng dẫn học chỉ là một gợi ý  cho việc tổ chức các hình thức hợp tác này, 
GV cần lưu ý  không phải luôn tuân theo một cách máy móc thiết kế có sẵn của 
tài liệu. Tùy vào đặc điểm chungcủa HS và ý  tưởng dạy học, GV có sự thay đổi, 
điều chỉnh một cách lỉnh hoạt song vẫn phải phù hợp với mục tiêu bài học, đảm 
bảo tính hiệu quả và tạo hứng thú cho HS.

1) Làm việc cá nhân: Trước khi tham gia phối hợp với bạn học trong các 
nhóm nhỏ, cá nhân luôn có một khoảng thời gian với các hoạt động để tự lĩnh 
hội kiến thức, chuẩn bị cho các hoạt động đóng vai hay thảo luận trong nhóm. 
Phổ biến nhất có thể kể đến các hoạt động như đọc mục tiêu bài học, đọc văn 
bản, giải bài toán để tìm kết quả...

Cá nhân làm việc độc lập nhưng vẫn có thể tranh thủ hỏi hay trả lời bạn 
trong nhóm, vẫn thực hiện các yêu cầu của nhóm trưởng (nếu có) để phục vụ cho 
các hoạt động cá nhân.

Tần suất của các hoạt động cá nhân trong nhóm rất lớn và chiếm ưu thế 
hơn so với các hoạt động khác. Làm việc cá nhân giúp HS có thời gian tập trung 
tự nghiên cứu, tự khám phá kiến thức, tự chuẩn bị những gì cần thiết trước khi
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sử dụng nó để có những hoạt động khác cùng cả nhóm. Trong quá trình làm việc 
cá nhân, gặp những gì không hiểu, HS có thể hỏi bạn ngồi cạnh hoặc nêu ra 
trong nhóm để các thành viên khác cùng trao đổi và nếu nhóm không giải quyết 
được vấn đề thì nhóm trưởng có thể nhờ GV hỗ trợ.

2) Làm việc theo cặp (2 HS): Tùy theo hoạt động học tập, có lúc HSsẽ 
làm việc theo cặp trong nhóm. GV lưu ý cách chia nhóm sao cho không HSnào 
bị lẻ khi hoạt động theo cặp. Neu không, GV phải cho đan chéo giữa các nhóm 
để đảm bảo tất cả HSđều được làm việc. Làm việc theo cặp rất phù hợp vói các 
công việc như: kiểm tra dữ liệu, giải thích, chia sẻ thông tin; thực hành kĩ năng 
giao tiếp cơ bản (ví dụ như nghe, đặt câu hỏi, làm rõ một vấn đề), đóng vai.

Làm việc theo cặp sẽ giúp HS tự tin và tập trung tốt vào công việc nhóm. 
Quy mô nhỏ này cũng là nền tảng cho sự chia sẻ và hợp tác trong nhóm lớn hơn 
sau này.

3) Làm việc chung cả nhóm: Trong các giờ học có các hoạt động cả nhóm 
cùng hợp tác. Ví dụ, sau khi HStự đọc một câu chuyện, trưởng nhóm sẽ dẫn dắt 
các bạn trao đổi về một số vấn đề của câu chuyện đó; hoặc sau khi một cá nhân 
trong nhóm đã đưa ra kết quả của một bài toán, nhóm sẽ cùng trao đổi nhận xét, 
bổ sung về cách giải bài toán đó; hoặc là HStrong nhóm sẽ cùng thực hiện một 
dự án nhỏ với sự chuẩn bị và phân chia công việc rõ ràng,... Nhóm là hình thức 
học tập phát huy rất tốt khả năng sáng tạo nên hình thức này dễ phù hợp với các 
hoạt động cần thu thập ý kiến và phát huy sự sáng tạo. Điều quan trọng là HScần 
phải biết mình làm gì và làm như thế nào khi tham gia làm việc nhóm.

Đe hoạt động nhóm đạt hiệu quả, mỗi nhóm tốt nhất nên chỉ có 4 HS hoặc 
nhiều nhất là 6 HS; mỗi ỉớp không nhất thiết chỉ tổ chức thành 6 nhóm.

4) Làm việc cả lớp: Kết thúc "Hoạt động hình thành kiến thức", thông 
thường cần tổ chức hoạt động chung cả lớp để HS được trình bày, thảo luận về 
kết quả hoạt động nhóm; GV chốt kiến thức cho HS ghi nhận và vận dụng. 
Trong quá trình tổ chức "Hoạt động luyện tập", nếu phát hiện HScó nhiều ý kiến 
khác nhau xung quanh một vấn đề hoặc có những khó khăn mà nhiều HSkhông 
thể vượt qua, GV có thể dừng công việc của các nhóm lại để tập trung cả lóp 
làm sáng tỏ các vấn đề còn băn khoăn.

Ngoài ra, GV cần tránh dạy học đồng loạt theo hướng định lượng thời 
gian, bắt HS theo kịp tiến độ một cách khiên cưỡng, thông báo chung hoặc ghi 
các nội dung trên bảng trong khi hàu hết HS đã hiểu và làm được; chốt kiến thức 
trong từng phàn nhỏ; cho HS giơ tay phát biểu quá nhiều gây mất thời gian; thay 
vì dạy cả lớp như hiện hành thì lại dạy cho nhiều nhóm nên việc giảng giải lặp đi 
lặp lại ở các nhóm khác nhau; sử dụng câu hỏi phát vấn nhiều và vụn vặt...
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rv . Lưu ý

1. Mỗi bài học/chủ đề được thực hiện ở nhiều tiết học nên một nhiệm vụ 
học tập có thể được thực hiện ở trong và ngoài lớp học. Vì thế, trong một tiết 
học có thể chỉ thực hiện một số bước trong tiến trình sư phạm của phương pháp 
và kĩ thuật dạy học được sử dụng.

2. Lớp học có thể được chia thành từng nhóm nhỏ. Tùy mục đích, yêu cầu 
của vấn đề học tập, các nhóm được phân chia ngẫu nhiên hay có chủ định, được 
duy trì ổn định hay thay đổi trong từng phần của tiết học, được giao cùng một 
nhiệm vụ hay những nhiệm vụ khác nhau. Trong nhóm nhỏ, mỗi thành viên đều 
phải làm việc tích cực, không thể ỷ lại vào một vài người hiểu biết và năng động 
hơn. Các thành viên trong nhóm giúp đỡ nhau tìm hiểu vấn đề nêu ra trong 
không khí thi đua với các nhóm khác. Kết quả làm việc của mỗi nhóm sẽ đóng 
góp vào kết quả học tập chung của cả lớp. Các kĩ thuật dạy học tích cực như:

. khăn tó i bàn, các mảnh ghép, động não, bản đồ tư duy, XYZ, 0 bi... sẽ được sử 
dụng trong tốt chức hoạt động nhóm trên lớp để thực hiện các nhiệm vụ nhỏ 
nhằm đạt mục tiêu dạy học. Trong mỗi hoạt động, GV có thể sử dụng một kĩ 
thuật nào đó để giao cho HS giải quyết một nhiệm vụ học tập được giao. Kết quả 
hoạt động của các nhóm HS được đưa ra thảo luận, từ đó nảy sinh vấn đề càn 
giải quyết và đề xuất các giải pháp nhằm giải quyết vấn đề đó. Hoạt động giải 
quyết vấn đề của HS có thể được thực hiện ngay trong giờ học trên lớp nhưng 
thường thì phải thực hiện ở nhà, giữa hai giờ lên lớp kế tiếp nhau mới đạt được 
hiệu quả cao. Giai đoạn này, các phương pháp quan sát, ôn tập, nghiên cứu độc 
lập cần được hướng dẫn cho HS sử dụng. Các kĩ thuật dạy học tích cực sẽ được 
tiếp tục sử dụng trên lớp trong giờ học sau đó để tổ chức các hoạt động trao đổi, 
tranh luận của HS về vấn đề đang giải quyết nhằm đạt được mục tiêu dạy học. 
Trong quá trình tổ chức hoạt động dạy học như trên, vấn đề đánh giá của GV và' 
đánh giá của HS về kết quả hoạt động (bao gồm tự đánh giá và đánh giá đồng 
đẳng) được quan tâm thực hiện. Trong toàn bộ tiến trình tổ chức hoạt động dạy 
học như trên, các phương pháp truyền thống như thuyết trình, đàm thoại, trực 
quan, thực hành... vẫn còn nguyên giá trị của chúng và cần phải được khai thác 
sử dụng một cách hợp lí, đúng lúc, đúng chỗ để đạt được hiệu quả cao nhất.

3. Vai trò của GV trong tổ chức hoạt động học theo nhóm như sau:

a) Xác định và giao nhiệm vụ học tập cho các nhóm một cách cụ thể và rõ 
ràng. Mỗi nhiệm vụ học tập phải đảm bảo cho HS hiểu rõ: mục đích, nội dung, 
cách thức hoạt động (theo kĩ thuật dạy học tích cực được sử dụng) và sản phẩm 
học tập phải hoàn thành (Lưu ý táng cường các câu hỏi "Như thế nào?", "Tại 
sao?"...).
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b) Quan sát, phát hiện những khó khăn mà HS gặp phải; hỗ trợ kịp thời 
cho từng HS và cả nhóm. Khi giúp đỡ HS, cần gợi mở để HS tự lực hoàn thành 
nhiệm vụ; khuyến khích để HS hợp tác, hỗ trợ lẫn nhau trong việc giải quyết 
nhiệm vụ học tập; giao thêm nhiệm vụ cho những HS hoàn thành trước nhiệm 
vụ (yêu cầu nâng cao hoặc giúp đỡ các bạn khác...).

c) Hướng dln việc tự ghi bài của HS: kết quả hoạt động cá nhân, kết quả 
thảo luận nhóm, nhận xét của GV và nội dung bài học vào vở; không "đọc -  
chép" hay yêu cầu HS chép lại toàn bộ nội dung bài học trong sách.

d) Sử dụng hợp lý phòng học bộ môn, TBDH, học liệu và các công cụ hỗ 
trợ trong lớp học, nhất là việc sử dụng bảng trong việc hỗ trợ tiến trình tổ chức 
hoạt động học của HS như: ghi những nội dung cơ bản, cốt lõi của bài học; 
những gợi ý, hướng dẫn của GV; những kết quả hoạt động học của HS... Không 
nên in lại các phiếu học tập khi nội dung đã có trong sách. TBDH và học liệu 
được sử đụng trong dạy học mỗi hoạt động học phải đảm bảo sự phù họp với 
mục tiêu, nội dung học tập của HS. Việc sử dụng các TBDH và học liệu đó được 
thể hiện rõ trong phương thức hoạt động học và sản phẩm học tập tương ứng mà 
HS phải hoàn thành trong mỗi hoạt động học.

4. Kiểm tra, đánh giá

Phương án kiểm tra, đánh giá trong quá trình dạy học phải đảm bảo sự 
đồng bộ với phương pháp và kĩ thuật dạy học tích cực được sử dụng, càn tăng 
cường đánh giá về sự hình thành và phát triển năng lực, phẩm chất của HS thông 
qua quá trình thực hiện các nhiệm vụ học tập, thông qua các sản phẩm học tập 
mà HS đã hoàn thành; táng cường hoạt động tự đánh giá và đánh giá đồng đẳng 
của HS. Để thực hiện được điều đó, đối với mỗi hoạt động học trong cả tiến 
trình dạy học, cần mô tả cụ thể các sản phẩm học tập mà HS phải hoàn thành 
cùng với các tiêu chí đánh giá cụ thể.

Việc đánh giá trong quá trình dạy học nhằm giúp HS tiến bộ thông qua 
từng hoạt động học cụ thể; từng bước hoàn thiện những kiến thức, kĩ năng còn 
hạn chế để có thể hoàn thành tốt các bài kiểm tra định kì; không so sánh HS này 
với HS khác. Trong quá trình tổ chức hoạt động học của HS, GV theo dõi, 
hướng dẫn, hỗ trợ HS vượt qua khó khăn kết hợp nhận xét, đánh giá trước hết 
bằng lời nói; trong mỗi giờ học GV cần ghi nhận xét, đánh giá vào vở học của 
một số HS và luân phiên để mỗi HS đều được ghi nhận xét, đánh giá trong mỗi 
học kì. Như vậy, đánh giá trong quá trình dạy học là hoạt động đánh giá trong cả 
quá ừình dạy học và kết quả học tập, rèn luyện, phản ánh phẩm chất và năng lực 
của HS, không đom thuần đánh giá, xếp loại hạnh kiểm và học lực./.
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Câu hỏi thảo luân
1. Sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu bài học, dự giờ phân tích 

bài học khác gì dự giờ trước đây?Ưu điểm và hạn chế của Sinh hoạt chuyên môn 
dựa trên nghiên cứu bài học, dự giờ phân tích bài học? Những thuận lợi, khó 
khăn ở địa phương, cơ sở khi triển khai đổi mới sinh hoạt chuyên môn dựa trên 
nghiên cứu bài học?

2.Biện pháp tổ chức và quản lý nâng cao hiệu quả hoạt động chuyên môn 
thông qua trường Trường học kết nối đang áp dụng tại địa phương, cơ sở là gì? 
Những thuận lợi, khó khăn ở địa phương, cơ sở khi triển khai Trường học kết 
nối tại địa phương, cơ sở?
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B ộ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
•  •  •  •  • 

  Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
Số: 4509/BGDĐT-GDTrH

V/v Hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ 

giáo dục trung học năm học 2015-2016

Hà Nội, ngày 03 tháng 9 năm 2015

Kính gửi:
- Các sở giáo đục và đào tạo;
- Các trường THPT trực thuộc.

Thực hiện Chỉ thị số 3131/CT-BGDĐT ngày 25/8/2015 của Bộ trường Bộ Giáo 
dục và Đào tạo (GDĐT) về nhiệm vụ trọng tâm của giáo dục mầm non, giáo dục phổ 
thông, giáo dục thường xuyên và giáo dục chuyên nghiệp năm học 2015-2016, Bộ 
Giáo dục và Đào tạo (GDĐT) hướng dẫn thực hiện nhiệm vimủm học 2015-2016 đối 
với giáo dục trung học (GDTrH) như sau:

A. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM
1. Tiếp tục triển khai Chương trình hành động của Bộ GDĐT thực hiện Nghị 

quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 Hội nghị lần thứ tám Ban Chấp hành Trung ương 
khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào lạo; Nghị quyết số 
88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc hội về đổi mới chương trình, sách giáo khoa 
giáo dục phổ thông; Quyết định số 404/QĐ-TTg ngày 27/3/2015 của Thủ tướng Chính 
phủ về phê duyệt Đe án đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông.

2. Thực hiện có hiệu quả các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành 
bằng những hoạt động thiết thực, hiệu quả, phù hợp điều kiện từng địa phương, gắn 
với việc đổi mới hoạt động giáo dục của nhà trường, rèn luyện phẩm chất chính trị, 
đạo đức của cán bộ quản lí, giáo viên, nhân viên và học sinh tại mỗi cơ quan quản lí và 
cơ sở GDTrH.

3. Tập trung đổi mới phong cách, nâng cao hiệu quả công tác quản lí đối với 
các cơ sở GDTrH theo hướng tăng cường phân cấp quản lí, thực hiện quyền tự chủ của 
nhà trường trong việc thực hiện kế hoạch giáo dục đi đôi với việc nâng cao năng lực 
quản trị nhà trường, trách nhiệm giải trình của đom vị, cá nhân thực hiện nhiệm vụ và 
chức năng giám sát của xã hội, kiểm tra của cấp trên.

4. Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ PPDH, đánh giá học sinh nhàm phát huy tính tích 
cực, chủ động, sáng tạo và rèn luyện phương pháp tự học của học sinh; tăng cường kĩ 
năng thực hành, vận dụng kiến thức, kĩ năng vào giải quyết các vấn đề thực tiễn; đa 
dạng hóa các hình thức học tập, chú trọng các hoạt động trải nghiệm sáng tạo, nghiên 
cứu khoa học của học sinh; đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông 
trong dạy và học.

Tiếp tục thực nghiệm mô hình trường học mới cấp THCS (THCS) đối với lớp 7 
và triển khai mở rộng mô hình trường học mới đối với lớp 6.
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5. Tập trung phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lí giáo dục về năng lực 
xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục theo định hướng phát triển năng lực học sinh; 
năng lực đổi mới PPDH, KTĐG, tổ chức các hoạt động trải nghiệm sáng tạo; đổi mới 
sinh hoạt chuyên môn; nâng cao vai trò của giáo viên chủ nhiệm lớp, của tô chức 
Đoàn, Hội, Đội, gia đình và cộng đồng trong việc quản lí, phối hợp giáo đục toàn diện 
cho học sinh.

B. CÁC NHIỆM VỤ CỤ THẺ
I. Thực hiện kế hoạch giáo dục
1. Tiếp tục chỉ đạo thực hiện nghiêm túc, linh hoạt, sáng tạo chương trình, kế 

hoạch giáo dục, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giáo dục.
1.1. Trên cơ sở đảm bảo chuẩn kiến thức, kĩ năng và thái độ của từng cấp học 

trong chương trình giáo dục phổ thông, các sở/phòng GDĐT tăng cường giao quyền 
chủ động cho các cơ sở GDTrH xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục định hướng 
phát triển năng lực học sinh của mỗi trường phù hợp với điều kiện thực tế của nhà 
trường, địa phương và khả năng học tập của học sinh, theo khung thời gian 37 tuần 
thực học (học kỳ I: 19 tuần, học kỳ II: 18 tuần), đảm bảo thời gian kết thúc học kỳ I, 
kết thúc năm học thống nhất cả nước, có đủ thời lượng dành cho luyện tập, ôn tập, thí 
nghiệm, thực hành, tồ chức hoạt động trải nghiệm sáng tạo và kiểm tra định kỳ.

1.2. Các sở/phòng GDĐT chỉ đạo các cơ sở GDTrH tạo điều kiện cho các 
tổ/nhóm chuyên môn, giáo viên được chủ động lựa chọn nội dung, xây đựng các 
chủ đề dạy học trong mỗi môn học và các chủ đề tích hợp, liên môn, đồng thời xây 
dựng kế hoạch dạy học phù hợp với các chủ đề và theo hình thức, phương pháp và 
kĩ thuật dạy học tích cực; chú trọng giáo dục đạo đức và giá trị sống, rèn luyện kĩ 
năng sống, hiểu biết xã hội, thực hành pháp luật; tăng cường các hoạt động nhằm 
giúp học sinh vận dụng kiến thửc liên môn vào giải quyết các vấn đề thực tiễn. Kế 
hoạch dạy học của tổ/nhóm chuyên môn, giáo viên phải được lãnh đạo nhà trường 
phê duyệt trước khi thực hiện và là căn cứ để kiểm tra, giám sát, nhận xét, góp ý 
trong quá trình thực hiện.

1.3. Trên cơ sở kế hoạch dạy học đã được phê duyệt, tổ/nhóm chuyên môn, giáo 
viên tổ chức sinh hoạt chuyên môn về đổi mới PPDH và kiểm tra, đánh giá; tổ chức và 
quản lí các hoạt động chuyên môn qua mạng cho mỗi chủ đề theo hướng dẫn tại Công 
văn số 5555/BGDĐT-GDTrH ngày 08/10/2014 của Bộ GDĐT.

2. Tiếp tục triển khai thực nghiệm mô hình trường học mới cấp THCS đối với 
một số lớp 7 của các trường THCS thuộc các tỉnh: Hà Giang, Lào Cai, Hòa Bình, Kon 
Tum, Đắk Lắk, Khánh Hòa. Triển khai mở rộng áp dụng mô hình trường học mới đối 
với lớp 6 cho năm học 2015-2016 ở các tỉnh/thành phổ trên cả nước (đã có hướng dẫn 
riêng của Bộ GDĐT).

3. Các sở GDĐT chỉ đạo các trường có đủ điều kiện về giáo viên, c sv c , nhất 
là các trường nội trú, bán trú, bố trí và huy động được các điều kiện tổ chức dạy học 2 
buổi/ngày theo tinh thần Công văn số 7291/BGDĐT-GDTrH ngày 01/11/2010 về việc 
hướng dẫn học 2 buổi/ngày đối với các trường THCS, THPT (THPT) để tăng cường 
thời lượng cho các hoạt động phụ đạo học sinh yếu, bồi dưỡng học sinh giỏi, hoạt 
động giáo dục trải nghiệm sáng tạo phù hợp với đối tượng học sinh.

4. Tổ chức dạy học ngoại ngữ
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4.1. Đối với môn tiếng Anh
- Những trường THCS và THPT tham gia dạy học theo chương trình thí điểm 

của Đe án “Dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2008- 
2020” tiếp tục triển khai chương trình này ở lớp 6, lớp 7, lớp 8 và lớp 9 (đối với những 
lớp đã hoàn thành chương trình thí điểm lớp 8), lớp 10, lớp 11 và lớp 12 (đối với 
những lớp đã hoàn thành chương trình thí điểm lớp 11); triển khai mở rộng dạy 
chương trình thí điểm đối với các trường có đủ điều kiện (theo Công văn số 
2653/BGDĐT-GDTrH ngày 23/5/2014 của Bộ GDĐT). Đối với những địa phương đã 
dạy học theo chương trình thí điểm ở cấp tiểu học huy động các điều kiện về giáo viên 
và c s v c  để có thể thu nhận hết số học sinh đã hoàn thành chương trinh thí điểm lớp 5 
vào học tiếp chương trình thực nghiệm ở lớp 6.

- Triển khai đổi mới KTĐG theo định hướng phát triển năng lực học sinh theo 
Công văn số 5333/BGDĐT-GDTrH ngày 29/9/2014 của Bộ GDĐT. Tổ chức đánh giá 
năng lực đầu ra Bậc 2 đối với học sinh lớp 9 và Bậc 3 đối với học sinh lớp 12 tham gia 
chương trình thí điểm tiếng Anh.

- Đối với các trường, lớp chưa đủ điều kiện thực hiện chương trình thí điểm: 
tiếp tục thực hiện như hướng dẫn năm học 2010-2011 về dạy học ngoại ngữ trong 
trường THCS, THPT; tích cực chuẩn bị điều kiện để có thể sớm chuyển sang dạy theo 
chương trình mới.

- Tổ chức tổng kết chương trình thí điểm của Đề án “Dạy và học ngoại ngữ 
trong hệ thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2008-2020”.

- Khuyến khích triển khai thí điểm dạy học song ngữ tiếng Anh đối với môn 
toán và các môn khoa học tự nhiên tại các trường THPT chuyên và các trường THCS, 
THPT khác có đủ điều kiện. Tích cực triển khai xây dựng trường học điển hình về dạy 
và học ngoại ngữ theo hướng dẫn của Bộ GDĐT.

4.2. Đối với môn tiếng Pháp
- Đối với chương trình song ngữ: Tiếp tục thực hiện Quyết định số 4113/QĐ- 

BGDĐT ngày 16/6/2009 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về Kế hoạch giáo dục áp dụng cho 
Chương trình song ngữ tiếng Pháp và môn tiếng Pháp ngoại ngữ 2, đồng thời thực hiện 
theo Công văn số 6537/BGDĐT-GDTrH ngày 17/11/2014 về việc hướng dẫn thực 
hiện Chương trình song ngữ tiếng Pháp và Chương trình tăng cường tiếng Pháp kể từ 
năm học 2014-2015.

- Đối với chương trình tiếng Pháp ngoại ngữ 1 và tiếng Pháp chuyên: Triển khai 
thực hiện Quyết định số 16/2006/QĐ-BGDĐT ngày 05/5/2006 của Bộ trưởng Bộ 
GDĐT về việc ban hành chương trình giáo dục phổ thông. Ở những nơi có điều kiện, 
các cơ sở giáo dục chủ động xây dựng chương trình tiếng Pháp chuyên của nhà trường 
dựa trên chương trình tiếng Pháp song ngữ do Bộ GDĐT ban hành kèm theo Quyết 
định số 3452/QĐ-BGDĐT ngày 18/8/2010 của Bộ trưởng Bộ GDĐT, khuyến khích 
học sinh học thêm môn toán bằng tiếng Pháp.

- Đối với chương trìnhtiếng Pháp ngoại ngữ 2: Triển khai thực hiện Quyết định 
số 4113/QĐ-BGDĐT ngày 16/6/2009 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về Kế hoạch giáo dục 
áp dụng cho Chương trình song ngữ tiếng Pháp và môn tiếng Pháp ngoại ngữ 2.
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4.3. Tổ chức dạy tiếng Pháp, tiếng Nhật, tiếng Đức, tiếng Trung, tiếng Nga, 
tiêng Hàn Quôc (là môn ngoại ngữ 1 hoặc môn ngoại ngữ 2) ở những nơi có nhu câu, 
đủ điều kiện và do cha mẹ học sinh, học sinh tự nguyện tham gia.

5. Rà soát lại toàn bộ chương trình dạy nghề phổ thông để chọn lựa, bổ sung 
các chương trình dạy nghề đáp ứng với yêu cầu phát triển năng lực và phẩm chất của 
học sinh, phù hợp với điều kiện kinh tế - xã hội của địa phương và điều kiện dạy học 
của nhà trường như: Tìm hiểu về kinh doanh, Tin học ứng dụng, Nghề truyền thống 
của địa phương...; táng cường c sv c , thiết bị và đội ngũ giáo viên để nâng cao chất 
lượng giáo dục nghề phổ thông tại các trường, trung tâm giáo dục thường xuyên, trung 
tâm kĩ thuật tổng hợp-hướng nghiệp; tiếp tục thực hiện đa dạng các phương thức tư 
vấn, hướng nghiệp cho học sinh trung học.

6. Tiếp tục thực hiện tích hợp giáo dục đạo đức, học tập và làm theo tấm gương 
đạo đức Hồ Chí Minh; giáo dục pháp luật; giáo dục phòng chống tham nhũng; chú

I trọng tuyên truyền, giáo dục chủ quyền quốc gia về biên giới, biển đảo; sử dụng năng 
lượng tiết kiệm và hiệu quả; bảo vệ môi trường; đa dạng sinh học và bảo tồn thiên 

.nhiên; ứng phó với biến đổi khí hậu, phòng tránh và giảm nhẹ thiên tai; giáo dục an 
toàn giao thông,... theo hướng dẫn của Bộ GDĐT.

7. Tiếp tục thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục hòa nhập cho học sinh khuyết tật. 
Triển khai mô hình giáo dục từ xa cho học sinh khuyết tật dựa trên công nghệ thông 
tin và truyền thông.

8. Chỉ đạo các cơ sở GDTrH tổ chức tốt hoạt động "Tuần sinh hoạt tập thể" đầu 
năm học mới theo Công văn số 3988/BGDĐT-GDTrH ngày 06/8/2015, đặc biệt quan 
tâm đối với các lớp đầu cấp nhằm giúp học sinh làm quen với điều kiện học tập, sinh 
hoạt và tiếp cận PPDH và giáo dục trong nhà trường.

Tuyên truyền về mục đích, ý nghĩa của Lễ chào cờ Tổ quốc; hướng dẫn học 
sinh hát Quốc ca đúng nhạc và lời để hát tại các buổi Lễ chào cờ đầu tuần theo đúng 
nghi thức, thể hiện nhiệt huyết, lòng tự hào dân tộc của tuổi trẻ Việt Nam.

Hướng dẫn học sinh ôn luyện bài thể dục buổi sáng, bài thể dục giữa giờ và bài 
thể dục chống mệt mỏi theo quy định. Duy trì nền nếp thực hiện các bài thể dục nói 
trên vận dụng vào tập luyện thường xuyên trong suốt năm học.

9. Việc tổ chức các hoạt động tập thể, hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, 
hoạt động ngoại khóa chuyển mạnh sang hướng hoạt động trải nghiệm sáng tạo; tăng 
cường tổ chức và quản lí các hoạt động giáo dục kĩ năng sống theo Thông tư số 
04/2014/TT-BGDĐT ngày 28/02/2014 ban hành quy định về Quản lý hoạt động giáo 
dục kĩ năng sống và hoạt động giáo dục ngoài giờ chính khóa.

10. Chỉ đạo các cơ sở GDTrH phát động tuần lễ "Hưởng ứng học tập suốt đời" 
và tổ chức ngày đọc sách hiệu quả.

n. Đổi mới PPDH và kiểm tra, đánh giá
Tiếp tục đổi mới đồng bộ PPDH và KTĐG chất lượng giáo dục học sinh; tăng 

cường mối quan hệ thúc đẩy lẫn nhau giữa các hình thức và phương pháp tổ chức hoạt 
động dạy học - giáo đục, đánh giá trong quá trình dạy học - giáo dục và đánh giá kết 
quả giáo dục nhàm phát triển năng lực và phẩm chất học sinh.

1. Đổi mới PPDH
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Tiếp tục đổi mới PPDH nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo, rèn 
luyện phương pháp tự học và vận dụng kiến thức, kĩ năng của học sinh theo tinh thần 
Công văn số 3535/BGDĐT-GDTrH ngày 27/5/2013 về áp dụng phương pháp "Bàn tay 
nặn bột" và các PPDH tích cực khác; Công văn số 5555/BGDĐT-GDTrH ngày 
08/10/2014 của Bộ GDĐT; đẩy mạnh việc vận dụng dạy học giải quyết vấn đề, các 
phương pháp thực hành, dạy học theo dự án trong các môn học; tích cực ứng dụng 
công nghệ thông tin phù hợp với nội dung bài học; khắc phục lối truyền thụ áp đặt một 
chiều, ghi nhớ máy móc; tập trung dạy cách học, cách nghĩ; bảo đảm cân đối giữa 
trang bị kiến thức, rèn luyện kĩ năng và định hướng thái độ, hành vi cho học sinh; chú 
ý việc tổ chức dạy học phân hoá phù hợp các đối tượng học sinh khác nhau.

Quán triệt tinh thần giáo dục tích hợp khoa học - công nghệ - kĩ thuật - toán 
(Science - Technology - Engineering -  Mathematic: STEM) trong việc thực hiện 
chương trình giáo dục phổ thông ở những môn học liên quan.

2. Đổi mới hình thức tổ chức dạy học
- Đa dạng hóa các hình thức học tập, chú ý các hoạt động trải nghiệm sáng tạo, 

nghiên cứu khoa học của học sinh; sử dụng các hình thức dạy học trên cơ sở ứng dụng 
công nghệ thông tin và truyền thông như: dạy học trực tuyến, trường học kết nối... 
Ngoài việc tổ chức cho học sinh thực hiện các nhiệm vụ học tập ở trên lớp, cần coi 
trọng giao nhiệm vụ và hướng dẫn học sinh học tập ở nhà, ờ ngoài nhà trường.

- Tổ chức tốt và động viên học sinh trung học tích cực tham gia Cuộc thi nghiên 
cứu khoa học kĩ thuật theo Công văn số 3162/BGDĐT-GDTrH ngày 24/6/2015 của Bộ 
GDĐT và Cuộc thi vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các vấn đề thực tiễn 
dành cho học sinh trung học theo Công văn số 3790/BGDĐT-GDTrH ngày 29/7/2015. 
Tăng cường tổ chức các hoạt động thí nghiệm - thực hành của học sinh.

- Tiếp tục thực hiện tốt việc sử dụng di sản văn hóa trong dạy học theo Hướng 
dẫn số 73/m-BGDĐT-BVHTTDL ngày 16/01/2013 của liên Bọ GDĐT, Bộ Văn hóa, 
Thể thao và Du lịch. Tiếp tục mở rộng mô hình trường học gắn với văn hóa, sản xuất, 
kinh doanh tại địa phương ở những nơi có điều kiện.

- Khuyến khích tổ chức, thu hút học sinh tham gia các hoạt động góp phần phát 
triển năng lực học sinh như: Văn hóa - văn nghệ, thể dục -  thể thao; thi thí nghiệm - 
thực hành; thi kĩ năng sử dụng tin học văn phòng; thi giải toán trên máy tính cầm tay; 
thi tiếng Anh trên mạng; thi giải toán trên mạng; ngày hội công nghệ thông tin; ngày 
hội sử dụng ngoại ngữ và các hội thi năng khiếu, các hoạt động giao lưu;... trên cơ sở 
tự nguyện của nhà trường, phụ huynh và học sinh, phù hợp với đặc điểm tâm sinh lí và 
nội dung học tập của học sinh trung học, phát huy sự chủ động và sáng tạo của các địa 
phương, đơn vị; tăng cường tính giao lưu, hợp tác nhằm thúc đẩy học sinh hứng thú 
học tập, rèn luyện kĩ năng sống, bổ sung hiểu biết về các giá trị văn hóa truyền thống 
dân tộc và tinh hoa văn hóa thế giới. Không giao chỉ tiêu, không lấy thành tích của các 
hoạt động giao lưu nói trên làm tiêu chí để xét thi đua các đơn vị có học sinh tham gia.

- Tiếp tục phối hợp với các đối tác thực hiện tốt các dự án khác như: Chương 
trình dạy học Intel; Dự án Đối thoại Châu Á - Kết nối lớp học; Trường học sáng tạo; 
Chương trình giáo dục kĩ năng sổng;...

3. Đổi mới kiểm tra và đánh giá
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- Thực hiện nghiêm túc việc không tổ chức thi tuyển học sinh vào lớp 6, không 
tổ chức khảo sát học sinh đầu năm học theo Chỉ thị số 5105/CT-BGDĐT ngày 
03/11/2014 của Bộ trưởng Bộ GDĐT.

- Chỉ đạo và tổ chức chặt chẽ, nghiêm túc, đúng quy chế ở tất cả các khâu ra đề, 
coi, chấm và nhận xét, đánh giá học sinh trong việc thi và kiểm ừa; đảm bảo thực chất, 
khách quan, trung thực, công bằng, đánh giá đúng năng lực và sự tiến bộ của học sinh.

- Chú trọng đánh giá thường xuyên đối với tất cả học sinh: đánh giá qua các 
hoạt động trên lớp; đánh giá qua hồ sơ học tập, vở học tập; đánh giá qua việc học sinh 
báo cáo kết quả thực hiện một dự án học tập, nghiên cửu khoa học, kĩ thuật, báo cáo 
kết quả thực hành, thí nghiệm; đánh giá qua bài thuyết trình (bài viết, bài trình chiếu, 
video clip,...) về kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập. Giáo viên có thể sử dụng các 
hình thức đánh giá nói trên thay cho các bài kiểm ừa hiện hành.

- Kết hợp đánh giá trong quá trình dạy học, giáo dục và đánh giá tổng kết cuối 
kỳ, cuối năm học; đánh giá của giáo viên với tự đánh giá và nhận xét, góp ý lẫn nhau 
của học sinh, đánh giá của cha mẹ học sinh và cộng đồng. Khi chấm bài kiểm tra phải 
có phần nhận xét, hướng dẫn, sửa sai, động viên sự cố gắng, tiến bộ của học sinh.

- Thực hiện nghiêm túc việc xây dựng đề thi, kiểm tra theo ma trận. Đề kiểm tra 
bao gồm các câu hỏi, bài tập (tự luận hoặc/và trắc nghiệm) theo 4 mức độ yêu cầu: 
Nhận biết: nhắc lại hoặc mô tả đúng kiến thức, kĩ năng đã học; Thông hiểu: diễn đạt 
đúng kiên thức hoặc mô tả đúng kĩ năng đã học băng ngôn ngữ theo cách của riêng 
mình, có thể thêm các hoạt động phân tích, giải thích, so sánh, áp dụng trực tiếp (làm 
theo mẫu) kiến thức, kĩ năng đã biết để giải quyết các tình huống, vấn đề trong học 
tập; Vận dụng: kết nối và sắp xếp lại các kiến thức, kĩ năng đã học để giải quyết thành 
công tình huống, vấn đề tương tự tình huống, vấn đề đã học; Vận dụng cao: vận dụng 
được các kiên thức, kĩ năng đê giải quyết các tình huông, vấn đề mới, không giống với 
những tình huống, vấn đề đã được hướng dẫn; đưa ra những phản hồi hợp lí trước một 
tình huống, vấn đề mới trong học tập hoặc trong cuộc sống. Căn cứ vào mức độ phát 
triển năng lực của học sinh ở từng học kỳ và từng khối lớp, giáo viên và nhà trường 
xác định tỉ lệ các câu hỏi, bài tập theo 4 mức độ yêu cầu trong các bài kiểm tra trên 
nguyên tắc đảm bảo sự phù hợp với đối tượng học sinh và tăng dần tỉ lệ các câu hỏi, 
bài tập ở mức độ yêu cầu vận dụng, vận dụng cao.

- Kết hợp một cách hợp lí giữa hình thức ữắc nghiệm tự luận với trắc nghiệm 
khách quan, giữa kiểm tra lí thuyết và kiểm tra thực hành trong các bài kiểm tra; tiếp 
tục nâng cao yêu cầu vận đụng kiến thức liên môn vào thực tiễn; tăng cường ra các câu 
hỏi mở, gắn với thời sự quê hương, đất nước đối với các môn khoa học xã hội và nhân 
văn để học sinh được bày tỏ chính kiến của mình về các vấn đề kinh tế, chính trị, xã 
hội; chỉ đạo việc ra câu hỏi trắc nghiệm khách quan nhiều lựa chọn đúng thay vì chỉ có 
câu hỏi 1 lựa chọn đúng; tiếp tục nâng cao chất lượng việc kiểm tra và thi cả bốn kĩ năng 
nghe, nói, đọc, viết và triển khai phần tự luận trong các bài kiểm tra viết đối với môn 
ngoại ngữ; thi thực hành đối với các môn Vật lí, Hóa học, Sinh học trong kỳ thi học sinh 
giỏi quốc gia lớp 12; tiếp tục triển khai đánh giá các chỉ số trí tuệ (IQ, AQ, EQ...) trong 
tuyển sinh trường THPT chuyên ở những nơi có điều kiện.

- Đối với môn Tiếng Anh theo chương trình thí điểm của Đề án "Dạy và học 
ngoại ngữ trong hệ thông giáo dục quốc dân giai đoạn 2008-2020": thực hiện đồi mới 
kiểm tra, đánh giá theo hướng dẫn tại Công văn số 5333/BGDĐT-GDTrH ngày
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29/9/2014 của Bộ GDĐT, đặc biệt chú trọng tới việc sử dụng các hình thức thực hành 
để đánh giá toàn diện quá trình học tập của học sinh.

- Tăng cường tổ chức hoạt động đề xuất và ỉựa chọn, hoàn thiện các câu hỏi, bài 
tập kiểm ừa theo định hướng phát triển năng lực để bổ sung cho thư viện câu hỏi của 
trường. Tăng cường xây dựng nguồn học liệu mở (thư viện học liệu) về câu hỏi, bài 
tập, đề thi, kế hoạch bài học, tài liệu tham khảo có chất lượng trên website của Bộ (tại 
địa chỉ http://truonghocketnoi.edu.vn) của sở/phòng GDĐT và các trường học. Chỉ đạo 
cán bộ quản lí, giáo viên và học sinh tích cực tham gia các hoạt động chuyên môn trên 
trang mạng "Trường học kết nối" về xây dựng các chuyên đề dạy học tích hợp, liên 
môn; đổi mới phương pháp, hình thức dạy học và kiểm tra, đánh giá theo định hướng 
phát triển năng lực học sinh.

III. Phát triển độỉ ngũ giáo viên, cán bộ quản lí
1. Nâng cao chất lượng hoạt động chuyên môn, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên, 

cán bộ quản lí
- Các sở GDĐT tổ chức tốt việc tập huấn tại địa phương về nội dung: Mô hình 

trường học mới cấp THCS; dạy học và KTĐG theo định hướng phát triển năng lực học 
sinh; dạy học toán và các môn khoa học bàng tiếng Anh; tổ chức dạy học và kiểm tra, 
đánh giá theo chuyên đề tích hợp, liên môn; tồ chức hoạt động trải nghiệm sáng tạo; tổ 
chức công tác nghiên cứu khoa học kĩ thuật và cuộc thi khoa học kĩ thuật cấp quốc gia 
dành chohọc sinh trung học; giáo dục kĩ năng sống; công tác giáo viên chủ nhiệm lớp, 
cán bộ phụ trách công tác Đoàn, Đội, giáo viên tư vấn trường học;... đã được tiếp thu 
trong các đợt tập huấn của Bộ GDĐT.

- Chỉ đạo các trường trung học phối hợp với các trung tâm giáo dục thường 
xuyên, các trường đại học, cao đẳng sư phạm tổ chửc bồi dưỡng thường xuyên đối với 
giáo viên THCS và THPT. Đổi mới, nâng cao hiệu quả công tác bồi dưỡng cán bộ 
quản lí, giáo viên về chuyên môn và nghiệp vụ theo chuẩn hiệu trưởng, chuẩn nghề 
nghiệp giáo viên theo các hướng dẫn của Bộ GDĐT. Tăng cường các hình thức bồi 
dưỡng giáo viên, cán bộ quản lí và hỗ trợ hoạt động dạy học và quản lí qua trang mạng 
"Trương học kết nối".

- Tiếp tục rà soát đánh giá năng lực giáo viên ngoại ngữ (môn tiếng Anh), tổ 
chức bồi dưỡng theo chuẩn qui định của Bộ GDĐT đáp ứng việc triển khai Đề án 
"Dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2008-2020" tại địa 
phương, cơ sở giáo đục. Những giáo viên chưa đạt chuẩn năng lực tiếng Anh hoặc 
chưa được bồi dưỡng về phương pháp dạy tiếng Anh thì được bố trí đi học để đạt 
chuẩn/yêu cầu trước khi phân công dạy học. Việc bồi dưỡng giáo viên phải gắn với 
việc bố trí, sử dụng có hiệu quả.

- Tiếp tục đổi mới sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn trong các cơ sở GDTrH dựa 
trên nghiên cứu bài học. Chú trọng xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán các môn học 
trong các cơ sở GDTrH. Chủ động triển khai các hoạt động chuyên môn trên trang 
mạng "Trường học kết nối" (không gian quản lí của sở GDĐT đã được cấp đầy đủ các 
chức năng tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên môn) để tổ chức, chỉ đạo và hỗ trợ 
hoạt động bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản lí; tăng cường tổ chức sinh hoạt chuyên 
môn tại trường, cụm trường, phòng/sở GDĐT (trực tiếp và qua mạng) theo hướng dẫn 
tại Công văn số 5555/BGDĐT-GDTrH ngày 08/10/2014 của Bộ GDĐT.
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- Nâng cao chất lượng và phát huy hiệu quả của hội thi giáo viên dạy giỏi, giáo 
viên chủ nhiệm giỏi, tổng phụ trách Đội giỏi theo các văn bản hướng dẫn của Bộ 
GDĐT. Tổ chức tốt và động viên giáo viên tham gia Cuộc thi dạy học theo chủ đề tích 
hợp dành cho giáo viên trung học.

2. Tăng cường quản lí đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lí giáo dục
- Đối với các trường trung học cần chủ động rà soát đội ngũ, bố trí sắp xếp để 

đảm bảo về số lượng, chất lượng, cân đối về cơ cấu giáo viên, nhân viên cho các môn 
học, nhất là các môn Tin học, Ngoại ngữ, Giáo dục công dân, Mĩ thuật, Âm nhạc, 
Công nghệ, Thể dục, Giáo dục quốc phòng - an ninh, cán bộ tư vấn trường học, nhân 
viên phụ trách thư viện, TBDH.

- Tăng cường công tác kiểm tra nhằm điều chỉnh những sai sót, lệch lạc; biến 
quá trình kiểm tra thành quá trinh tự kiểm tra, tự đánh giá của giáo viên trong việc 
nâng cao chất lượng giảng dạy của mình.

- Các sở/phòng GDĐT quan tâm, kiểm tra đôn đốc, chấn chỉnh khắc phục 
những hạn chế để có đủ đội ngũ giáo viên cơ hữu của các trường ngoài công lập; từng 
bước nâng cao chât lượng, hiệu quả giáo dục, phát huy tính năng động, sáng tạo, áp 
dụng các mô hĩnh tiên tiến của loại hình trường này.

IV. Phát triển mạng lưới trường, lóp; sử dụng hiệu quả c s v c , TBDH; đầu 
tư xây dựng trường chuẩn quốc gia; phát triển hệ thống trường THPT chuyên, 
trường chất lượng cao

1. Phát triển mạng lưới trường, lớp
- Các cấp quản lí giáo dục tiếp tục tham mưu với các cấp lãnh đạo qui hoạch 

mạng lưới trường lớp THCS, THPT, chú trọng phát triển các trường THCS liên xã, 
trường THPT chuyên, trường nội trú, bán trú tạo điều kiện thuận lợi cho học sinh học 
tập; giải quyết quĩ đất cho trường học theo qui định đối với trường chuẩn quốc gia.

- Chỉ đạo các địa phương thực hiện việc rà soát và chấm dứt việc tồ chức các cơ 
sở giáo dục cấp THCS theo kiểu biến tướng các trường chuyên, lớp chọn.

2. Sử dụng hiệu quả c s v c ,  TBDH

2.1. Sử dụng hiệu quả nguồn kinh phí ngân sách Nhà nước kết hợp với các nguồn 
huy động hợp pháp khác từ công tác xã hội hóa giáo dục để tăng cường csvc , xây dựng 
phòng học bộ môn, thư viện, nhà đa năng, vườn trường, nhất là đối với các trường phổ 
thông dân tộc nội trú, phổ thông dân tộc bán trú. Tăng cường thực hiện xã hội hóa giáo 
dục, vận động, huy động các nguồn lực xã hội để xây dựng, cải tạo cảnh quan đạt tiêu 
chuẩn xanh - sạch - đẹp, an toàn theo qui định; xây dựng môi trường sư phạm lành mạnh 
thực sự để thu hút học sinh đến trường; tổ chức cho cán bộ, giáo viên và học sinh tham gia 
thực hiện các nhiệm vụ phát triển kinh tế-xã hội của địa phương...

2.2. Tổ chức kiểm tra, rà soát thực trạng TBDH để có kế hoạch sửa chữa và bổ 
sung kịp thời theo danh mục TBDH tối thiểu đã ban hành theo Thông tư số 
19/2009/TT-BGDĐT ngày 11/8/2009 và Thông tư số Ol/2010/TT-BGDĐT ngày 
18/01/2010. Thực hiện nghiêm túc Công văn số 7842/BGDĐT-CSVCTBTH ngày 
28/10/2013 về việc đầu tư mua sắm TBDH, học liệu các cơ sở giáo dục đào tạo. Tiếp 
tục triển khai Đề án ‘Thát triển TBDH tự làm giáo dục mầm non và phổ thông giai 
đoạn 2010-2015” theo Quyết định số 4045/QĐ-BGDĐT ngày 16/9/2010 của Bộ
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trưởng Bộ GDĐT. Tăng cường bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ 
của viên chức làm công tác TBDH; chỉ đạo các trường yêu cầu giáo viên tăng cường 
sử dụng TBDH của nhà trường để đảm bảo việc dạy học có chất lượng.

2.3. Quan tâm đầu tư các điều kiện và tận dụng tối đa c s v c  nhà trường để tổ 
chức dạy học 2 buổi/ngày, đảm bảo chất lượng giáo dục toàn diện theo hướng kết hợp 
dạy học văn hóa với tổ chức các hoạt động trải nghiệm sáng tạo nhằm giáo dục tình 
cảm, đạo đức, giáo dục thể chất, rèn luyện kĩ năng sống cho học sinh, đặc biệt là học 
sinh con em đồng bào dân tộc thiểu số, học sinh vùng có điều kiện kinh tế - xã hội đặc 
biệt khó khăn.

3. Các sở GDĐT chủ động tham mưu cho UBND tỉnh, thành phổ tiếp tục đầu tư 
nguồn lực, chỉ đạo xây dựng kế hoạch, lộ trình thực hiện công tác xây đựng trường 
chuẩn quốc gia giai đoạn sau năm 2015-2020 gắn với chương trình mục tiêu quốc gia 
về xây dựng nông thôn mới.

4. Triển khai Đề án phát triển trường THPT chuyên
Tổ chức đánh giá 5 năm thực hiện Quyết định số 959/QĐ-TTg ngày 24/6/2010 

của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt Đề án phát triển hệ thống trường THPT chuyên 
giai đoạn 2010-2020; tiếp tục triển khai các giải pháp nhằm xây dựng và phát triển hệ 
thống trường THPT chuyên trong giai đoạn tới.

Khuyến khích các trường THPT có điều kiện về đội ngũ cán bộ quản lí, giáo viên, 
nhân viên, c sv c  hiện đại thực hiện những mục tiêu, giải pháp như trường THPT chuyên.

Khuyến khích các trường tư thục phát triển theo định hướng chất lượng cao phù 
hợp với học phí tự nguyện.

V. Duy trì, nâng cao kết quả phổ cập giáo dục
1. Tổ chức, triển khai thực hiện Chỉ thị số 10-CT/TW ngày 05/12/2011 của Bộ 

Chính trị và Nghị định số 20/2014/NĐ-CP ngày 24/3/2014 về phổ cập giáo dục (PCGD) 
mầm non cho trẻ 5 tuổi, củng cố kết quả PCGD tiểu học và PCGD THCS, tăng cường 
phân luồng học sinh sau THCS và xóa mù chữ (XMC) cho người lớn.

2. Các địa phương quan tâm việc củng cố, kiện toàn Ban chỉ đạo PCGD các 
cấp, đội ngũ cán bộ giáo viên chuyên trách PCGD; thực hiện tốt việc quản lí và lưu trữ 
hồ sơ PCGD; coi trọng công tác điều tra cơ bản, rà soát đánh giá kết quả và báo cáo 
hằng năm về thực trạng tình hĩnh PCGD. Sử dụng có hiệu quả Hệ thống thông tin điện 
tử quản lí PCGD - XMC và kiểm tra tính xác thực của các số liệu trên hệ thống.

3. Các sở GDĐT tích cực tham mưu với các cấp lãnh đạo địa phương, tập trung 
mọi nguồn lực với các giải pháp tích cực để nâng cao chất lượng giáo dục; tích cực 
huy động các đối tượng diện PCGD THCS ra lớp; nắm chắc tình hình, nguyên nhân 
học sinh bỏ học và có giải pháp khắc phục tình trạng này; vận động nhiều lực lượng 
tham gia nhằm duy trì sĩ số học sinh; củng cố, duy trĩ và nâng cao tỉ lệ, chất lượng đạt 
chuẩn PCGD THCS.

4. Các trường THCS,THPT phối họp với các trung tâm học tập cộng đồng triển 
khai các nhiệm vụ đổi mới giáo dục phổ thông trong cộng đồng.
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VI. Đổi mới công tác quản lí giáo dục trung học
1. Tăng cường đổi mới quản lí việc thực hiện chương trình và kế hoạch giáo 

dụctheo hướng phân cấp, giao quyền tự chủ của các cơ sở giáo dục; củng cố kỷcương, 
nền nếp trong dạy học, KTĐG và thi.

Các cơ quan quản lí giáo dục và các nhà trường nghiên cứu, quán ừiệt đầy đủ 
chức năng, nhiệm vụ cho từng cấp quản lí, từng chức danh quản lí theo qui định tại các 
văn bản hiện hành. Khắc phục ngay tĩnh trạng thực hiện sai chức năng, nhiệm vụ của 
từng cấp, từng cơ quan đom vị và từng chức danh quản lí.

2. Chú trọng quản lí, phối hợp hoạt động của Ban đại diện cha mẹ học sinh theo 
Thông tư sổ 55/2011/TT-BGDĐT ngàỵ 22/11/2011; tăng cường quản lí chặt chẽ việc 
dạy thêm, học thêm theo Thông tư số 17/2012/TT-BGDĐT ngày 16/5/2012 của Bộ 
GDĐT, việc quản lí các khoản tài trợ theo Thông tư số 29/2012/TT-BGDĐT ngày 
10/9/2012 qui định vê tài trợ cho các cơ sở giáo dục thuộc hệ thông giáo dục quôc dân.

3. Kiểm tra, rà soát và tăng cường quản lí các cơ sở GDTrHcó yếu tố nước 
ngoài, các chương trình giảng dạy của nước ngoài hoặc bằng tiếng nước ngoài tại các 
cơ sở GDTrH của Việt Nam; các cơ sở giáo dục ngoài công lập.

4. Tiếp tục chấn chỉnh việc lạm dụng hồ sơ, sổ sách trong nhà trường theo yêu 
cầu tại Công văn số 68/BGDĐT-GDTrH ngàỵ 07/01/2014 và các văn bản chỉ đạo khác 
của Bộ GDĐT. Tăng cường sử dụng phần mềm máy tính trong việc quản lí hoạt động 
giảng dạy của giáo viên, quản lí kết quà học tập và rèn luyện của học sinh, sắp xếp thời 
khoá biểu, quản lí thư viện trường học,...; thực hiện tốt việc quản lí và sử dụng xuất 
bản phẩm tham khảo trong giáo dục phổ thông theo Thông tư số 21/2014/TT- 
BGDĐTngày 07/7/2014 của Bọ GDĐT.

5. Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lí. Tích cực áp dụng 
hình thức tổ chức hội nghị, hội thảo, tập huấn, họp, trao đổi công tác qua internet, 
trang mạng "Trường học kết nối", đặc biệt trong công tác tập huấn, bồi dưỡng giáo 
viên, thanh tra viên, cán bộ quản lí giáo đục.

VII. Công tác thi đua, khen thưởng
Các cơ quan quản lí giáo dục chỉ đạo các cơ sở GDTrH phấn đấu hoàn thành 

các chỉ tiêu công tác một cách thực chất; kiên quyết khắc phục bệnh thành tích trong 
giáo dục. Bộ GDĐT khuyến khích các địa phương có nhiều mô hình đổi mới; vượt lên 
khó khăn để hoàn thành tốt nhiệm vụ GDTrH.

Các sở GDĐT chấp hành chế độ báo cáo, thực hiện đầy đủ và đúng thời hạn./.
Nơi nhận:
- Bộ trưởng (để b/cáo);
- Các Thứ trường (để ph/hợp chỉ đạo);
- Các sở GDĐT; các ĐH, trường ĐH có
trường THPT; trường trực thuộc (để th/hiện);
- Các cơ quan thuộc Bộ (để th/hiện);
- Website Bộ GDĐT;
- Lưu: VT, Vụ GDTrH.

KT. Bộ TRƯỞNG 
THỨ TRƯỞNG

(Đã ký) 

Nguyễn Vinh Hiền
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Bộ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM•  •  •  •  •  •

Nhằm hỗ trợ các trường phổ thông, các trung tâm giáo dục thường xuyên triển 
khai có hiệu quả việc đổi mới đồng bộ PPDH (PPDH) và kiểm tra, đánh giá (KTĐG) 
chất lượng giáo dục, nâng cao năng lực đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên về phát triển 
kê hoạch giáo dục nhà trường theo định hướng phát triên năng lực học sinh, Bộ Giáo 
dục và Đào tạo (GDĐT) hướng dẫn một số nội dung sinh hoạt chuyên môn về đổi mới 
PPDH, KTĐG và tổ chức, quản lí các hoạt động chuyên môn trong trường trung 
học/trung tâm giáo dục thường xuyên (GDTX) qua mạng như sau:

I. Mục đích
1. Nâng cao chất lượng sinh hoạt chuyên môn trong trường trung học và trung 

tâm GDTX, tập trung vào thực hiện đổi mới PPDH và KTĐG theo định hướng phát 
triển năng lực học sinh;

2. Giúp cho cán bộ quản lý, giáo viên bước đầu biết chủ động lựa chọn nội 
dung để xây dựng các chuyên đề dạy học trong mỗi môn học và các chuyên đề tích 
hợp, liên môn phù hợp với việc tổ chức hoạt động học tích cực, tự lực, sáng tạo của 
học sinh;sử dụng các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực để xây dựng tiến trình 
dạy học theochuyên đề nhàm phát triển năng lực và phẩm chất của học sinh; làm quen 
với hình thức tập huấn, bồi dưỡng, học tập và sinh hoạt chuyên môn qua mạng.

r 3. Thống nhất phương thức tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên môn của trường
trung học/trung tâm GDTX qua mạng, tạo tiền đề tích cực cho việc triển khai thực hiện

* đổi mới chương trình và sách giáo khoa giáo dục phổ thông sau năm 2015.
II. Yêu cầu
1. Việc xây dựng các chuyên đề dạy học trong mỗi môn học, các chuyên đề tích 

hợp, liên môn và kế hoạch dạy học bộ môn phải nhằm góp phần thực hiện mục tiêu 
của chương trình giáo dục phổ thông, phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường, địa 
phương và khả năng học tập của học sinh;kế hoạch dạy học của tổ/nhóm chuyên môn, 
giáo viên phải được lãnh đạo nhà trường phê duyệt trước khi thực hiện và là căn cứ để 
thanh tra, kiểm tra;

2. Việc sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn trong trường trung học và trung tâm 
GDTX, tổ chức và quản lícác hoạt động chuyên môn trên mạng phải được thực hiện 
nghiêm túc, mang lại hiệu quả thiết thực. Mỗi giáo viên có 01 tài khoản để tham gia các 
khóa tập huấn, bồi dưỡng và sinh hoạt chuyên môn qua mạng. Mỗi tồ/nhóm chuyên 
môn trong trường trung học và trung tâm GDTX phải xây dựng được tối thiểu 02

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Nội, ngày 08 thảng 10 năm 2014

thường xuyên qua mạng

Kính gửi: - Các sở giáo dục và đào tạo
- Các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng giáo viên
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chuyên đề dạy học/học kì; tổ chức dạy thử nghiệm để dự giờ, phân tích, rút kinh nghiệm 
và nộpkết quảqua diễn đàn trên mạng.

3. Các nội dung sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn khác phải được tổ chức thực hiện 
đầy đủ theo quy định hiện hành.

III. Nội dung sinh hoạt tỗ/nhóm chuyên môn về đổi mới PPDH và KTĐG
1. Xây dựng chuyên đề dạy học
Thay cho việc dạy học đang được thực hiện theo từng bài/tiết trong sách giáo 

khoa như hiện nay, các tổ/nhóm chuyên môn căn cứ vào chương trình và sách giáo 
khoa hiện hành, lựa chọn nội dung để xây dựng các chuyên đề dạy học phù hợp với 
việc sử dụng PPDH tích cực trong điều kiện thực tế của nhà trường. Trên cơ sở rà soát 
chuẩn kiến thức, kĩ năng, thái độ theo chương trình hiện hành và các hoạt động học dự 
kiến sẽ tổ chức cho học sinh theo PPDH tích cực, xác định các năng lực và phẩm chất 
có thể hình thành cho học sinh trong mỗi chuyên đề đã xây dựng.

2. Biên soạn câu hỏi/bài tập

Với mỗi chuyên đề đã xây dựng, xác định và mô tả 4 mửc độ yêu cầu (nhận 
biết, thông hiểu, vận dụng, vận dụng cao) của mỗi loại câu hỏi/bài tập có thể sử dụng 
để kiểm tra, đánh giá năng lực và phẩm chất của học sinh trong dạy học. Trên cơ sở 
đó, biên soạn các câu hỏi/bài tập cụ thể theo các mức độ yêu cầu đã mồ tả để sử dụng 
trong quá trình tổ chức các hoạt động dạy học và kiểm tra, đánh giá, luyện tập theo 
chuyên đề đã xây dựng.

3. Thiết kế tiến trình dạy học
Tiến trình dạy họcchuyên đề được tồ chức thành các hoạt động học của học 

sinh để có thể thực hiện ở trên lớp và ở nhà, mỗi tiết học trên lớp có thể chỉ thực hiện 
một số hoạt động trong tiến trình sư phạm của phương pháp và kĩ thuật dạy học được 
sử dụng.

4. Tổ chức dạy học và dự giờ
Trên cơ sở các chuyên đề dạy học đã được xây dựng, tổ/nhóm chuyên môn 

phân công giáo viên thực hiện bài học để dự giờ, phân tích và rút kinh nghiệm về giờ 
dạy. Khi dự giờ, cần tập trung quan sảihoạt động học của học sinh thông qua việc tổ 
chức thực hiện các nhiệm vụ học tập với yêu cầu như sau:

- Chuyển giao nhiệm vụ học tập: nhiệm vụ học tập rõ ràng và phù hợp với khả 
năng của học sinh, thể hiện ở yêu cầu về sản phẩm mà học sinh phải hoàn thành khi 
thực hiện nhiệm vụ; hình thức giao nhiệm vụ sinh động, hấp dẫn, kích thích được hứng 
thú nhận thức của học sinh; đảm bảo cho tất cả học sinh tiếp nhận và sẵn sàng thực 
hiện nhiệm vụ.

- Thực hiện nhiệm vụ học tập: khuyến khích học sinh hợp tác với nhau khi thực 
hiện nhiệm vụ học tập;phát hiện kịp thời những khó khăn của học sinh và có biện pháp 
hỗ trợ phù hợp, hiệu quả; không có học sinh bị "bỏ quên".

- Bảo cáo kết quả và thảo luận: hình thức báo cáo phù hợp với nội dung học tập 
và kĩ thuật dạy học tích cực được sử dụng; khuyến khích cho học sinh trao đổi, thảo 
luận với nhau về nội dung học tập; xử lí những tình huống sư phạm nảy sinh một cách 
hợp lí.



- Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập: nhận xét về quá trình thực hiện 
nhiệm vụ học tập của học sinh; phân tích, nhận xét, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm 
vụ và những ý kiến thảo luận của học sinh; chính xác hóa các kiến thức mà học sinh đã 
học được thông qua hoạt động.

Mỗi chuyên đề được thực hiện ở nhiều tiết học nên một nhiệm vụ học tập có thể 
được thực hiện ở trong và ngoài lớp học. Vì thế, trong một tiết học có thể chỉ thực hiện 
một số bước trong tiến trình sư phạm của phương pháp và kĩ thuật dạy học được sử 
dụng. Khi dự một giờ dạy, giáo viên cần phải đặt nó trong toàn bộ tiến trình dạy học 
của chuyên đề đã thiết kế. cần tổ chức ghi hình các giờ dạy để sử dụng khi phân tích 
bài học.

5. Phân tích, rút kinh nghiệm bài học
Quá trĩnh dạy học mỗi chuyên đề được thiết kế thành các hoạt động học của học 

sinh dưới dạng các nhiệm vụ học tập kế tiếp nhau, có thể được thực hiện trên lớp hoặc 
ở nhà. Học sinh tích cực, chủ động và sáng tạo trong việc thực hiện các nhiệm vụ học 
tập dưới sự hướng dẫn của giáo viên. Phân tích giờ dạy theo quan điểm đó là phân tích 
hiệu quả hoạt động học của học sinh, đồng thời đánh giá việc tổ chức, kiểm tra, định 
hướng hoạt động học cho học sinh của giáo viên.
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Mức độ phù hợp của chuỗi hoạt động học với mục tiêu, nội dung và PPDH 
được sử dụng.

Mức độ rõ ràng của mục tiêu, nội dung, kĩ thuật tổ chức và sản phẩm cần đạt 
được của mỗi nhiệm vụ học tập.

Mức độ phù hợp của TBDH và học liệu được sử dụng để tổ chức các hoạt 
động học của học sinh.

Mức độ hợp lí của phương án kiểm tra, đánh giá trong quá trình tổ chức 
hoạt động học của học sinh.
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Mức độ sinh động, hấp dẫn học sinh của phương pháp và hình thức chuyển 
giao nhiệm vụ học tập.

Khả năng theo dõi, quan sát, phát hiện kịp thời những khó khăn của học 
sinh.

Mức độ phù hợp, hiệu quả của các biện pháp hỗ trợ và khuyến khích học 
sinh hợp tác, giúp đỡ nhau khi thực hiện nhiệm vụ học tập.

Mức độ hiệu quả hoạt động của giáo viên trong việc tổng hợp, phân tích, đánh giả kết 
quả hoạt động và quá trình thảo luận của học sinh.

Khả năng tiếp nhận và sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ học tập của tất cả học
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sinh trong lớp.

Mức độ tích cực, chủ động, sáng tạo, hợp tác của học sinh trong việc thực hiện các 
nhiệm vụ học tập.

Mức độ tham gia tích cực của học sinh trong trình bày, trao đổi, thảo luận về kết quả 
thực hiện nhiệm vụ học tập.

Mức độ đủng đắn, chỉnh xác, phù hợp của các kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập của 
học sinh.

IV. Tổ chức và quản ỉí các hoạt động chuyên môn qua mạng
* Để tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên môn trong các trường; tạo môi

trường chia sẻ, thảo luận, hỗ trợ lẫn nhau giữa các trường phổ thông, trung tâm 
GDTXtrên phạm vi toàn quốc; tổ chức các hoạt động học tập và hỗ trợ hoạt động trải 
nghiệm sáng tạo của học sinh trên mạng, Bộ GDĐT tổ chức "Trường học kết nối" trên 
mạng tại địa chỉ website: http://truonghocketnoi.edu.vn. Mỗi Sở GDĐT được cấp 01 
tài khoản cấp sở để tham gia tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên môn của các cơ 
sở giáo dục trên địa bàn. Sở GDĐT cấp tài khoản cho các trường trung học/trung tâm 
GDTX đê qua đó câp tài khoản cho cán bộ quản lí, giáo viên và học sinh tham gia các 
hoạt động chuyên môn qua mạng.

Giáo viên là người trực tiếp tham gia thực hiện các nhiệm vụ chuyên môn trong 
các khóa học/bài học/chuyên đề. Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ được giao, giáo 
viên có thể tham khảo các tài liệu điện tử trên mạng hoặc/và các tài liệu truyền thống; 
trao đổi tài liệu và thảo luận với các thành viên trong tổ/nhóm chuyên môn (trực tiếp 
và qua mạng); trao đổi với giảng viên/ban tổ chức về những vấn đề có liên quan.

Giáo viên có thể được giao quyền cấp tài khoản cho học sinh; xây dựng các 
khóa học/bài học trên mạng; tổ chức, quản lí và hỗ trợ học sinh thực hiện các hoạt 
động học tập qua mạng theo hình thức “hoạt động trải nghiệm sáng tạo”.

V. Trách nhiệm của các cấp quản lý giáo dục
' 1. Các sở GDĐT có trách nhiệm cấp tài khoản và tồ chức tập huấn sử dụng hệ

thống cho Phòng GDĐT, nhà trường/trung tâmvà tất cả giáo viên như sau:
' - Giám đốc Sở GDĐT nhận tài khoản cấp sở và chịu trách nhiệm chỉ đạo, tổ chức,

quản lí các hoạt động chuyên môn trên hệ thống “Trường học kết nối” trong phạm vi 
quyền hạn của tài khoản được cấp; cử tối thiểu 01 cán bộ tham gia quản trị hệ thống;

- Cán bộ quản trị hệ thống của Sở GDĐT phải thành thạo quy trình tổ chức và quản 
lí hệ thống; cấp tài khoản và tập huấn cho các trường trung học/trung tâm GDTX trong 
phạm vi của sở về quy trình tổ chức và quản lí hệ thống, bao gồm việc cấp tài khoản và 
hướng dẫn giáo viên, học sinh tham gia các hoạt động chuyên môn qua mạng.

- Hiệu trưởng/Giám đốc nhận tài khoản cấp trường/trung tâm từ Sở GDĐT; 
chịu trách nhiệm chỉ đạo, tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên môn trên hệ thống 
“Trường học kết nối” trong phạm vi quyền hạn của tài khoản được cấp; cử tối thiểu 01 
giáo viên tham gia quản trị hệ thống;

165

http://truonghocketnoi.edu.vn


- Cán bộ quản trị hệ thống của trường/trung tâm phải thành thạo quy trình tổ 
chức và quản lí hệ thống; cấp tài khoản và tập huấn cho giáo viên, học sinh tham gia 
các hoạt động chuyên môn trên hệ thống.

2.Tổ trưởng/nhóm trưởng lãnh đạo tổ/nhóm chuyên môn tham gia các khóa 
học/bài học/chuyên đề qua mạng. Hoạt động của tổ trưởng/nhóm trưởng như sau:

- Đăng kí tham gia các khóa học/bài học/chuyên đề và yêu cầu các thành viên của 
tổ/nhóm chuyên môn tham gia tạo thành 01 nhóm sinh hoạt chuyên môn trên hệ thống.

- Tổ chức thảo luận trong tổ/nhóm chuyên môn (trực tiếp và qua mạng) để thực 
hiện các nhiệm vụ được giao trong khóa học/bài học/chuyên đề; thống nhất các ý kiến 
và hoàn thiện báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ của tổ/nhóm.

- Nộp báo cáo kết quảthực hiện nhiệm vụ của tổ/nhóm lên mạng theo quy định.
3.Các Sở GDĐT, Phòng GDĐT và nhà trường/trung tâm thường xuyên chỉ đạo 

tổ chức sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn thông qua dự giờ, rút kinh nghiệm để hoàn 
thiện các chuyên đề, tiến trình dạy học và phương pháp tổ chức hoạt động dạy học;có 
biện pháp khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên tham gia các hoạt động chuyên 
môn trên mạng; cộ hình thức động viên, khen thưởng các tổ/nhóm chuyên môn, giáo 
viên tích cực đổi mới PPDH và kiểm tra, đánh giá.

4. Các cơ sở đào tạo giáo viên chủ động đưa nội dung đổi mới PPDH và 
KTĐGtheo định hướng phát triển năng lực học sinh vào chương trình đào tạo, bồi 
dưỡng giáo viên; tạo điều kiện thuận lợi để giảng viên tham gia các hoạt động chuyên 
môn qua mạng.

Nhận được công văn này, các sở GDĐTgửi danh sách cán bộ phụ trách mạng (họ và 
tên; chức vụ; đon vị công tác; địa chỉ liên hệ; điện thoại; email) về Bộ GDĐT (qua email: 
vugdtrh@moet.edu.vn; xuanthanh@moetedu.vn) để được nhận tài khoản và hướng dẫn sử 
dụng hệ thống. Việc cấp tài khoản và hướng dẫn sử dụng cho các Phòng GDĐT, nhà 
trường/trung tâm, giáo viên phải hoàn thành trước ngày 30/11/2014. Trong quá thực hiện, 
nếu có khó khăn, vướng mắc cần phản ánh kịp thời về Bộ GDĐT (qua Vụ Giáo dục Trung 
học, Vụ GDTX) để được hướng dẫn, giải quyết./.

Noi nhận: r KT. BỘ TRƯỞNG
- Như kính gửi (để thực hiện); TH Ứ TRƯỞNG
- Bộ trưởng (để báo cáo);
- Các Thứ trưởng (để biết);

(Đã kí)
- Thanh tra Bộ (để thực hiện);

- Vụ GDTX (để thực hiện);

- Lưu: YT, GDTrH, GDTX. Nguyễn Vinh Hiển
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số: /BGDĐT-GDTrH
V/v hướng dẫn quy trìnhtriển khai tập huấn 

đổi mới tổ chức và quản lí hoạt động giáo dục 
ở trường trung học phổ thông

B ộ  GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO•  •  • CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Nội, ngày thảng 12 năm 2015

D ự THẢO

Kính gửi: Các sở giáo dục và đào tạo

Căn cứ Kế hoạch số 1044/KH - BGDĐT ngày 03/11/2015 về việc tập 
huấnđổi mới tổ chức và quản lí hoạt động giáo dục ở trường trung học phổ thông, 
Bộ Giáo dục và Đào tạo (GDĐT) hướng dẫn quy trình thực hiện như sau:

I. Tập huấn cán bộ quản lí, giáo cốt cán cấp Bộ
1. Tham gia bài học trên mạng "Trường học kết nối"
a) Nội dung tập huấn trên mạng
Nội dung tập huấn được thể hiện thông qua 04 bài học trên mạng (Mục 

"Sinh hoạt chuyên môn") như sau:
- Bài 1: Những vấn đề chung về đổi mới tổ chức và quản lí hoạt động giáo 

dục ở trường trung học phổ thông theo định hướng phát triển năng lực học sinh
- Bài 2: Xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục định hướng phát triển 

năng lực học sinh ở trường trung học phổ thông
- Bài 3: Tổ chuyên môn và tổ trưởng chuyên môn trong trường THPT
- Bài 4: Tổ chức và quản lí hoạt động sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn ở 

trường trung học phổ thông
- Bài 5: Kĩ thuật tổ chức hoạt động học của học sinh
b) Hoạt động của học viên
- Đe tham gia tập huấn, mọi học viên đều phải có tài khoảngiáo viên của 

trường THPT để đăng nhập vào trang mạng "Trường học kết nối". Ngoài các 
trường TI ĨPT trên địa bàn, mỗi sở GDĐT cần tạo thêm 01 tài khoản cấp trường 
(giả lập) để cấp tài khoản giáo viên cho các cán bộ quản lí của sở GDĐT và 
phòng GDĐT tương tự như các giáo viên khác.

- Trước thòi điểm tập huấn cốt cán cấp Bộ, học viên phải đăng kí tham gia 
các bài học ừên mạng. Mỗisở GDĐT tạo thành 01 nhóm; nhóm trưởng là người 
đầu tiên đăng kí vào bài học và thêm các thành viên khác để tạo thành nhóm 
chuyên môn trên mạng.

- Sau khi đăng kí vào bài học, học viên tìm hiểu về mục đích, yêu cầu của 
bài học; sản phẩm phải hoàn thành; nghiên cứu tài liệu tập huấn được đính kèm 
trong bài học; trao đổi, thảo luận để hoàn thành bài học.

- Sau khi đã hoàn thành bài học, nhóm trưởng nộp sản phẩm bài học lên mạng.



c) Hoạt động của báo cáo viên cấp Bộ
- Mỗi báo cáo viên có tài khoản với quyền chuyên gia trên mạng "Trường 

học kết nối" để theo dõi, thảo luận, hỗ trợ học viên trong quá trình tập huấn cấp 
Bộ và tập huấn mở rộng tại địa phương.

- Trước thòi điểm khai mạc tập huấn cốt cán cấp Bộ, báo cáo viên phải đăng 
kí vàocác bài học trên mạng để theo dõi, hỗ trợ hoạt động ừên mạng của học viên.

- Báo cáo viên sử dụng không gian "Quản lí SHCMM trên mạng để đọc, nhận 
xét, đánh ệiá, phản hồi cho học viên về các sản phẩm của nhóm; nộp bản nhận xét, 
đánh giá về kết quả tập huấn cho Ban tổ chức ngay sau mỗi đợt tập huấn.

2. Triển khai tập huấncổt cản cấp Bộ
- Chương trình tập huấn cấp Bộ được thiết kế theo các nội dung bài học mà 

học viên đã đăng kí và nghiên cứu trước trên mạng.
- Học viên được chia nhóm theo tỉnh để thực hiện các nội dung tập huấn, 

nghiên cứu, thảo luận và hoàn thành các bài học.
- Báo cáo viên tổ chức, hướng dẫn, hỗ trợ để học viên hoàn thành bài học.
- Nhóm trưởng nộp sản phẩm của các bài học lên mạng theo quy định.
II. Tập huấn theo cụm tỉnh tại địa phưong
1. Công tác tố chức, quản lí và triển khai tập huấn
Ngay sau khi các lớp tập huấn cán bộ quản lý, giáo viên cốt cán do Bộ GDĐT 

tồ chức kết thúc, các sở GDĐT xây dựng kế hoạch tập huấn theo cụm tỉnh tại địa 
phương đảm bảo chất lượng và hiệu quả. Ke hoạch tập huấn theo cụm tỉnh tại địa 
phương nộp về Bộ GDĐT (qua Vụ Giáo dục Trung học) trước khi triển khai để phối 
hợp tổ chức và hỗ trợ qua "Trường học kết nối".

Phương thức tập huấn theo cụm tỉnh tại địa phương là kết hợp tập huấn tập 
trung và tự học qua mạng "Trường học kết nối":

- Mỗi học viên phải sử dụng tài khoản cá nhân đã được cấp để đăng nhập và 
thực hiện các bài học, nộp sản phẩm học tập lên "Trường học kết nối";

- Các giáo viền cốt cán đã được cử đi tập huấn cấp Bộ là báo cáo viên tập huấn 
tại các cụm tỉnh; tổ chức, hướng dẫn và hỗ trợ học viên thực hiện các nhiệm vụ học tập 
qua mạng "Trường học kết nối";

- Sở GDĐT có trách nhiệm phân công nhiệm vụ cụ thể cho các giáo viên cốt 
cán cấp tỉnh trong việc quản lí hoạt động tập huấn, hướng dẫn, theo dõi và hỗ trợ giáo 
viên trong quá trình học tập, nộp sản phẩm trên mạng;

2. Phương thức tập huấn
Phương thức triển khai tập huấn tại các địa phương hoàn toàn tương tự như 

tập huấn cán bộ quản lí, giáo viên cốt cán cấp Bộ. Giáo viên cốt cán đã tham gia 
tập huấn cấp Bộ là báo cáo viên cấp tỉnh.

Quy trình thực hiện như sau:
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2.1. Tổ chức bài học ừên mạng "Trường học kết nổi"
a) Nội dung tập huấn trên mạng
Sau tập huấn cốt cán cấp Bộ, 04 bài học trên mạngđược chuyển sang không 

gian "Sinh hoạt chuyên môn" cấp sở. Các sở GDĐT sử dụng tài khoản của sở để 
tổ chức và quản lí hoạt động tập huấn giáo viên qua mạng.

b) Hoạt động của giáo viên
- Tất cả giáo viên tham gia đều phải có tài khoản để đăng nhập vào trang 

mạng "Trường học kết nối".

* - Trước thời điểm tập huấn cấp tỉnh ít nhất 02 ngày, giáo viên phải đăng kí 
tham gia các bài học trên mạng. Mỗi trường trung học phổ thông cử tối thiểu 02

* giáo viên/môn (trong đó có 01 tổ trưởng/nhóm trưởng chuyên môn) tham gia tập 
huấn cấp cụm tinh; tồ trưởng/nhóm trưởng chuyên môn tham dự tập huấn cốt cán 
cấp cụm tỉnh làm nhóm trưởng. Nhóm trưởng là người đầu tiên đãng kí vào bài học 
và thêm các thảnh viên khác là giáo viên trong tổ/nhóm chuyên môn của trường 
mình, tạo thành nhóm để tham gia tập huấn và sinh hoạt chuyên môn trên mạng.

- Sau khi đáng kí vào bài học, giáo viên tìm hiểu về mục đích, yêu cầu của 
bài học; sản phẩm phải hoàn thành; nghiên cứu tài liệu tập huấn được đính kèm 
trong bài học; trao đồi, thảo luận để hoàn thành bài học.

- Sau khi đã hoàn thành bài học, nhóm trưởng nộp sản phẩm bài học lên mạng.

c) Hoạt động của báo cảo viên cấp tình
Tài khoản của giáo viên cốt cán làm báo cáo viên tập huấn cấp tỉnh được 

gán quyền chuyên gia trên mạng "Trường học kết nối" để theo dõi, thảo luận, hỗ 
trợ học viên trong quá trình tập huấn cấp tỉnh và sinh hoạt chuyên môn tại trường 
trong suốt quá trình triển khai thực hiện mô hình trường học mới.

r d) Hoạt động của bảo cáo viên cấp Bộ
i Báo cáo viên cấp Bộ tiếp tục theo dõi, hỗ trợ hoạt động tập huấn cốt cán

cấp tỉnh và hoạt động sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn tại các nhà trường ữong quá
t trình triển khai thực hiện mô hình trường học mới.

2.2. Triển khai tập huấntheo cụm tỉnh
- Chương trình tập huấn tập trung được thiết kế theo các nội dung bài học 

mà học viên đã đăng kí và nghiên cứu trước trên mạng.

- Học viên được chia nhóm theo trường để thực hiện các nội dung tập huấn, 
nghiên cứu, thảo luận và hoàn thành các bài học.

- Giáo viên cốt cán được cử làm báo cáo viên tổ chức, hướng dẫn cho học 
viên thực hiện các nội dung bài học trên mạng.

- Nhóm trưởng nộp sản phẩm của các bài học lên mạng theo quy định.
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- Báo cáo viên cấp tỉnh sử dụng không gian "Quản lí SHCM" trên mạng để 
đọc, nhận xét, đánh giá, phản hồi cho học viên về các sản phẩm của nhóm.

- Báo cáo viên cấp Bộ sử dụng không gian "Quản lí SHCM" trên mạng để 
đọc, nhận xét, đánh giá, phản hồi cho học viên về các sản phẩm của nhóm; nộp 
bản nhận xét, đánh giá về kết quả tập huấn của các tỉnh được phân công theo dõi 
về Bộ GDĐT (qua Vụ Giáo dục Trung học) ngay sau mỗi đợt tập huấn.

3. Triển khai tập huấn tại tổ/nhóm chuyên môn

Ngay sau tập huấn cốt cán cấp tỉnh, các trường triển khai tập huấn cho toàn 
bộ giáo viên tại các tổ/nhóm chuyên môn. Cụ thể như sau:

- Tổ trưởng/nhóm trưởng chuyên môn tổ chức, hướng dẫn cho giáo viên 
ừong tổ/nhóm trao đổi, thảo luận để hoàn thành các bài học.

- Tổ/nhóm chuyên môn xây dựng kế hoạch dạy học trong cả năm học.
- Trong quá trình triển khai thực hiện, thường xuyên tổ chức sinh hoạt 

tổ/nhóm chuyên môn để xây đựng bài học minh họa; dự giờ, phân tích, rút kinh 
nghiệm để từng bước hoàn thiện bài học và nâng cao năng lực dạy học của đội 
ngũ giáo viên.

Nhận được công văn này, đề nghị các sở GDĐT triển khai thực hiện kịp 
thời; thường xuyên theo dõi, quản lí hoạt động tập huấn và sinh hoạt tổ/nhóm 
chuyên môn trên trang mạng 'Trường học kết nối"; gửi báo cáo kết quả tập huấn 
theo cụm tỉnh tại địa phương về Bộ GDĐT (qua Vụ Giáo dục Trung học) trước 
ngày 01/3/2016.BỘ GDĐT sè theo dõi, hỗ trợ, kiểm tra, đánh giá tình hình triển 
khai tập huấn tại các địa phương qua 'Trường học kết nối", qua đó lựa chọn để 
tổ chức đoàn đến kiểm tra, hỗ trợ trực tiếp trong quá trình tập huấn và triển khai 
thực hiện tại một số địa phương có nhu cầu./.

TL. B ộ TRƯỞNG
N" !" hậ" : v ụ  TRƯỞNG VỤ GIÁO DỤC TRUNG HỌC
- N h ư  trên ; f  v  V V
- Báo cáo viên (để thực hiện)
- TT Nguyễn Vinh Hiển (để b/c);
- Lưu: VT, Vụ GDTrH.

Vũ Đình Chuẩn


